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(VAST)
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SE

AG

MGT

EV KOMMANDE SAMARBETE I PROJEKTFORM
Samordningsförbundet Västerås – Samordningsförbunden Stockholm
Folkbildningen (ABF)+Funktionsrätt Sv
20220906//Catarina Örtengren

ESF PROJEKT
Projektägare: 
Samordningsförbundet 
Östra Södertörn

8 delprojekt



Projekt
2023-
2027

ESF PROJEKT MIA 3.00

Programområde 2: 
Öka övergången till arbete, med 
fokus på att stärka individer med 
en underutnyttjad potential på 
arbetsmarknaden.

Programområde 1:
Kompetensförsörjning, med fokus 
på insatser som kan bidra till att 
stärka matchning och långsiktig 
kompetensförsörjning på 
arbetsmarknaden.



Projekt
2023-
2027

ESF PROJEKT MIA 3.00

Projektägare: 
Samordningsförbundet Östertörn

9 delprojekt
Samordningsförbunden: SUVS, 
Roslagen, Värna, Samsund, HBS, 
Södertälje, Östertörn, Stockholm, 
och Västerås

Finansiering: 
ESF
Samordningsförbunden



Delprojekt
(VALST)

Delprojekt Västerås  

Delprojektägare:
Samordningsförbundet Västerås

Finansiering:
ESF
Samordningsförbundet Västerås

Resurser:
Folkbildningen med personella 
resurser

Intressenter:
Samordningsförbundets parter
Folkbildningen - ABF
Västerås Folkhögskola
Funktionsrätt Sverige

VALST = Västmanlands län och Stockholms län i samarbete



Delprojekt
(VALST)

Delprojekt Västerås

Metodutvecklingsprojekt: 
Lösningsfokuserat arbetssätt
BIP
Supported Employment
Supported Education
Case Management
Ångemodellen



Delprojekt
(VALST)

Delprojekt Västerås

Individprojekt:
18-64 år

Myndighetsgemensamt team
CM
SE
Arbetsgivarkoordinator/utvecklare
Folkbildningen – folkhögskolan, 
Ångemodellen
Jämställdhet, icke-diskriminering 
och tillgänglighet



Delprojekt
(VALST)

Delprojekt Västerås

Antal deltagare

Myndighetsgemensamt teamet: 
ca 250 personer/år

Delprojekt VALST/CM:  ca 100 personer

Samordningsteamet: ca 100 personer

Ordinarie insatser: ca 50 personer 



Delprojekt
(VALST)

Delprojekt Västerås

Kostnad för projektet

Delprojekt Valst 2023
3,25 tjänst : ca 1 600 tkr inkl finansiering 
från ESF

Redan budgeterat för
Myndighetsgemensamt team: ca 1 600 tkr
Arbetsgivarkoordinator/utvecklare: 800 tkr

Totalt ca 4 000 tkr för arbetet med 350 
personer



Del-
projekt 
Västerås

Individens väg Insatsförslag 
utifrån 

individens 
behov och 

önskan

Inremittering
MGT

Samord-
nings-

teamet

Rehabinsats 
ordinarie 

verksamhet

Supported
Employment

Supported
Education

Delprojekt 
VALST/
Case 

Management

Individer i behov av 
omfattande 
samordnat stöd o 
hjälp, men 
motiverade och 
bedöms kunna ta del 
av ordinarie 
insatser/delprojekt 
VALST inom 1 år

Insatser som ännu 
inte prövats och som 
bedöms behövas 
innan arbetslivs-
inriktade 
rehabiliterings-
åtgärder

Individer i behov av 
samordnat stöd och 
hjälp, men bedöms 
stå närmare 
arbetsmarknaden än 
de som remitteras till 
Samordningsteamet

Inför anställning stöd 
av SE eller studie stöd 
av SE



Delprojekt
(VALST)

Delprojekt Västerås

Arbetsgivare

Arbetsgivare Arbetsgivar-
koordinator

Ångemodellen
samarbeten med fack-
förbund

Arbetsgivarnätverk

Information och utbildning CSR
JIT
Diskrimineringsgrunder etc….

Identifiering av kompetens-
utvecklingsinsatser
tillsammans med AG

Supported Employment



Delprojekt
(VALST)

Delprojekt Västerås

Samordningsteamet och Delprojekt VALST
förhållande:

Samordningsteamet: 
Längre ifrån arbetsmarknaden, 
förflyttningen mot ordinarie verksamhet 
inom 1 år.
Närmare arbetsmarknaden – över till VALST

Delprojekt VALST
Närmre arbetsmarknaden, behov av rehab i 
samverkan,
Kan komma i arbete eller studier inom 1 år.



Delprojekt
(VALST)

Delprojekt Västerås

Folkbildningen :
Supported employment enligt 
Ångemodellen
Folkhögskolan – utbildningar inför 
anställningar
ABF – rehabiliterande kurser
- samhällskunskap integrerad i 
rehabprocessen

Funktionsrätt Sverige
- Deltagardriven utveckling



Delprojekt
(VALST)

Delprojekt Västerås

Folkbildningen forts:
Ångemodellen + Trösklarna
Samhällsvägledarna
Grundutbildningar: svenska, matematik, 
engelska
Samhällsorientering
Coachande vägledning till 
arbetsmarknaden
Jämställdhet, icke-diskriminering och 
tillgänglighet
Cirklar i: Samhälle, demokrati, fackliga 
frågor, studiecirkelledarutbildning, 
digicirklar/ (hantera bank id, internet 
mm), hantverk, samt efter individens 
behov
Föreläsningar inom relevanta områden 
och ämnen



Delprojekt
(VALST)

Delprojekt Västerås

Styrgrupp
Samordningsförbundets parter
Förbundschef
ABF
Funktionsrätt Sverige – Västerås
Personalansvariga chefer



Delprojekt
(VALST)

Delprojekt Västerås
Personal i projektet:
Delprojektledare – 50% (delat operativt och 
strukturellt 25% bef)

Myndighetsgemensamt team,
1 person från vardera AF, FK, Region och 
Kommun – 200% (bef)

Administratör/ekonom – 50%

Arbetsgivarkoordinator – 100% (bef)

Case Manager – 200%

Supported Employment-
handledare/Supported education – 100%

Övrigt stöd från: Samordningsförbundet 

vad gäller ekonomi, styrgruppsledning, 
uppföljning, 
ABF



Delprojekt
(VALST)

Delprojekt Västerås

START?

Ansökan in: 3 oktober

Beslut: December 2022

2023 tidigast april



Delprojekt
(VALST)

Delprojekt Västerås

Möjligheter: 
a. Del av större projekt -
Länsöverskridande Stockholm -
Västmanland
b. Stockholm drivit framgångsrikt 
projekt tidigare –MIA Vidare
Har kunskap och fungerande 
projektorganisation
c. Redan upparbetade kontakter vad 
gäller påverkan på riksdag och 
regering
d. ESF ser möjligheter
e. Samarbete med idéburna 
sektorn/folkbildningen



Delprojekt
(VALST)

Delprojekt Västerås

Utmaningar
a. Olika programområden inom ESF
Stockholm – Östra Mälardalen
b. Kort anslutningstid - förankringsarbetet 
c. Personal in i projektet, förbundet ingen 
egen arbetsgivare i dagsläget
d. Bildande av Länssamordningsförbund
e. Lagom stort och hanterbart



Förändringsteori  POA2 – Underlätta inträde till arbetsmarknaden i region Stockholm 

Strategisk styrgrupp 
Af, FK, Regionen, 
kommun SKR/Storsthlm

Operativ styrgrupp 
Förbundschefer, 
samverkanssamordnare 
AF, verksamhets-
utvecklare/samverkans-
ansvarig FK, samverkan 
(HSF) Region Stockholm, 
ESF

Projektledning 
Projektchef, 
processledare, utredare, 
kommunikatör, ekonom, 
administratör, 
näringslivsutvecklare, 
forskare

Lokala delprojekt
Projektledare och ex  
handläggare/ coacher 
som arbetar med valda  
metoder och arbetssätt.

Referensgrupper
Deltagare, 
intresseorganisationer

RESULTAT EFFEKTER KORT SIKT

IN
D

IV
ID

O
R

G
A

N
ISA

T
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N
SA

M
H

Ä
LLE

RESURSER

• Insatser i linje med 
lagstiftningens intentioner 
för samordningsförbundens 
målgrupper – fler i arbete 
och studier

• Minskad arbetslöshet och 
sjukfrånvaro hos 
samordningsförbundens 
målgrupper.

• Ökad kunskap om metoder 
och arbetssätt 

• Stärkt samverkan 
• Nå målgrupper som vi inte 

når idag

Strategisk påverkan där hela 
styrkedjan synliggör hinder i 
samverkan. 

• Minskad diskriminering inom 
arbetslivsinriktad 
rehabilitering och på 
arbetsmarknaden.

• Ökad grad av 
helhetsperspektiv och 
långsiktighet  

EFFEKTER LÅNG SIKT

Nya sätt att lösa strukturella 
utmaningar, lokalt, regionalt och 
nationellt.

UTFALL

• Dokumentation och analys 
av strukturella utmaningar.

• Forskningsresultat har tagits 
fram och kommunicerats till 
beslutsfattare.

AKTIVITETER

En länsgemensam struktur för strategiskt 
utvecklingsarbete och lärande.

Deltagararbete 
Parallella individinriktade insatser till 
samordningsförbundens målgrupper i två 
spår
• Samordnat stöd – alla åldrar
• Samordnat stöd till unga under 30 år

Insatserna utgår från  evidensbaserade 
metoder med arbetsfokus och låga trösklar. 

Utveckling organisationer 
• Uppföljning och utvärdering i samarbete 

med lärosäten
• Struktur för arbetsgivar-samverkan
• Uppsökande arbete i samarbete med 

skola, KAA, civilsamhälle (Unga-spåret)

Horisontella principer 
• Bygga inkluderingskompetens hos 

personal utifrån hindrande strukturer på 
arbetsmarknaden (kön, etnicitet, 
funktions-nedsättning) inkl. inkluderande 
rekrytering

• Empowerment, tjänstedesign och 
deltagarinvolvering i 
verksamhetsutveckling inkl. digital 
inkludering                                                             

Ett 
inkluderande 
och hållbart 
arbetsliv för 

alla

• Aktiva åtgärder:
För stärkt arbetsfokus och      
låga trösklar 
Mot diskriminering 

• Framtagna indikatorer:                        
Löpande uppföljning av 
arbetsfokus och låga 
trösklar
Datadriven styrning 
Jämlikhetsdata

• Modell och indikatorer för 
arbetsgivarsamverkan.

• Överenskommelse med 
deltagare och löpande 
uppföljning av handlingsplan 
(utifrån Supported
Employment)

• Indikatorer för delaktighet 

Enklare 
inträde till 

arbets-
marknaden 

Minskat 
utanförskap 



Förändringsteori  POA1 – Kompetensutveckling i region Stockholm 

Strategisk styrgrupp 
Af, FK, Regionen, 
kommun SKR/Storsthlm

Operativ styrgrupp 
Förbundschefer, 
samverkanssamordnare 
AF, verksamhets-
utvecklare/samverkans-
ansvarig FK, samverkan 
(HSF) Region Stockholm, 
ESF

Projektledning 
Projektledare, ekonom, 
administratör, 
kommunikatör 

Referensgrupper
Deltagare, 
intresseorganisationer

RESULTAT EFFEKTER KORT SIKT
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RESURSER

• Ökad kunskap om metoder 
och arbetssätt som ex. 
Supported Employment, BIP 
och matchning från dag 1. 

• Nå målgrupper som vi inte 
når idag

• Insatser i linje med 
lagstiftningens intentioner för 
samordningsförbundens 
målgrupper – fler i arbete och 
studier

• Stärkt samverkan 
• Ökad kunskap om hur 

parterna kan samverka på 
bästa sätt utifrån regelverk 
och evidens

• Ett stärkt lärande hos 
medarbetare

Strategisk påverkan där hela 
styrkedjan synliggör hinder i 
samverkan. 

• Samordningsförbundens 
målgrupper möts av ett i 
högre utsträckning icke-
diskriminerande och 
samordnat stöd från parterna.

• Ökad grad av 
helhetsperspektiv och 
långsiktighet.

EFFEKTER LÅNG SIKT

Nya sätt att lösa strukturella 
utmaningar, lokalt, regionalt och 
nationellt.

UTFALL

Dokumentation och analys av 
strukturella utmaningar och 
utvecklingsområden utifrån 
uppdaterat kunskapsläge.

AKTIVITETER

En länsgemensam struktur för 
strategiskt utvecklingsarbete och 
lärande.

Gemensamma 
kompetensutvecklingsinsatser för 
medarbetare hos alla 
medlemmar.

Gemensam struktur för kunskaps-
och frukostseminarier 

Bygga kompetens som utgår från 
evidensbaserade metoder med 
arbetsfokus och låga trösklar.

Bygga inkluderingskompetens 
utifrån hindrande strukturer på 
arbetsmarknaden (kön, etnicitet, 
funktionsnedsättning).

Kompetensutveckling utifrån 
framtagen jämlikhetsdata.

Kompetensutvecklingsinsatser 
för medarbetare med fokus på  
samverkan och olika aktörernas 
uppdrag och lagstiftning.

Kompetensutvecklingsinsatser 
för medarbetare inom 
diskrimineringsområdet inkl. 
fokus på 
arbetsgivarperspektivet

Kompetensutvecklingsinsatser 
för medarbetare med fokus på 
låga trösklar, arbete och 
arbetsgivarsamverkan.

Minskat 
utanförskap 

Ett 
inkluderande 
och hållbart 
arbetsliv för 

alla

Enklare 
inträde till 

arbets-
marknaden 


