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Ordföranden har ordet 
Delårsrapporten som lämnas gäller för perioden januari t om 3 0juni 2022 och innefattar redovisning av  

gjorda insatser samt ekonomisk redovisning för perioden. 

 

Första halvåret 2022 har inneburit att pandemirestriktionerna upphörde att gälla från mars och samhället öppnade 

sakta men säkert upp med återgång till fysiska möten och en arbetsmarknad där många ingångsjobb åter kommit 

tillbaka inom bl a servicesektorn. Samtidigt har vi ett pågående krig i vårt närområde som påverkat kostnader för 

samhället och för den enskilde. Ett antal olika beslut inom välfärdssektorn, bl a inom sjukförsäkringen har gjort att 

fler får tillgång till försäkringen. Arbetsförmedlingens omställningsarbete pågår för fullt för ett ökat användande 

av externa aktörer och andra samarbeten. Samhällets ständiga utveckling innebär förändringar som påverkar alla 

men kanske mest de som har behov av samordning. Det gör att arbetet inom samordningsförbund blir än viktigare 

genom att finnas som arena, att hålla i och hålla ut med fokus på individen och att dennes samverkade 

rehabiliteringsprocess blir så smidig och sömlös som möjligt. Regeringen har tillsatt en utredning om Lagen om 

Finansiell samordning om vilka reella effekter lagen har haft och hur den kan utvecklas. Två av tre utredningar är 

publicerade och den tredje kommer publiceras under 2022 vilken kommer ge oss än mer vägledning i vårt 

samverkansarbete. 

 

Under första halvåret har utvecklingsarbete pågått och inneburit att förbundet identifierat behov av insatser för att 

bygga och underlätta samverkan både internt och externt. En operativ utvecklingsledare har anställts vars uppdrag 

i första hand är att utveckla ett myndighetsgemensamt team. Det arbetet och är i full gång för att skapa 

förutsättningar, men också operativt sätta igång arbetet. 

För att öka målgruppens möjligheter till anställning på den öppna arbetsmarknaden har en 

arbetsgivarkoordinator/utvecklare anställts. Utvecklaren ska skapa förutsättningar för målgruppen att få 

anställning och underlätta för arbetsgivarna att anställa, genom kunskap om Corporate Social Responsability – 

kallat CSR. Genom att skapa samverkan mellan samtliga aktörer och hitta cirkulära modeller och arbetssätt, får vi 

en winwin situation, både för arbetsgivare och individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering. 

Utvecklaren samarbetar med förbundets parter för att komplettera och öka möjligheter till samverkan. 

 

Förbundet finansierar individinsatsen ”Samordningsteam” som kommer att få en än tydligare roll i att arbeta med 

individerna, för att de ska komma närmare egen försörjning genom arbete eller studier. Förbundets projekt 

SPIRA/Jobbfokus2.0, implementeras i kommunens ordinarie verksamhet i juli 2022. SIM-projektet finansieras 

delvis av förbundet, och är ett samarbete med centrum för klinisk forskning. Projektets syfte är att utveckla, 
förankra och testa samt utvärdera genomförandet av en intervention som syftar till att stärka den psykiska 
hälsan hos ungdomar. 18 skolor medverkar och lärare utbildas i metoden och genomför workshops med sina 

elever. Ca 300 elever har i dagsläget deltagit i workshoparna. Arbetet med att förebygga ev kommande långvarigt 

utanförskap hos ungdomar är viktigt och prioriterat och förbundet kommer medverka och dialogisera om vad som 

görs i Västerås under Almedalsveckan på Gotland.  

 

Förbundets plattform och arbete kring förhållningssätt är det lösningsfokuserade arbetet och det fortgår under 

2022 genom ett antal olika utbildningstillfällen och ledtrådskonferenser. Förbundet kommer även att under 2022 

ingå i det regeringsuppdrag som NNS har genom Jämställdhetsmyndigheten och innebär att alla förbundets 

insatser aktivt ska arbeta med tidig upptäckt av våld.  

 

Allt arbete i förbundet bygger på jämställdhet, icke-diskriminering och tillgänglighet med individen i centrum. 

Ann-Louise Molin Östling 

Ordförande Samordningsförbundet Västerås 
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1.   Förvaltningsberättelse 

 

 
Delårsredovisningen innehåller en 

översiktlig redogörelse av resultat och 

verksamhetsutveckling samt en 

redovisning av det ekonomiska utfallet 

för 1 januari- 30 juni 2022.  

Organisation 
Samordningsförbundet är en fristående 

juridisk organisation med 

Arbetsförmedlingen, 

Försäkringskassan, Region 

Västmanland samt Västerås stad som 

medlemmar.  
 

Organisationsnummer 222000-2824. 

Förbundets organisation består av styrelse som utses av medlemmarna, ett kansli bestående av 

förbundschef, operativ utvecklingsledare och arbetsgivarkoordinator/utvecklare samt en operativ 

utvecklingsgrupp som arbetar med beredning av ärenden till styrelsen och för genomförande av beslut.  

 

Ändamål 
Förbundets ändamål är att svara för en finansiell samordning av insatser för individer som är i behov av 

samordnade rehabiliteringsinsatser mellan Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Västerås stad samt 

Region Västmanland. Huvudsyftet är att dessa individer ska uppnå eller förbättra sin förmåga att utföra 

förvärvsarbete/bli egenförsörjande genom arbete eller studier. Ett annat syfte är att uppnå en effektivare 

användning av gemensamma resurser, dels genom insatser som kompletterar utbudet i ordinarie 

verksamheter, dels kompletterande samverkansstrukturer som är hållbara över tid och dels genom att 

främja metodutveckling och långsiktigt förstärka de ordinarie samverkansstrukturerna. För 

Samordningsförbundet Västerås innebär det strukturella insatser för medlemsorganisationernas anställda 

och övriga intressenter i samhället samt individinsatser för identifierade målgrupper För att ha rätt 

kunskap om målgrupper, behov och omvärldsbevakning är analys och uppföljning av gjorda insatser 

viktiga verktyg 
 

Finansiering 
Samordningsförbundet Västerås finansieras via Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen med hälften av 

medlen, region Västmanland med en fjärdedel och Västerås stad med resterande fjärdedel. 

 

Verksamhetsidé och vision 
Förbundet ska initiera, finansiera, hålla ihop, hålla i och ut över tid och ha det långsiktiga arbetet med 

samverkande arbetslivsinriktad rehabilitering i fokus som leder till att innevånare i Västerås kommer i 

egenförsörjning genom arbete och studier. Förbundet arbetar utifrån ett jämställt, icke diskriminerande, 

tillgängligt och inkluderande perspektiv och med ett cirkulärt helhetstänk där individen och dennes 

möjligheter finns i centrum.  
 

 

Vi samverkar för ett socialt hållbart, 
inkluderande och jämställt samhälle. 
 
Våra gemensamma insatser främjar 
god hälsa, trygghet, välmående och 
skapar förutsättningar för egen försörjning. 
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1.1  Översikt över verksamhetens utveckling 
 

Verksamhet  22-06-30 21-08-31 20-08-31 19-08-31 

Intäkter (tkr) 5 498 8 873 8 873 8 928 

Kostnader (tkr) -7 263 -7 160 -6 511 -6 073 

Resultat -1 765 1 713 2 362 2 855 

Antal anställda1 0 0 0 0 

 

  Sammanfattning av perioden 
Resultatet för delåret visar på ett negativt balanskrav på – 1 765 tkr. Det prognostiserade resultatet för 2022 

visar på ytterligare negativt balanskrav på -5 127 tkr 

 

Övrigt att notera är att delårsrapport 2022 gör per 30 juni, tidigare år har delårsrapporten gjorts per 31 

augusti. 

 

 

1.1.1 Verksamhetens intäkter 

Intäkterna har 2022 sänkts jämfört med tidigare år genom minskad äskning av medel. Detta har gjorts 

enligt plan då förbundet har ett eget kapital som överstiger det rekommenderade2. 

VP och Budget 2022 har en minusbudget på ca 5 000 000 kr efter styrelsens beslut 2021. Beslutet hänförs 

till förutom ett högt eget kapital även till en ökad intention till utvecklingsarbete och nya insatser.  

 

1.1.2 Verksamhetens kostnader 
Kostnaderna har följt budget för merpartern av posterna, dock kommer projekt Spira generera ett överskott 

på ca 150 000 kr. Förslag till budgetändring behandlades vid styrelsemöte 22 juni och förslaget till 

justeringar utifrån prognostiserad ökad eller minskad användning av medel beslutades om. 

Kostnaderna för ytterligare anställda i förbundet gör att tjänst från Västerås, dvs lokalhyra, datorer, 

telefoner ökar markant. Förbundet har även valt att särredovisa dessa kostnader. 

                                                        
  
2 Rimlig storlek på sparade medel eget kapital (finsam.se) 

DocuSign Envelope ID: EF3898AA-B30E-4252-BA86-719DAF656B9A

https://www.finsam.se/download/18.45a9c5cb16e5a50c90d16e2/1587466911539/rimlig-storlek-pa-sparade-medel-eget-kapital.pdf


 
 
 
 

 Sida 6 
Signering: 

 

 Belopp i tkr 
Utfall Budget Avvikelse 

Prognos 
2022 

Utfall 
2021 

 

2022-06-30 
2022-06-

30 
    

 Intäkt Kostnad Netto Netto* 
Utfall-
Budget 
netto  

 
Netto 

 
Netto 

 

  

  

Verksamhetens intäkter               

Medlemsbidrag 5 498 0 5 498 5 498 0 10 996 13 310 
  

Ränteintäkter 0 0  0 0  0 
  

Summa verksamhetens intäkter 5 498 0 5 498 5 498 0 10 996 13 310 
  

         
  

Verksamhetens kostnader        
  

Lön förbundschef 0 349 349 370 21 740 1 167 
  

Ekonomi och administration 0 70 70 70 0 140 106 
  

Förtroendevalda 0 31 31 25 -6 50 44 
  

Köp av tjänst Västerås 0 143 143 230 87 460 0 
  

Resekostnader 0 12 12 38 26 75 0 
  

Övriga driftkostnader 0 145 145 134 -11 268 168 
  

Summa verksamhetens adm  
kostnader    0  750  750  867  117 1 733 1 485 

  

 

 

1.2  Händelser av väsentlig betydelse 
Under årets 6 första månader har förbundet arbetat operativt med individinsatser och strukturella insatser. 

Kostnaderna och intäkterna har följt Verksamhetsplan (VP) och budget för 2022 med några få förväntade 

avvikelser vad gäller individinsatserna. Främst gäller det Spira-projektet som avslutas 30 juni 2022 och 

samtliga slutkostnader ännu inte är helt färdigställda. Flera budgeterade poster kommer också att intecknas 

under sista halvåret 2022.  
 

1.3   Styrning och uppföljning av verksamheten 
Förbundsstyrelsen har under årets första 6 månader genomfört 6 styrelsemöten varav 2 tillsammans med 

utvecklingsgruppen. Styrelsens möten syftar till att följa upp, leda och styra verksamheten och vid varje 

möte genomförs budget- och lägesuppföljning. Mötena dokumenteras genom styrelseprotokoll som 

justeras, sprids och arkiveras. Tillsammans med utvecklingsgruppen har styrelsen genomfört informations- 

och utvecklingsarbete för att kunna identifiera och utveckla fler individinriktade insatser. Vid dessa möten 

har även av förbundets insatser informerat om resultat, möjligheter och utmaningar. Förbundets policys vad 

gäller ”roller och ansvar”, ”attest-, firmatecknare och delegationsordning” samt andra styrande dokument är 

under bearbetning då upphandlad ekonom tillträtt i januari samt förbundssamordnarrollen omvandlats till 

Förbundschef.  

 

För analys och uppföljning använder förbundet SUS som är statligt uppföljningssystem och administreras 

av Försäkringskassan. Systemet är kostnadsfritt. Förbundet använder även olika kostnadsfria analys- och 
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statistikverktyg, bl a Statisticon via Samordningsförbundet i Uppsala, Kolada3 samt material från Västerås 

stad och Region Västmanland. Även statistik från Af, FK, SCB, Socialstyrelsen  

 

Förbundet deltar i indikatorprojektet4 som mäter deltagarnas upplevelse av samverkan och progression och 

för detta betalar förbundet en deltagaravgift till NNS. Dessa kostnader följer budget. Övrig uppföljning sker 

i styrelsemöten, utvecklingsgruppsmöten samt vid revisionsmöten. Vid möte i juni var revisionen inbjuden 

och representant från regionen kunde delta. 
 

Uppföljningsinstrumentet SUS5 används av individinsatserna Spira och Samordningsteamet och för de 

strukturella insatser som genomförs. Instrumentet är trubbigt och mäter inte allt vad gäller samverkan vilket 

gjort att förutom SUS används andra uppföljningsinstrument som indikatorenkäter6 där individen samt 

organisationens medarbetare skattar samverkan och samverkans effekter.  

 

Förbundet är medlem i Nationella nätverket för samordningsförbund (NNS) som haft ett antal möten 

gällande utveckling av organiseringen samt att Förbundschef deltagit i möten i indikatorprojektet som 

används av förbunden för uppföljning av gjorda insatser. Förbundet betalar medlemsavgift samt ersättning 

för deltagande i projekt indikatorer. Kostnaderna följer budget och har inte förändrats över tid. 

 

För personuppgiftshantering och dataskyddombudsfunktion (DSO) ingår förbundchef i en DSO-ring 

tillsammans med 6 andra förbund. Förbundschef är DSO till Samordningsförbundet Blekinge och har DSO 

från Samordningsförbundet Gotland. Utbildning i uppdraget har genomförts och kostnaden för detta har 

fördelats över de 7 förbunden. 
 

1.4 God ekonomisk hushållning måluppfyllelse och ekonomisk  
  ställning 
 

1.4.1  Uppföljning av verksamheten - Strukturella insatser 
Ur vp 2022 

De strukturella insatserna ska stödja samverkan mellan myndigheterna i Västerås inom det arbetslivsinriktade 

rehabiliteringsområdet. Då det redan pågår en mängd framgångsrik samverkan i ordinarie strukturer är 

Samordningsförbundets roll att, efter kartläggningar av målgrupper och målgruppernas behov, stödja strukturer för 

samverkan som inte finns eller som behöver utvecklas. 

  

Samordningsförbundet har ingen egen verksamhet men kan finansiellt stötta insatser, medverka till att initiera, 

strukturera, sammanhålla och följa upp insatser inom den samordnade rehabiliteringen i Västerås.  

 

En viktigt strukturell roll är att omvärldsbevaka och skapa kanaler för att sprida goda exempel, koppla samman olika 

initiativ och skapa förståelse och kommunikation kring och med rehabiliteringens parter både inom, mellan och 

utanför myndigheternas strukturer. D v s med den idéburna sektorn, arbetsgivare, organisationer och andra aktörer.  

 

Insatserna ska syfta till att öka kunskap och förståelse för rehabiliteringsområdets komplexitet, få verktyg för ökat och 

effektivare samarbete och nätverksskapande mellan parterna, speciellt med arbetsgivare, samt för samordningens 

betydelse och möjligheter. Syftet är också att skapa samsyn kring målgrupper, insatsmöjligheter och kunskap om 

                                                        
3 En tjänst från RKA. RKA är en ideell förening med svenska staten och Sveriges Kommuner och Regioner som medlemmar. © 

RKA Rådet för främjande av kommunala analyser 
4 Indikatorer (nnsfinsam.se). 
5 SUS – www.susam.se 
6 www.nnsfinsam.se/indikatorer 
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Samordningsförbund.  

 

Utvecklingsarbetet för långsiktig hållbar samverkan behöver ske i olika former. Genom omvärldsbevakning, 

genomförandet av analyser av målgrupper, marknaden, pågående aktiviteter i samhället, företagssamarbeten, stödja 

parterna i projektansökningar samt annat långsiktigt utvecklingsarbete kan förbundet bidra till ökad effektivitet i de 

samordnade arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatserna. 

 

Sammanfattningsvis är syftet att stödja utvecklingen av samordnat arbete och samarbete mellan parterna men även 

stödja och hålla samman koncept för cirkulära samarbeten i rehabiliteringsprocessen där arbetsgivare och andra 

aktörer är viktiga samarbetspartners. 

 

1.4.1.1 Kunskapshöjande insatser i form av utbildningsinsatser/workshops/   

  frukostmöten/webbinarier-  lokalt 
 

Syfte: Ökad kunskap, inspiration och nätverkande samt kunskap om parternas verksamheter 

Mål: ca 400 personer ska ha tagit del av förbundets anordnade insatser (behöver ej vara unika individer)  

Förbundet följer de restriktioner som fortsatt kan finnas i samband med Corona-pandemin och genomför insatser i 

första hand digitalt men förhoppningsvis även genom fysiska möten. 

 

 

Vad  Vem ansvarar  Till-

fällen 

Antal 

deltagare 

Kostnad 

Utbildningsinsatser internt 

 

Lösningsfokusutbildning 

grundutbildning 

 

Lösningsfokusutbildning 

- digital grupp 

Kansli + 

GoodSolution 

enligt avtal 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

18 

 

 

18 

 

 

36 000 

 

 

36 000 

 

Kostnaderna följer budget och genomförs av företaget Good Solution AB, utifrån avtal. 

 

1.4.1.2 Kunskapshöjande insatser i form av utbildningsinsatser/workshops/   

  frukostmöten/webbinarier -  länsgemensamt 
 
Syfte: Ökad kunskap, inspiration och nätverkande samt kunskap om parternas verksamheter i ett länsgemensamt 

samarbete 

Mål: ca 400 personer ska ha tagit del av förbundens anordnade insatser (behöver ej vara unika individer)  

Förbunden följer de restriktioner som fortsatt kan finnas i samband med Corona-pandemin och genomför insatser i 

första hand digitalt men förhoppningsvis även genom fysiska möten. 

 

 

Vad  Vem ansvarar  Till-

fällen 

Antal Kostnad 

Utbildningsinsatser internt 

 

Lösningsfokusutbildning bas 

 

 

Förbundens 

kanslier+ 

GoodSolution 

enligt avtal 

 

 

1 

 

 

 

 

 

14 

 

 

12 000 

Utbildning i terminologi, respektive 

myndighetsuppdrag och uppdrag inom samverkad 

Förbundens 

kanslier 
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arbetslivsinriktad rehabilitering.  

 

Dejta en myndighet 

- nära vård 

- SIP-nätverk 

- kognitiva stöd 

- adhd hos flickor 

 

 

 

5 

 

2 

 

 

40 

 

31 

 

 

0 

 

0 

 

Kostnaderna följer budget och genomförs av företaget GoodSolution AB enligt avtal. De övriga 

utbildningsinsatserna har inte varit förenade med kostnader då dessa skett via webbinarier och parterna 

bidragit med personaltid. SIP-nätverket har betalats under 2021 och genomförts under 2022. 
 

1.4.1.3. Omvärldsbevakning samt kartläggning för verksamhetsutveckling  
 

Syfte: Utveckla verksamheten långsiktigt genom omvärldsbevakande analyser och kartläggningar. Uppdatering av 

vilka samarbeten som finns internt och externt, företagssamarbeten etc.  

Analysera målgruppens behov i relation till tillgängliga insatser.  

Stödja medlemsparterna i projektansökan och omvärldsbevakandet samt utvecklandet av hållbara strukturer för 

långsiktig samverkan. Samarbeta med andra samordningsförbund, med stöd av bland annat Västmanlands län 

förbundschefer/samordnare regelbundna nätverksmöten för att få input och förslag till vidare utvecklingsstrategier, 

enskilda eller gemensamma.  

Mål: Fördjupad analys av målgruppens behov kontra de insatser som finns idag. Identifiera möjliga förslag till 

samarbeten med arbetsgivare och civilsamhället. Informera för ökad kunskap om målgrupp och cirkulärt socialt 

hållbarhetstänk. Utveckla förbundets verksamheter utifrån forskning och studier. Ansökan om externa medel för 

Samordningsförbundet i fortsatt utvecklingsarbete kring samverkande rehabilitering. 
 
 

Vad  Vem ansvarar Vad Uppföljning/kostnad 

 

 

Bevaka de utlysningar 

som kommer inom 

ESFs nya 

programperiod samt 

övriga 

utvecklingsmöjligheter 

och samarbeten  

med arbetsgivare och 

civilsamhälle 

Kansli 

Operativ 

utvecklingsledare 

arbetsgivarkoordinator 

/utvecklare 

Löpande 

3 möten  

ESF +  

 

3 Möten med 

Samordningsförbunden 

i Stockholm 

 

3 Möte med ÖMS 

Rapporteras till 

utvecklingsgrupp och styrelse 

 

Förbundschefs arbetstid 

Samarbete med 

Västmanlands läns 

Samordningsförbund 

kring framtida 

utlysningar och 

samarbeten kring 

psykisk hälsa och 

utveckling av 

samverkan 

Kansli 

Förbundschefer 

Västmanland och ÖMS 

Löpande,  

möte 1/månad 

Rapporteras till 

utvecklingsgrupp och styrelse 

Förbundschefs arbetstid 

Processgenomförande 

länssamordningsförbund 

Kansli 

länspresidie 

5 möten under våren 

med länspresidiet 

 

Rapportering till 

utvecklingsgrupp och styrelse 

DocuSign Envelope ID: EF3898AA-B30E-4252-BA86-719DAF656B9A



 
 
 
 

 Sida 10 
Signering: 

Förbundschefer möte 

varannan vecka med 

processtödjare.  

 

Förbundschefsmöten 

Västmanland en 

gång/vecka 

Förbundschefs arbetstid 

Presidiets arbetstid 

Möte med ABF, 

Stadsmissionen etc 

Kansli 4 möten 

Sondering av 

gemensamma 

projektansökningar,  

Förbundschefs arbetstid 

Välfärd i samverkan 

Utveckling av 

samverkanskartan 

Kansli 

Samordningsförbunden 

i Sverige 

Centrala Östergötland 

Möte 1/månad 

Gemensamt arbete 

gällande utveckling av 

förbundens arbete. 

 

Förbundschefs arbetstid 

Finsamkonferens Nationella rådet 

Samordningsförbunden 

i Sverige 

Förbundschef 

2 dagar 4-5 april 

 

Konferens för 

utveckling och lärande 

3 000 kr 

 
Kostnaderna följer Västerås och den länsgemensamma budgeten  och enligt verksamhetsplan. Även avtal 

och plan för länsgemensamt arbete vad gäller ett ex bildande av länssamordningsförbund följs. Konsultstöd 

till länspresidium inför bildandet av länssamordningsförbund är upphandlat av Leda20 AB och följs upp 

vid samtliga länspresidier som genomförs. Hittills 4 protokollförda möten under första halvåret 2022. 

 

1.4.2 Uppföljning av verksamhet - Individinsatser 

Ur VP 2022 
Övergripande målgrupp är individer boende i Västerås, som har behov av samordnade rehabiliteringsinsatser som 
inte är tillgängliga i ordinarie verksamhet för att komma vidare mot arbete eller studier.  
Detta oavsett inom vilken myndighet individen får sin försörjning och/eller insats från eller  
om individen inte har någon kontakt med någon myndighet alls. Individen ska vara skriven i Västerås och vara 
mellan 16 - 64 år.     
 
Syftet med förbundets insatser ska vara att så många individer som möjligt ska få individuellt stöd till samordning 
där samordning idag saknas eller behöver utvecklas. Samordningen i ordinarie strukturer kan behöva stärkas och 
stöttas och förbundets fokus är att ha individen i centrum och där organisationernas organisering är av 
underordnad karaktär. Rätt insats till rätt person i rätt tid av rätt organisation till rätt kostnad. Förbundet ska 
verka som kitt mellan organisationerna och stötta i att göra rätt och där samverkan inte finns finansiera behov av 
insatser. En insats till en enskild individ finansieras inte utan insats utförs av någon av förbundets medlemsparter 
som förbundet finansierar. Förbundet har ingen egen verksamhet utan kan initiera, finansiera och stötta, samt 
följa upp parternas samverkan. Idag finns flera individinsatser som finansieras. 
 

1.4.2.1 Samordningsteam  
 
Syfte: Team som arbetar med individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering för att dessa ska 
närma sig och nå egen försörjning genom arbete eller studier. Ingående parter i samordningsförbundet har 
möjligheter att remittera in individer som de ser har behov av samordnad arbetslivsinriktade 
rehabiliteringsinsatser. Syftet är att ge individer rätt stöd och parterna ökad kunskap och stöd i arbetet med 
individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.  
Mål: Individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering, individer i målgruppen unga med 
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aktivitetsersättning (19-29 år) är prioriterade, ska ha kommit närmare arbete eller studier eller kommit i arbete 
1 år efter insatsens start. 80% av de inremitterade individerna ska ha gjort en stegförflyttning mot arbete eller 
studier. 
6 månader efter avslutad insats ska 80% av individerna vara kvar på samma nivå som vid avslut eller högre. Efter 
18 månader ska 90% av individerna vara kvar på samma nivå eller högre. 
 
Verksamheten hade kontakt med 137 arbetssökande under perioden Av dessa var 86 inskrivna i insatsen 

och 40 var ansökningar som ej ledde till start efter ett första flerpartsmöte. Under perioden avslutades 31 

arbetssökande och av dessa går 28 till resultat för stegförflyttning enligt processtrappan. 

Stegförflyttningarna visar att 70 % har gjort stegförflyttningar och av dessa är det 7% som går till arbete 

och 4% till studier. 39% är aktivt arbetssökande efter avslutad insats. 81% går till ordinarie insats vid 

avslut. Av de som ej gör det är den främsta orsaken att de ej är redo för arbetslivsinriktad rehabilitering pga 

sjukdom, eller att de i stället påbörjar insats via LSS ex daglig verksamhet. De flesta nya inskrivna 

arbetssökande under perioden är i åldern 30-44 år, har haft offentlig försörjning i mer än 9 år och har 

försörjningsstöd eller sjukpenning/rehabpenning och en avslutad utbildning från grundskola och/eller 

gymnasium.  

 

Över hälften av ansökningarna som inkommer till Samordningsteamet leder ej till start av olika skäl. Det 

vanligaste skälet är att personen återtar ansökan. Vid genomgång framgår det att skälet till dessa är 

varierande, ex att personen inte är motiverad till förändring och uppger det, har påbörjat sysselsättning eller 

annan insats inom ordinarie verksamhet eller står i kö för sådan, har ansökt om sjukersättning på heltid eller 

försämrat hälsotillstånd som innebär att personen ej kan tillgodogöra sig insatsen. I de fall verksamheten 

avslår ansökan är det vanligaste skälet uteblivna besök och där personen blivit inbjuden till 3-5 besök som 

hen ej kommit på. Ytterligare skäl till avslag är att personen kan ta del av ordinarie insats och får stöd att 

påbörja denna i stället, ej kan tillgodogöra sig insatsen (ej bristande sjukdomsinsikt ex vid psykossjukdom) 

eller har en pågående medicinsk behandling varje vardag i veckan och har inte förmåga till ytterligare 

aktivitet. 

 

Enligt verksamhetens uppsatta mål ska 80% ha gjort en stegförflyttning under deltagandet i insatsen. 

Halvårsrapporten visar ett resultat på 70%, vilket är en ökning mot resultatet på 64% samma period 

föregående år men räcker inte för att nå det uppsatta målet. Däremot går hela 81% till ordinarie insats efter 

avslut, vilket i sig också kan räknas som en stegförflyttning mot arbete. Utöver dessa har verksamheten 

även haft en koordinerande funktion till ordinarie insatser för de flera av de personer som ansökt till 

verksamheten men ej påbörjat. Lägger man även till de försörjningsförändringar som innebär att 

försörjningsstödet minskat med 33% så kan man ändå se att flera av de individer som sökt till eller deltagit 

i insatsen har gjort stegförflyttningar efter kontakt med verksamheten som inte är mätbara enligt modellen 

för stegförflyttning enligt processtrappan. I dessa resultat bör man även beakta att 26,7% av deltagarna har 

haft offentlig försörjning i 9 år eller mer innan start och en allt mer komplex hälsoproblematik som kräver 

god samverkan även över tid.  

 

Styrgrupp samordningsteamet 
Styrgruppen har genomfört 3 protokollförda möten. 

 

Samordningsteamet ligger i fas med budget och har inget över- eller underskott i dagsläget. 
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1.4.2.2 Spira 
 
Syfte: Team som arbetar med individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering från målgruppen 
Unga vuxna (19-29 år) som går ut särgymnasiet, och/eller som har diagnostiserad funktionsnedsättning och/eller 
som redan finns i daglig verksamhet och/ eller i andra insatser ex hos Arbetsförmedlingen. Dessa individer har 
behov av att klarlägga sin arbetsfömåga samt se om de står till arbetsmarknadens förfogande. 
Mål:  100% av samtliga deltagares arbetsförmåga ska ha kartlagts och deltagaren är på rätt plats med en tydlig 
aktivitetsplanering. Fler unga ur målgruppen ska ha fått möjlighet till en anställning eller utbildning.  
 
SPIRA har under projektperioden 20180901–20220630 tagit emot 104 unika projektdeltagare. Under 

perioden har 25 av dem haft anställning, 80 projektdeltagare har haft praktik och några av dem har haft 

flera praktikplatser. 25 projektdeltagare har studerat. Ett antal av dem som erhållit arbete eller påbörjat 

studier under projekttiden har fortsatt anställning eller studerar vid avslut. 

20220701, när projektet övergår till permanent verksamhet inom Västerås stads arbetsmarknadsenhet 

(AME), är 25 personer inskrivna i SPIRA. Resultatet av deras deltagande kommer redovisas enligt den 

återrapporteringsrutin som finns för AME:s verksamheter. Deltagarna kommer att finnas kvar i Finsams 

uppföljningssystem SUS och avrapporteras 20221231 i samråd med Samordningsförbundet Västerås. Nya 

gruppintag är planerade i augusti och november 2022. 

 

Spira kommer även att presentera sitt arbete på Almedalsveckan och Samordningsförbundens dag den 6 juli 

samt vid styrelsemöte under september. Ett spridningsseminarium där slutrapport samt utvärderares rapport 

presenteras för alla intressenter kommer att genomföras i oktober 2022. 

 

Styrgrupp Spira 
Styrgruppen har genomfört 3 protokollförda möten 

 

Spira kommer utifrån budget ha ett överskott på ca 150 000 kronor, dock tillkommer spridningskostnader i 
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Studier Arbete med stöd Till AF Övrigt*

Samordningsteamet 
perioden 220101-220630

Resultat vid avslut, andel i procent (31 personer)
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samband med bl a deltagande i Samordningsförbundens dag under politikerveckan i Almedalen på Gotland 

och kostnader för utvärdering 

 

 
 
 
1.4.2.3 SIM 
 
Syfte: Syftet med projektet är tredelat och består av att 1) utveckla, 2) förankra och 3) testa samt utvärdera 
genomförandet av en intervention som syftar till att stärka den psykiska hälsan hos ungdomar. Interventionens 
främjande effekter utvärderas dock i en senare randomiserad kontrollerad studie 
Mål: Studera och få ökad kunskap om vad som ger effekt av proaktivt arbete med målgruppen för att förhindra 
långvarigt utanförskap. Att skapa de rätta förutsättningarna för en randomiserad kontrollerad studie samt kan 
utvärdera effekterna, dels skapa god förankring bland berörda aktörer så bred implementering blir möjligt. 
Mätbara mål blir alltså delmål som består av att utföra aktiviteter kopplade till projektets syfte och dess olika 
delar.  
 
Projekt Sim är en genomförandestudie gällande implementering av bred främjande insats vad gäller 

ungdomars psykiskas hälsa som finansieras av förbundet. Projektet ägs och genomförs av Region 

Västmanland tillsammans med Västerås stad och Uppsala Universitet, för att skapa de rätta 

förutsättningarna för senare implementering av en bred främjande insats vad gäller ungdomars psykiska 

hälsa.  

 

I studien deltog av totalt 305 tillfrågade 273 elever. Genomförandet utvärderades då både genom 

fokusgrupp-intervjuer och olika skattningsinstrument varav ett är Session Rating Scale (SRS) som är 

utvecklat för att skatta arbetsallians under respektive träffar. SRS:n består av fyra frågor som berör 

innehåll, metoder, om man känts sig lyssnad på och upplevelsen av träffen som helhet. Skattningen på 

dessa frågor görs från 0-10 där 10 är det bästa tänkbara. De genomsnittliga skattningarna på de fyra 

frågorna totalt i studien för samtliga grupper och träffar uppgick till 7,7.  

På två av de tre skolorna som deltog var snittet över 8. När det sedan gäller förändringar av elevernas 
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psykiska välbefinnande, mätt med Mental health continuum – short form före och efter interventionen sågs 

en tydlig, statistiskt säkerställd, ökning totalt men särskilt bland tjejer. Storleken på ökningen är i nivå med 

vad man kan vänta sig av en universell intervention som riktar sig till alla elever. 

 

Övrigt under vår 2022 

 Lena Uvhagen antogs i maj som doktorand och har påbörjat sitt sina 4-åriga studier med utgångspunkt i 

de två SIM-studierna som hittills har genomförts.  

 Analys och sammanställning av data fas II (se preliminära resultat ovan).  

 Fortsatt programutveckling av manual utifrån analys av insamlad data fas II.  

 Fortsatt utveckling av datastöd (elevapp samt lärarens kontrollportal) utifrån analys av insamlad data fas 

II.  

 Upprättande av referensgrupp lärare (rep från samtliga tre gymnasieskolor). 

 Upprättande av referensgrupp elever (rep från samtliga tre gymnasieskolor).  

 Genomförande av två större träffar med ref-grupper (ett fysiskt och ett digitalt).  

 Ett långsiktigt arbete med tre vetenskapliga artiklar har påbörjats; två inom ramen för Lena Uvhagens 

avhandling och en som syftar till att beskriva SIM-programmet som metod.  

 Löpande arbets- och utvecklingsmöten med SIM-teamet.  

 Start av förankringsarbete inför fas III (vad ska göras, hur och med vilken skola).  

 Ansökan om medel för en randomiserad kontrollerad studie (RCT) skriven och inskickad till Forte (6,26 

MSEK)  

 En omfattande litteraturgranskning har pågått under hela våren och kommer att mynna i en vetenskaplig 

artikel inom ramen för doktorandprojektet.  

 Påbörjat arbete med förankrings- och implementeringsmanual.  

 SIM presenteras på Almedalsveckan (fysiskt föredrag av Fredrik Söderqvist) som senare ledde till att 

kontakt med representanter för Samhällskontraktet upptogs igen. 

 

SIM ligger också i fas med budget och har inget prognosticerat över- eller underskott i dagsläget. 
 

1.4.2.4 Arbetsgivarkoordinator/arbetsgivarutvecklare 

 
Syfte: Utveckla samarbete med näringsliv och arbetsgivare som är intresserade av CSR7. Hitta cirkulära 
samarbeten och processer med arbetsgivare för att målgruppen inom Samordningsförbund ska finna, få och 
behålla arbete på den öppna arbetsmarknaden. Utveckla samarbete med 2 företag utifrån förstudie Samwin8 i 
samarbete med Samordningsförbundet Sundbyberg eller på egen hand.  
Mål: Prova modell för strukturerat samarbete för att individer i förbundets målgrupper ska få anställning. Att 
samarbeten ska vara hållbara över tid och att öka samarbetet mellan parterna för att arbetsgivarna ska ha 
tillräcklig kunskap, känna trygghet och vilja anställa ur målgruppen 
 
Michael Sjöborg anställdes den 22 april och under våren utarbetat en plan för genomförandearbetet under 

hösten 2022 och fortsatt. Uppdraget är tidsbegränsat och avslutas 20231231. 

 
 
 

                                                        
7 Corporate social responsability 
8 Förstudie gällande arbetsgivarsamverkan genomförd av samordningsförbundet Sundbyberg och finanseriad av 

Europeiska socialfonden 
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1.4.2.5 Myndighetsgemensamt team & 
  Operativ utvecklingsledare/samordnare myndighetsgemensamt team 

   
Syfte: Utveckla samordning mellan myndigheter med individen i centrum där samtliga parter finns representerade. 

Individen ska erhålla samordnad handlingsplan och handläggare från ordinarie verksamheter behåller ärendet. 

Insatser som används är ordinarie insatser inom myndigheterna eller förbundsfinansierade insatser. Teamet verkar 

rådgivande in i sina respektive myndigheter och är budbärare av utveckling av samverkan in i egen ordinarie 

organisation. Identifiering av insatser som saknas görs och kan leda till utveckling av nya utifrån målgruppens behov 

och inte utifrån organisationernas behov. 

Mål: Utveckling av samverkan. Att individer ska få en samordnad plan för arbetslivsinriktad rehabilitering och 

underlätta för att komma i egen försörjning genom arbete eller studier 

 

Anna-Lena Bäckvall Hallin anställdes från 22 april och har startat förankringsarbetet samt planera inför 

start av ett myndighetsgemensamt team. Hon har även påbörjat ett samarbete med centrala Östergötland 

gällande ett digitalt verktyg ”samverkanskartan” för att identifiera samverkan och individens väg genom 

samverkansprocesserna i Västerås stad. Till det behöver knytas en utförare av tjänsten vilket kommer att 

upphandlas externt under sommaren 2022. Uppdraget är tidsbegränsat och avslutas 20231231. 
 
1.4.2.6 Insatskatalogen 
 
Syfte: Utvecklad kunskap om insatser tillgängliga för individer i behov av samordnat arbetslivsinriktad rehabilitering 

för såväl medarbetare som individer.  

Mål: Aktuella insatser som finns tillgängliga inom respektive myndighet och civilsamhället. Ett verktyg som är 

uppdaterat och lätt att hitta insatser i som är relevanta för att erhålla egenförsörjning genom arbete eller studier.  

 

Regelbunden genomgång av insatserna och att katalogen hålls uppdaterad görs tillsammans med de övriga 

förbunden i Västmanland. Kostnaderna för en administratör köpt av Köpings kommun delas på de tre 

förbunden och följer plan. Utvärdering av användandet ska ske under hösten 2022. Ett antal 

informationstillfällen har genomförts med ett deltagande av ca 25 personer från Västerås totalt. 

 

Insatskatalogen följder budget och har inte aviserat några höjningar eller sänkningar. 
 
1.4.2.7 Grön Kvist 
 

Syfte: Fortsätta utbilda personal som möter individer i behov av arbetslivsinriktad rehabilitering och stärka kunskap 

om användandet av materialet Grön kvist. Materialet syftar till att stödja individer till ökad kunskap och kontroll över 

samt förbättring av sin privatekonomi 

Mål: Används av samtlig personal som möter individer i behov av arbetslivsinriktad rehabilitering och kunskap om 

hantering av sin ekonomi 

 

GrönKvist är ett coachande program som gör frågor om hushållets utgifter och inkomster begripliga och 

inspirerar till att se över prioriteringar och konsumtionsvanor, programmet ger möjligheter till 

empowerment och ökade kunskaper om ekonomi. GrönKvist-programmet har i utvärderingar påvisat 

effekter på privatekonomi och konsumtionsvanor. 

Under första halvåret har inga nya utbildningar genomförts, detta kommer ske under hösten 

samt om-certifiering och uppdatering av material till bl a lätt svenska. 
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1.5  Väsentliga personalförhållanden 

 

Förbundet har inga egna anställda.  

Förbundschef samt operativ utvecklingsledare och arbetsgivarkoordinator/utvecklare är alla 

anställda av Västerås stad och förbundet faktureras för faktiska kostnader samt kostnader för 

lokaler, datorer etc. Personal i de förbundsfinansierade insatserna är anställda hos förbundets 

parter som fakturerar faktiska kostnader och övriga kostnader enligt projektplan. 

Förbundet har, tillsammans med Västra Mälardalen, upphandlat ekonom och diarieföring 

samt arvoderingsutbetalningar till styrelse och revision köps av Västerås stad enligt avtal. 

Från och med 2022 fördelas förbundschefens kostnader med 40% som processtöd/ledning 

och 60% för administration av verksamheten. 

 

Skötsel av verktyget insatskatalogen görs av administratör i Köpings Kommun och de tre 

förbunden i länet delar på kostnaderna. 

 

 

1.6  Förväntad utveckling 
 
Soliditeten är god i förbundet och förbundets styrelse arbetar aktivt med att minska det egna 

kaptitalet genom ökade insatser. Under hösten 2022 har förbundet beslutat om bl a 

Samverkans-/Samordningskartan som är ett digitalt instrument som används för kartläggning 

av strukturell samverkan och som underlag för strukturellt utvecklingsarbete i 

samverkansfrågor mellan förbundets parter. Det myndighetsgemensamma teamet som är en 

individ samt strukturell insats planeras också vara igång under sen höst 2022. Det finns 

ytterligare ansökningar från bl a SIM om uppgradering av digitala verktyg för fortsatt studie 

samt från GrönKvist och uppdatering av materialet till ”lätt svenska”. Förbundet har även 

vidtagit åtgärder utifrån revisionens synpunkter på skötsel och hantering av förbundet. 

Förbundet ser även framför sig ett bildande av ett länsgemensamt förbund under 2024 där 

förankrings- och förberedelsearbete skett till stor del under våren 2022 och som fortsätter 

under hösten 2022 och våren 2023 med intentionen att en interimsstyrelse bildas juni 

2023.För denna utveckling behöver förbundet se över befintliga avtal och kontrakt, samt 

lagring av diarie etc. 
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2.  Resultaträkning 
 
 

Belopp i tkr Not 2022-01-01 
-2022-06-30 

2021-01-01 
-2021-08-31 

Prognos 
2022 

Budget 
2022 

Bokslut 
2021 

Verksamhetens intäkter       

Medlemsintäkter 2 5 498 8 873 10 996 10 996 13 310 

Summa intäkter  5 498 8 873 10 996 10 996 13 310 

       

Verksamhetens kostnader       

Lön förbundschef  349 549 740 740 1 167 

Ekonomi och administration  70 54 140 140 106 

Förtroendevalda  31 25 50 50 44 

Köp av tjänst Västerås  143 * 460 460 0 

Resekostnader  12 0 75 75 0 

Övriga driftkostnader  145 141 268 268 168 

Kostnader insatser 3 6 513 6 416 14 390 14 390 12 297 

Summa verksamhetens 
kostnader 

 7 263 7 160 16 123 16 123 13 782 

       

Verksamhetens nettokostnad  -1 765 1 713 -5 1270 -5 127 -472 

       

Finansiella intäkter  0  0 0 0 

Finansiella kostnader  0  0 0 0 

       

Resultat efter finansiella poster  -1 765 1 713 -5 127 -5 127 -472 

       

Resultat  -1 765 1 713 -5 127 -5 127 - 472 

 
* Köp av tjänst 2021-08-31 kostnaden ingår i Lön förbundchef 
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3.  Balansräkning 
 

Belopp i kr. Not 2022-06-30  

Omsättningstillgångar    

 Korta fordringar, skatt o moms  391 973  

 Förutbetalda kostnader  36 000  

 Kassa och bank  11 720 089  

Summa omsättningstillgångar  12 148 062  

Summa tillgångar    

Eget kapital, avsättningar och 
skulder 

   

Eget kapital    

 IB Eget Kapital  7 769 372  

 Periodens resultat  -1 764 939  

Summa eget kapital  6 004 433  

Skulder    

 Kortfristiga skulder 4 6 143 629  

Summa skulder  6 143 629  

Summa eget kapital, avsättningar 
och skulder 

 12 148 062  

 
Ansvarsförbindelser  inga 
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4.  Kassaflödesanalys 
 

Belopp i kr. 2022-06-30  

   

Resultat -1 764 938  

Justering för ej likviditetspåverkande poster 

 
0 

 

Medel från verksamheten före förändring 
av rörelsekapital 

-1 764 938 
 

   

Ökning/minskning kortfristiga fordringar 133 214  

Ökning/minskning kortfristiga skulder 2 417 285  

   

Kassaflöde för den löpande verksamheten 785 561  

   

Årets kassaflöde 785 561  

Likvida medel vid årets början 10 934 528  

Likvida medel vid periodens slut 11 720 089  

 
 

DocuSign Envelope ID: EF3898AA-B30E-4252-BA86-719DAF656B9A



 
 
 
 

 Sida 20 
Signering: 

5.  Driftredovisning 
 

 Belopp i tkr 
Utfall Budget Avvikelse 

2022-06-30 2022-06-30  

Belopp kr Intäkt Kostnad Netto Netto* 
Utfall-
Budget 
netto  

Verksamhetens intäkter           

Medlemsbidrag 5 498 0 5 498 5 498 0 

Ränteintäkter 0 0  0 0 

Summa verksamhetens intäkter 5 498 0 5 498 5 498 0 

       

Verksamhetens kostnader      

Lön förbundschef 0 349 349 370 21 

Ekonomi och administration 0 70 70 70 0 

Förtroendevalda 0 31 31 25 -6 

Köp av tjänst Västerås 0 143 143 230 87 

Resekostnader 0 12 12 38 26 

Övriga driftkostnader 0 145 145 134 -11 

Summa verksamhetens kostnader    0  750  750  867  117 

       

Kostnader insatser      

Processtöd/ledning 0 264 264 243 -21 

Samordningsteam Västerås 0 3 299 3 299 3 350 51 

JobbFokus Spira avslut 220630 0 1 464 1 464 1 650 186 

Studie främjande psykisk hälsa / SIM 0 488 488 463 -25 

Insatskatalog/Indikatorer 0 46 46 70 24 

Näringslivskoordinator 0 182 182 293 110 

Operativ utvecklingsledare 0 172 172 150 -22 

Myndighetsgemensam team 0 0 0 407 407 

Efterstöd (SPIRA, Samordningsteam) 0 0 0 100 100 

Utvecklingsmedel 0 0 0 400 400 

Lokala utbildningsinsatser 0 379 379 370 -9 

Länsgemensamma utbildningsinsatser 0 62 62 75 13 

Länsgemensam Förbundsprocess 0 157 157 50 -107 

Övrigt – ex projektansökningar 0 0 0 400 400 

Summa kostnader insats    0 6 513 6 513 8 021 1 507 

 
Kommentarer 
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6. Noter 
 

Not 1. Redovisningsprinciper 

Årsredovisningen är i tillämpliga delar upprättad i enlighet med Lag (2018:597) om 
kommunal bokföring och redovisning samt rekommendationer från Rådet för 
kommunal redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till Finsam:s 
rekommendationer om redovisning. 

 
 

Not 2. Verksamhetens intäkter 2022-06-30  

Driftbidrag från Regionen 1 374 500  

Driftbidrag från staten (AF+FK) 2 749 000  

Driftbidrag från Västerås Stad 1 374 500  

Summa 5 498 000  

 

Not 3. Kostnader insatser 2022-06-30  

Processtöd/ledning 264 166  

Samordningsteam Västerås 3 298 993  

JobbFokus SPIRA 1 464 280  

Studie främjande psykisk hälsa SIM 487 913  

Insatskatalog/indikatorer 46 000  

Näringslivskoordinator 182 500  

Operativ utvecklingsledare 172 200  

Myndighetsgemensam team 0  

Efterstöd (SPIRA, Samordningsteam) 0  

Utvecklingsmedel 0  

Lokala utbildningsinsatser 378 708  

Länsgemensamma utbildningsinsatser 61 553  

Länsgemensam Förbundsprocess 156 500  

Övrigt – ex projektansökningar 0  

Summa kostnader för insatser 6 512 813  
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Not 4. Kortfristiga skulder  2022-06-30  

Leverantörsskulder:   

 Freveko 60 613  

 Västerås Stad 352 233  

 Försäkringskassan 17 750  

 Solutionwork 555  

 No Wait 3 325  

 No Wait 4 750  

 Fortnox 3 864  

 Vital Goodsolution 45 000  

 Sirpas Ekonomiservice 14 584  

 Leda20 28 750  

 Jimmy Lennings Restaurang 467  

 Region Västmanland, SIM 212 463  

Övriga förutbetalda kostnader och upplupna 
intäkter: 

0 
 

 Periodisering medlemsintäkter  2 749 000  

 Norra Västmanlands Samordningsförbund 26 333  

 Travel Team 13 050  

 Västerås Stad, Samordningsteam 1 589 480  

 Västerås Stad, SPIRA 725 252  

 No Wait 6 270  

 No Wait 14 440  

 Region Västmanland, SIM 275 450  

Summa 6 143 629  
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7.   Styrelsens underskrift 
 
Vi intygar att årsredovisningen ger en rättvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader, 

intäkter och förbundets ekonomiska ställning. 

Varje ledamot sitter på personligt mandat, redovisningen skrivs inte under i egenskap av 

representant för en myndighet, utan från roll i Samordningsförbundets styrelse. 

 

 

Datum:………………………………………………………………………………………… 

 

 

………………………………… …………………………………………. 

Ann-Louise Mohlin-Östling  Dennis Nilsson 

Ordförande   Vice ordförande 

 

………………………………… ………………………………………….. 

Anna Fallgren  Anela Sakambet 

Ledamot   Ledamot 
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