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1. Sammanfattning

Projekt SPIRA/Jobbfokus 2.0 har riktat sig till personer med funktionsvariationer, i
alder 19-29 ar, som har en vilja att prova sina mojligheter till arbete och/eller
studier. Malet har varit att individen efter sitt deltagande ska ha en planering och
adekvata kontakter med myndigheter och andra viktiga stédfunktioner.

Projektet har sedan starten haft ambitionen att 6verga till en permanent
verksamhet inom Arbetsmarknadsenheterna i Vasteras stad (AME) vilket blev en
realitet fran och med 20220701. Detta da Namnden for personer med
funktionsnedsattning (NF) och Utbildning- och arbetsmarknadsnamnden (UAN)
fattat beslut att tillsammans finansiera SPIRA efter projekttidens slut.

SPIRA har under projektperioden 20180901-20220630 tagit emot 104 unika
projektdeltagare. Under perioden har 25 av dem haft anstallning, 80
projektdeltagare har haft praktik och nagra av dem har haft flera praktikplatser.
25 projektdeltagare har studerat. Ett antal av dem som erhallit arbete eller
paborjat studier under projekttiden har fortsatt anstallning eller studerar vid
avslut.

Projektet har genom halv- och heldrsrapporter, regelbundna rapporteringar till
styrelse, styrgrupp och utvecklingsgrupp givit mojlighet till
Samordningsférbundets parter att folja SPIRAS resultat och utveckling. Pa detta
satt har parterna ocksa kunnat ge aterkoppling till projektet for att skapa basta
forutsattningar for ett lyckat och 6nskvart resultat. Rapporterna finns att lasa pa
Samordningsférbundet Vasteras (samordningvasteras.se)

20220701, néar projektet dvergar till permanent verksamhet inom AME, ar 25
personer inskrivna i SPIRA. Resultatet av deras deltagande kommer redovisas
enligt den aterrapporteringsrutin som finns for AME:s verksamheter. Deltagarna
kommer att finnas kvar i Finsams uppféljningssystem SUS och avrapporteras
20221231 i samrad med Samordningsforbundet Vasteras. Nya gruppintag ar
planerade i augusti och november 2022.

| och med implementeringsbeslut kommer verksamheten enbart kallas SPIRA.



https://samordningvasteras.se/
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Framgangsfaktorerna i projektet:

- Ett gott och nara samarbete med styrgrupp, referensgrupp,
samverkanspartners, dvriga verksamheter inom Vasteras stad,
arbetsgivare och utbildningsanordnare.

- Ett val fungerande team med bred kompetens, hég motivation och hog
vilja till utveckling, nytankande och prestigeloshet samt en god
arbetsmiljo.

Standig utveckling vilket har blivit en del av projektets metod, att standigt

fortsatta utvecklas och anpassa sig efter radande omstandigheter och de

individer som man moéter.

- Mojligheten att arbeta holistiskt och kvalitativt under en langre tidsperiod
med varje projektdeltagare. Detta ger mojlighet att bygga relation och
tillit samt ge projektdeltagarna utrymme att utvecklas, navigera, och rora
sig framat i processen i egen takt. Det ger ocksa mojlighet att beréra flera
omraden langs vagen for att processen ska fortga och ge resultat.

- Beslutet om implementering mojliggor att I6pande fortsatta med nya
deltagarintag samt en hogre grad av fortsatt utveckling av verksamheten.

Utmaningar i projektet:

- Att hitta arbetsplatser till projektdeltagarna och uppratta ett
arbetsgivarnatverk. Detta har varierat 6ver tid men arbetsgivararbetet
forsvarades pa grund av pandemin. Trots detta fortskred arbetet med att
skapa nya och uppratthalla redan etablerade relationer med arbetsgivare.
Effekterna av Covid-19 innebar att projektet utékade samarbetet med
kommunens interna arbetsplatser vilket inneburit minskade maojligheter
till mer langsiktiga 16sningar vad géller egen forsérjning via arbete pa den
reguljara arbetsmarknaden.

- Forlusten av arbetsterapeutisk funktion, vilket fanns med initialt,
paverkade vad projektet kunde erbjuda vilket bland annat var mgjligheten
att forskriva arbetshjalpmedel. | de drenden en deltagare haft for avsikt
att ansdka om Aktivitetsersattning via Forsakringskassan (FK) har ocksa
mojligheten att fa med en arbetsterapeutisk bedémning i och med det
forsvunnit.

- Projektet har sett att forutsattningarna och regelverken/riktlinjerna inom

samverkanspartners verksamheter i hog utstrackning paverkat

projektdeltagarna och riskerat att fordroja, hindra eller regrediera
deltagarnas utveckling.

Begransade mojligheter till fortsatta anstallningar inom Vasteras stad

efter de sa kallade Resursjobben som har en maxtid pa 9 manader.
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2. Statistik

2.1. Malgrupp

Tva av projektdeltagarna, en man och en kvinna, saknas i statistiken da de
avslutade strax efter att de borjade.

2.1.1. KON

Fyra av projektdeltagarna forekommer dubbelt i statistiken 2.1.1 da de avslutat

projektet och sedan borjat igen. | 6vrig statistik ar personerna endast réknade en gang.
Intag1l | Intag2 | Intag3 | Intag4 | Intag5 Intag 6 Intag 7 Intag 8 Intag 9 | Totalt

Kvinnor 5 5 7 6 2 9 3 7 3 47
Mén 12 6 5 3 8 3 9 11 4 61
Totalt 17 11 12 9 10 12 12 18 7 108

2.1.2.  UTBILDNINGSBAKGRUND

Grund- Gymnasie- Gymnasium Gymnasium Gymnasium Hogskola Totalt
skola sarskola (praktiskt (teoretiskt (introduktionsprogra
program) program) m el. anpassad
skolform)

Fullstandiga 1 7 9 3 20
betyg/fullfoljd
kvinnor
Ofullstandiga 7 3 4 2 7 23
betyg/ej fullfoljd
kvinnor
Totalt kvinnor 8 10 13 5 7
Fullstandiga 2 9 2 6 19
betyg/fullféljd man
Ofullstéandiga 4 14 4 16 3 41
betyg/ej fullféljd
man
Totalt mdn 6 9 16 10 16 3
Totalt 14 19 29 15 23 3

2.1.3.  ARBETSLIVSERFARENHET
Vissa personer kan ha haft bade praktik och anstéllning innan de bérjade i SPIRA.

Har haft Har haft Ingen
anstallning praktik
Kvinnor 18 26 11
Man 17 48 15
Totalt 35 74 26
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2.1.4.  HUVUDSAKLIG FORSORJNING VID INTRADE | PROJEKTET

Aktivitetsersattning Aktivitetsstod Forsorjningsstod Studiemedel/ Sjukpenning/ | Familj/
(Forsakringskassan) (Arbetsformedlingen) (Socialkontor Studiebidrag dagers/ Ingen
Ekonomi) Alenay inkomst
Kvinnor 13 7 10 3 11
Maén 17 8 17 1 16
Totalt 30 15 27 1 3 24

2.1.5. INITERANDE PARTER

Diagrammet nedan redovisar férdelningen av initierande parter fram till och med
20211231. I mars 2022 borjade sju personer; tre kvinnor varav en sokt till SPIRA
pa egen hand, en fran Region Vastmanland och en fran Arenan. Fyra méan varav en
sokt pa egen hand, tva fran Region Vastmanland och en fran Af.

Forklaringar pa forkortningar:

AF: Arbetsférmedlingen Region: Region Vastmanland
Bist: Bistandsenheten SKE: Socialkontor Ekonomi
Egen: Deltagaren sjalv eller nérstaende SOL: Dagverksamhet

FK: Forsakringskassan OV: Oppenvard Barn och Familj

LSS: Daglig verksamhet
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2.2.1. RESULTAT/STEGFORFLYTTNING UNDER TIDEN | PROJEKTET
Anstallning Praktik Studier Deltagande
AME
friskvard
Kvinnor 12 30 11 6
Man 13 50 14 15
Totalt 25 80 25 21
2.2.2. RESULTAT VID AVSLUT

Forutom det som redovisas i tabellen kommer ytterligare tre personer, tva méan
och en kvinna, borja anstallningar hosten 2022.

Anstéllning | Studier | Af | FK FK Daglig verksamhet | SKE | Annan Annat | Totalt
(aktivitets- | (annan /Dagverksamhet kommunal
ersattning) | ersattning) verksamhet
Kvinnor | 2 7 6 5 1 3 3 1 3 31
Man 5 13 12 | 5 1 4 2 2 6 49
Totalt 7 20 18 | 10 2 7 5 3 9
80

2.2.3. DELTAGARTID OCH FORLANGNINGAR

Genomsnittlig tid for projektdeltagare i projektet har varit lite drygt 15 manader
vilket har varit den uttalade mojliga deltagartiden. Nagra har valt sjalva att avsluta
i fortid nar de haft en fungerande planering med arbete eller studier och nagra
har avslutats av andra skal till exempel 6kad ohalsa.

Projektet har totalt forlangt 39 projektdeltagares deltagartid med varierat antal
manader. Orsakerna har varit att deltagaren vantar pa att en utbildning eller
anstéllning ska borja, att man i slutet av sin deltagarperiod pabdrjat en anstéllning
eller studier och haft behov av "efterstéd” en period samt att ndgra haft behov av
en langre tid for att komma fram till en fungerande planering.

3. Analys/Reflektion statistik

Konsfordelningen bland projektdeltagarna har under projektet varit 45 procent
kvinnor och 55 procent man. Projektet har under hela perioden arbetat for att fa
en jamn konsférdelning.
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Bade utbildningsbakgrund och arbetslivserfarenhet hos projektdeltagarna har
varierat stort. Kvinnorna tenderar att ha en nagot lagre utbildningsbakgrund i
genomsnitt. Skillnaderna bestar framst i att det bland mannen finns ett par
personer som har studerat pa hogskoleniva samt att det ar farre man an kvinnor
som enbart har studerat pa grundskoleniva.

Tidigare antagande om att en storre del av projektdeltagarna skulle ha en
bakgrund fran gymnasieséarskola har inte fallit ut. Denna grupp har utgjort 20 % av
projektdeltagarna. Den aterkoppling projektet har fatt kring orsaken till detta &r
att det inte utgar nagon ekonomisk ersattning fran projektet under introduktion
och praktik. Ytterligare en orsak kan ocksa ha varit att samarbetet med
gymnasiesarskolorna géllande de elever som avslutar i ar 4 blev en utmaning med
tanke pa projektets tidsramar. Detta da malgruppen ofta behéver en god
framforhallning och férberedelsetid och det ar viktigt kunna starta processen med
information och ansdkningar tidigt. | och med det fattade
implementeringsbeslutet mojliggors dock ett langsiktigt samarbete med skolorna.

Det projektet genomgaende har uppmarksammat ar att majoriteten av
projektdeltagarna saknar slutbetyg och/eller ej har fullféljt skolgang. Projektet har
dven sett att mojligheten till fortsatta studier for att till exempel ldsa in en
gymnasie- eller yrkesexamen for de projektdeltagare som har gatt
gymnasiesarskola ar valdigt begransade utifran den stora skillnaden mellan
gymnasiesarskolan och den vanliga gymnasieskolan.

Arbetslivserfarenheten bland projektdeltagarna har varierat fran att ha haft
erfarenhet av anstallning till avsaknad av arbetslivserfarenhet och en mycket
begransad kunskap om arbetslivet och arbetsmarknaden.

Bland de som har haft anstallning har flerparten haft tidsbegransade kortare
anstallningar som till exempel sommarjobb under skoltiden. Kvinnorna har i en
nagot hogre utstrackning haft anstallning men har i en lagre utstrackning haft
praktik. Totalt sett sa har en hogre andel av mannen haft nagon form av
arbetslivserfarenhet @n kvinnorna.

Den ekonomiska ersattningen som projektdeltagarna har haft nar de pabdérjat
projektet ar framst aktivitetsersattning, forsérjningsstod eller att man ar férsorjd
av familjen. Vissa personer har haft flera ersattningar i kombination med varandra
och under projekttiden har nagra projektdeltagare bytt ersattningsform. Flera
projektdeltagare som vid intrade i projektet har varit forsérjda av familjen/saknat
inkomst har under tiden i projektet ansdkt om ersattning huvudsakligen i form av
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forsorjningsstod, aktivitetsersattning eller aktivitetsstdod. Fordelningen mellan de
olika ersattningsformerna ar relativt lika for kvinnor och man med undantaget for
forsorjning genom familjen dar det ar en 6vervikt pa man.

Véagarna in till projektet varierar stort. Manga individer har kontakt med flera
parter och det ar inte alltid den férsoérjande myndigheten som aktualiserat
blivande projektdeltagare utan har varit involverade sekundart. Exempelvis har
Forsakringskassan (FK) och Arbetsférmedlingen (Af) utifran sina rutiner och ofta i
individuella planeringar kommit éverens med individen sjalv eller en annan part
till exempel Bistandsenheten som da tar en kontakt med projektet.

Af, FK och Socialkontor Ekonomi (SKE) &r de parter som har inlett flest
aktualiseringar till projektet och har dven varit involverade sekundart da flera
projektdeltagare som har ansokt till SPIRA pa egen hand eller av andra parter
aven uppburit aktivitetsstod/férsérjningsstod/aktivitetsersattning.

De personer som har aktualiserats fran Af ar huvudsakligen personer dar det finns
ett behov att under en langre tid prova sin arbets-/studieférmaga och ett
fordjupat stod. Personer som har aktualiserats fran SKE &r huvudsakligen personer
som skulle vilja komma in i arbetslivet/studier men som inte bedéms klara
forutsattningarna for att vara aktivt arbetssékande hos Af. De personer som har
aktualiserats fran FK ar huvudsakligen personer som bedéms vara aktuella for att
prova arbete/studier och uppbar aktivitetsersattning. De har varit i behov av ett
utokat stod och anpassning under en ldangre tid och som inte uppfyllt Af:s krav for
det s3 kallade Forstarkta samarbetet/gemensam kartlaggning. Antalet personer
som sokt till SPIRA pa egen hand eller med hjélp av anhorig och som saknar
kontakt med myndighet eller annan aktor har 6kat under projekttiden.

Under sin tid i projektet har 25 projektdeltagare haft en anstallning, 80 har haft
praktik (ndgra av dem har haft flera praktiker). Praktikplatserna har varit inom
saval kommunal som privat sektor och framst inom praktiska yrkesomraden.

25 projektdeltagare har studerat inom ramen for projektet. Studierna har framst
bedrivits pa grundskoleniva och gymnasieniva men dven pa yrkeshogskoleniva och
hogskoleniva.

Totalt sett sa har mannen i en hogre utstrackning haft praktik men en hégre andel
av kvinnorna har haft en anstallning eller studerat. Av de projektdeltagare som
inte redan deltagit i friskvardsaktiviteter nar de paborjade projektet sd har 21
personer borjat friskvard vid AME:s Friskvardsenhet vilket vi ocksa ser som en
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stegforflyttning. Friskvarden har dock haft begransade mojligheter att ta emot
deltagare under stora delar av 2020 samt under 2021 pa grund av restriktionerna
gallande Covid -19.

Under projekttiden har 80 projektdeltagare avslutats. Majoriteten av dessa har
fullfoljt projektet men nagra har avbrutit i fortid pa grund av till exempel flytt till
annan ort eller 6kad ohdlsa. En hégre andel man an kvinnor har gatt vidare till
arbete, studier eller Arbetsformedlingen. Projektet tror att detta till viss del beror
pa att nagot fler man an kvinnor har avslutat projektet och att mannen generellt
har en nagot hogre utbildningsbakgrund. Men ocksa att fler kvinnor an man
tenderar att 6nska arbeta inom yrken som domineras av offentlig sektor dar
mojligheten till anstallningar efter ett resursjobb eller praktik ar liten samt att
kvinnorna i stérre utrackning har en hogre grad av psykisk ohalsa och en mer
komplex social situation. Projektet planerar darfor att i an stérre utstrackning
presentera alternativa yrkesomraden och fortsatta samarbetet med
samverkanspartners for att minska den psykiska ohalsan och stotta i den
komplexa sociala situationen.

Malet med deltagande i SPIRA &r att individen efter avslut ska ha ratt stod och en
planering framat. Att da vid avslut i SPIRA ha ett arbete eller pabdrjat en
utbildning ar en stor bonus och vinst for bade individ och samhalle. De som vid
avslut inte har ett arbete eller studerar har 6vergatt till andra rehabiliterande
insatser, till Af for fortsatt stod exempelvis av SIUS-konsulent, till daglig
verksamhet eller annan insats inom AME:s verksamheter.

Projektet planerar dven att fortsatta sitt arbete kring vald i nara relationer. Detta
da det av de uppgifter projektet har kinnedom om har framkommit att andelen
projektdeltagare som tidigare har varit/ar utsatta for eller har bevittnat nagon
form av vald uppgar till ndra halften av samtliga projektdeltagare.

Genomsnittlig tid for projektdeltagare i SPIRA ar lite drygt 15 manader. Projektet
har dock hittills observerat det ar valdigt individuellt och att det manga ganger
behovs en langre deltagartid an de 15 manader som angivits i den ursprungliga
projektplanen. Detta pa grund av fyra orsaker:

- Ackvirering av arbetsplatser: Den ursprungliga projektplanen utgick fran
att det skulle finnas framtagna arbetsplatser att matcha projektdeltagarna
till. Da férutsattningarna for detta forandrades och de flesta platserna har
ackvirerats av teamets medarbetare.
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- Flera aktiviteter: Flera av projektdeltagarna har behovt prova pa flera
praktikplatser/studieplatser for att hitta ratt plats vilket har medfért att
processen tagit langre tid.

- Den egna processen: Projektdeltagarnas egna inre processer och maende
paverkar ofta tiden i projektet.

- Covid-19: Nagra av projektdeltagarna har under Covid-19 ej klarat att
fortsatta enligt sin planering och har darfor fatt pausa sin tid i SPIRA.

Forlangningar for projektdeltagare har oftast skett av tre orsaker; personen inte
klarat av att fortsatta enligt sin planering pa grund av Covid-19 situationen, att
man har en anstallning/studier som ska slutféras med fortsatt SPIRA-stdd eller i
vantan pa overlamning till annan myndighet/verksamhet. Nagra drenden har
ocksa forlangts i avvaktan pa att en utbildning eller en anstéllnings ska paborijas
och pa sa satt minska risken for att deltagaren "tappar fart”.

4. Ekonomi

Projektet har under 2018-2022 haft lagre kostnader dn bade férvantat och
budgeterat och har darfor forbrukat knappt tva tredjedelar av budgeterade medel
det vill saga 9,1 mkr av totalt avsatta 13,3 mkr.

Projektet ansokte i juni 2020 och fick beviljat en forlangning av projektet under
perioden 20210701 — 20220630 med en budget pa totalt 3,8 mkr efter en
revidering av budget i juni 2021.

5. Analys/reflektion ekonomi

Under perioden 20210101 — 20220630 har projektet haft betydligt lagre
kostnader avseende I6ner for projektdeltagare an budgeterat. Enligt ursprunglig
projektplan berdknades projektdeltagarnas introduktionsfas och praktikfas
sammanlagt uppga till totalt sex manader innan en anstallning skulle inledas.
Projektet ser dock att det faktiska utfallet har skiljt sig markant fran detta och
man har identifierat fyra orsaker till det:

- Andrade férutsdttningar: Projektets ursprungliga projektplan utgick fran
scenariot att det skulle finnas framtagna arbetsplatser inom Vésteras stad
for projektdeltagarna att borja pa. Dessa forutsattningar forandrades och
personalen i projektet har ackvirerat i stort sett samtliga arbetsplatser
bade internt och externt vilket medfér en storre tidsatgang och langre
processer. Forandringen medforde dven att en ny modell for
arbetsgivararbetet behovde arbetas fram och sjoséattas.

10
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- Projektdeltagarens egen process: Enligt ursprunglig projektplan
beraknades projektdeltagarnas deltagande i introduktionsfasen att uppga
till tre manader. For flera av projektdeltagarna som har borjat i
verksamheten sa har dock denna fas behévt forlangas av olika orsaker
sasom till exempel halsotillstand och forandringar i halsotillstand,
livshdandelser och franvaro men dven byte av praktikplatser och dndringar
i planeringar med mera.

- Covid-19: Projektet har likt 6vriga samhallet paverkats av Covid-19 genom
bland annat dess inverkan pa arbetsmarknaden vilket medfér langre
individprocesser. Projektet ser dven att Covid-19 har paverkat flera
projektdeltagare negativt vilket medfort en forlangd individprocess.

- Andra vdgar: Flera av projektets deltagare har i och med Covid-19 valt att
borja studera eller ar aktuella for andra planeringar vilka inte resulterar i
en lénekostnad.

Kostnaderna for personal har under forsta halvaret 2022 minskat i férhallande till
budget i och med en arbetskonsulents tjanstledighet fran februari.

6. Verksamhet

6.1. Modell/Process

Projektets modell, processen och innehallet har och kan komma att foréandras da
projektet har varit metodsékande och arbetat for att standigt utvecklas.
Utveckling har 16pt som en réd trad genom projektet och har blivit en del av
projektets metod. Det vill sdga att inte Iasa fast sig vid statiska strukturer och
arbetssatt utan att standigt fortsatta utvecklas och anpassa sig efter radande
omstandigheter och de individers forutsattningar och behov som
arbetskonsulenten moter. Projektet har pa sa satt inte varit troget nagon specifik
metod da delar av flera olika metoder anvants.

En annan rod trad i projektet ar temat egenmakt. Teamet arbetar kontinuerligt for
att starka projektdeltagarna i deras egenmakt genom att bland annat tidigt lyfta
och diskutera @mnet och att stotta projektdeltagarna att hitta och uttrycka den
egna rosten och viljan for att kunna fatta egna beslut. Férhoppningen ar att detta
ska ge ett mervarde for projektdeltagarna dven efter deras avslut i projektet.

Ytterligare en rod trad i projektet har varit helhetstéanket och den personliga
utvecklingen. Projektet har arbetat med ett helhetstdnk kring varje individ och
dennes livssituation for att skapa basta maojliga forutsattningar for att prova pa
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arbete/studier. Projektet har dven arbetat med den personliga utvecklingen och
att i moéjligaste man skapa ett mervarde for individen, samarbetspartners och
ovriga natverk.

Vid inskrivning i projektet halls om mojligt en traff med samtliga aktérer som
projektdeltagaren har kontakt med for samordning och planering. Detta kan ocksa

ha skett via telefon eller digitalt via Teams speciellt under Coronaperioden.

Nedan en forenklad bild som visar hur en deltagares 15-manaders tidslinje kan se
ut.

Studier ~—N———9p Anstélining

Introduktion \X \ / Ny planering

Studie- X'/ Praktik/
besok T3t » Arbetstraning/

6.1.1. INTRODUKTION

Under 2021 har grupptraffarna huvudsakligen genomforts pa distans pa grund av
Covid-19 medan de enskilda traffarna huvudsakligen har genomforts utifran
projektdeltagarens behov/6nskemal. Projektet har sedan start provat olika
koncept under introduktionen for att forsdka hitta fram till det arbetssatt som
fungerar bast for malgruppen. Strukturen har anpassats efter de individuella
forutsattningarna och kan dven ha justerats beroende pa utfall och utvarderingar.

Foljande koncept har under projekttiden provats.

- Intag 1: Enskilda traffar i kombination med erbjudande att delta i grupptraffar.

- Intag 2: Enskilda traffar i kombination med erbjudande att delta i grupptréaffar.

- Intag 3: Enskilda traffar i kombination med enstaka temagrupptréaffar.

- Intag 4: Grupptraffar under 4 veckor, darefter enskilda traffar.

- Intag 5: Grupptraffar under 4 veckor, darefter enskilda traffar.

- Intag 6: Grupptraffar kombinerat med enskilda tréffar under 4.5 veckor, darefter fortsatt enskilda
traffar.

- Intag 7: Grupptraff pa distans kombinerat med enskilda tréffar under 4 veckor, dérefter fortsatt
enskilda traffar. De enskilda traffarna har bedrivits huvudsakligen pa distans.

- Intag 8: Grupptraff pa distans kombinerat med enskilda fysiska traffar under 4 veckor, darefter
fortsatt enskilda traffar. De enskilda traffarna har huvudsakligen bedrivits utifran projektdeltagarens
behov/6nskemal.

- Intag 9: Grupptraffar under 3 veckor, 3 d/v och cirka 2 timmar varje tillfalle parallellt med enskilda
samtal vilka fortsatter efter introduktionsveckorna.
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6.1.2. STUDIER

Vid 6nskemal om en studieinriktning har vanligtvis en traff med studie- och
yrkesvagledare bokats for att fa mer information och klargéra vilka
studiemaijligheter som finns utifran projektdeltagarens férutsattningar. Under
studietiden arbetar projektet med stod utifran Supported Education till
projektdeltagare och utbildningsanordnare.

6.1.3.  PRAKTIK/ARBETSTRANING

Praktik/arbetstréning har anvénts i flera syften beroende pa projektdeltagarens
onskemal och forutsattningar exempelvis for att forbereda projektdeltagare och
arbetsgivare infor en eventuell anstéllning, for att utreda arbetsformaga, for
kompetensutveckling och erfarenhet, for att prova pa ett yrke innan studier, for
att komma igang med rutiner med mera. Beroende pa praktikens syfte har
langden varierat. Praktiklangden infor en eventuell anstallning ar oftast cirka 3
manader men har varierat beroende pa syfte och omstandigheter.

6.1.4.  ANSTALLNING

| de fall dar praktiken har fungerat val for bade projektdeltagare och arbetsgivare
och arbetsgivare haft mojlighet att anstélla sa har fortsatt stod genom SPIRA
erbjudits i maximalt 9 manader.

Arbetsplats inom Vasteras stad

Vid de tillfallen da arbetsplatsen varit forlagd inom Vasteras stads verksamheter
har anstallningen skett via verksamhetsomrade Utbildning och arbetsmarknad
som ocksa da erhaller anstallningsstodet fran Af. Anstéliningen har varit
tidsbegransad till maximalt 9 manader i ett sa kallat Resursjobb.

Arbetsplats utanfor Visteras stad

Vid de tillfdllen da arbetsplatsen varit férlagd hos en extern arbetsgivare sa har
foretaget erhallit anstallningsstod fran Af. Arbetsgivaren har sedan haft mojlighet
att ansOka om ersattning fran Vasteras stad/SPIRA for 20% av I6nekostnaden for
projektdeltagaren eller maximalt resterande I6nekostnad.

Vid praktiker och anstallningar har erbjudits handledarutbildning via
Jobbcentrum/AME och projektet har arbetat med stdd utifran Supported
Employment till projektdeltagare och arbetsgivaren.
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6.1.5. NY PLANERING

Ny planering erbjuds vid behov men alltid i samband med avslut av studier,
praktik eller anstéallning. Planeringen kan da rora fortsatta insatser inom projektet
eller planering for nasta steg utanfor projektet.

6.2. Slutdokumentation

For de projektdeltagare som har varit narvarande och fullfoljt projektet har
upprattats en slutdokumentation i samband med avslut. | denna beskrivs bland
annat vilka aktiviteter som projektdeltagaren har genomfért, vilka anpassningar
som har gjorts, resultat och eventuell rekommendation framat. Dokumentationen
lamnas till projektdeltagaren och kan efter samtycke lamnats till andra parter.

6.3. Metoder

Projektet har arbetat till storsta delen utifran féljande etablerade metoder;
Losningsfokuserade samtal, Supported Employment, Supported Education,
validering enligt OCN-metoden men anvander dven inslag av andra metoder
sasom Case Management, Motiverande Intervju (Ml) och ACT (Acceptance
Commitment Training).

6.3.1. LOSNINGSFOKUS

Losningsfokuserade samtal utgar fran vilket mal klienten vill uppna, vad klienten
vill ska bli annorlunda i tillvaron och vad klienten redan gor for att astadkomma
det han/hon vill’. Lésningsfokuserat férhaliningssatt anvands genom hela
deltagarprocessen som ett av flera verktyg for att sdtta projektdeltagarens fokus i
fokus och féra processen framat.

6.3.2. SUPPORTED EMPLOYMENT

Supported Employment (SE) ar en metod for att arbeta med personer med
funktionsnedsattning och personer som har en utsatt eller missgynnad situation,
sa att de kan fa/aterga till och behalla en anstéllning pa den 6ppna
arbetsmarknaden?. Projektet har arbetat utifran metoden fér att ge de
projektdeltagare som har en arbetsinriktning och arbetsgivare ett ndra och
langsiktigt stod.

! SolutionCLUES, ”Om lésningsfokus”, clues.se/om-losningsfokus.html (hdmtad 2021-12-
08)

2 Svenska Féreningen fér Supported Employment (SFSE), ”Supported Employment — SFSE”,
https://www.sfse.se/supported-employment-forening/ (hdmtad 2021-12-08)
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6.3.3. SUPPORTED EDUCATION

Supported Education (SEd) ar en metod, som utifran en finna-fa-behalla-modell
erbjuder individuellt stod till att lyckas med studier genom en sarskilt utbildad
coach. Metoden som fokuserar pa individens styrkor och resurser stodjer
karridrutveckling fér battre och langsiktiga arbetsmajligheter®. Metoden ger ett
nara och langsiktigt stod for de projektdeltagare som haft en studieinriktning.

6.3.4.  VALIDERING ENLIGT OCN-METODEN (OPEN COLLEGE NETWORK)

Validering &r en process som innebar en strukturerad bedémning och vardering,
en dokumentation och ett erkdannande av kunskaper och kompetens som en
person besitter oberoende av hur de forvarvats.

Validering innebar att man sdkerstaller att en person kan det som behdvs inom ett
visst arbetsomrade. Da behdvs en kvalitetssdkrad metod som ser till att man
beskriver det man behoéver kunna och att man sedan kan kartlagga, bedéma och
granska vad personen faktiskt kan. Validering med OCN-metoden visar ldrandet
inom arbetslivet. Det ar generella kompetenser sasom exempelvis férmagan att
samarbeta eller att kunna félja regler och riktlinjer pa arbetsplatsen. Det galler
ocksa yrkesspecifika kunskaper, fardigheter och kompetenser som exempelvis
férmagan att utféra en viss arbetsuppgift®.

6.4. Jamstalldhet

Under hosten 2019 och varen 2020 deltog projektets medarbetare i en
kompetensutvecklingsinsats bestaende av 3 workshops inom omradena
jamstalldhet, jamlikhet, genus, diskriminering och normkritik. For teamet har
detta medfort en 6kad kunskapsniva inom omradena och nya glaségon/nytt filter
att se bade verksamheten, omgivningen och sig sjalv igenom. Detta har lett till
reflektioner och en 6kad medvetenhet till exempel kring hur man sjalv har
paverkats och formats och hur detta speglas i hur man tanker/kdnner/agerar i
olika situationer.

Med detta som grund har teamet forsokt att medvetandegora och ifragasatta
olika tankar/arbetssatt/tillvagagangssatt bland annat genom att tanka igenom hur
man presenterar en projektdeltagare for en arbetsgivare, systematiskt fragat om
vald samt haft forelasning om vald vid grupptraffarna under

3 Svenska Féreningen fér Supported Employment (SFSE), ”Supported Education — SFSE”,
https://www.sfse.se/supported-education/ (hdmtad 2021-12-08)

4 Nordiskt valideringsforum, ”OCN-metoden”, valideringsforum.se/ocn-metoden (hdmtad
2021-12-08)
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introduktionsveckorna. Under vecka 47 2021 sa genomfordes dven en extra
satsning kring temat ”Fri fran vald” med bland annat mailutskick till samtliga
deltagare med lankar till stodorganisationers internetsidor och en workshop om
relationer. Dock finns det fortfarande utrymme for utveckling och forbattring och
teamet fortsatter att arbeta kontinuerligt med jamstéalldhetsomradet.

6.5. Digitalisering

For att stotta utvecklandet av egenmakt och sjalvstandighet, 6ka delaktigheten i
processen samt mota projektdeltagarnas individuella behov och forutsattningar
har projektet infort digitala alternativ som ett komplement till redan befintliga
verktyg och arbetssatt genom till exempel moten via Microsoft Teams, Skype eller
Zoom. Denna process paskyndades av Covid-19 situationen och under hosten
2021 har grupptraffar genomforts huvudsakligen digitalt och enskilda traffar
utifran behov/6nskemal kring métesform. Projektet och deltagarna samt dven
andra myndigheter/parter har fortsatt med digitala méten och uppféljningar dven
efter Covid-19 vid behov.

6.6. Genomférande

Foljande forandringar har gjorts av projektplanen sedan projektstart:

- Senarelagd deltagarstart: Deltagarstarten var, enligt projektplanen,
planerad till 20181101, men flyttades fram till 20190101 eftersom tva
av teamets medlemmar inte paboérjade sin anstallning forran
manadsskiftet oktober/november 2018.

- Struktur intag: | den ursprungliga projektplanen angavs tre intag 4 20
projektdeltagare. For att fa mindre grupper dndrades intaget till fem
mindre intag. Detta kom dock att bli fyra intag i realiteten.

- Prioriterade grupper: For stod i urval togs beslut om att prioritera
foljande grupper inom malgruppen: personer som deltar i daglig
verksamhet, personer som har gatt sarskola, personer som deltar i
dagverksamhet inom Socialtjanstlagen, personer med
forsorjningsstdd och personer som ar hemmasittare.

- Légsta dlder for deltagande: Projektplanen angav som lagsta alder
for deltagande i projektet 19 ar. Da en del av projektets malgrupp
omfattar de personer som gar ut gymnasieskola och gymnasiesarskola
sa beslutade styrgruppen att andra lagsta alder till 19 ar eller avslutat
gymnasium.

- Ny modell for arbete med externa arbetsgivare: Enligt projektplanen
var tanken att anstéllning skulle ske inom verksamhetsomrade
Utbildning och arbetsmarknad fér att sedan placera ut internt inom
kommunens ovriga arbetsplatser eller externt. Denna modell var icke
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att foredra av tva skal. Dels medger inte Af:s regelverk en
vidareplacering av en individ med |6nebidrag, dels skulle detta ha
medfort att ansvarig chef skulle haft arbetsmiljoansvar aven foér de
projektdeltagare som hade haft en arbetsplats utanfér stadens
verksamheter. Av dessa anledningar arbetade projektet darfor fram
en ny modell fér samarbetet med externa arbetsgivare dar den
externa arbetsgivaren anstaller projektdeltagaren med ett I6nebidrag
fran Af och sedan har méjlighet att fakturera staden upp till maximalt
resterande Ionekostnad under maximalt nio manaders anstallning.
Namnbyte: Projektets namn dndrades fran Jobbfokus 2.0 till SPIRA.
Detta da det ursprungliga namnet var svart for manga att komma ihag
och stava samt att det tidigare funnits ett projekt med namnet
Jobbfokus vilket ledde till forvaxlingar. Namnet Jobbfokus 2.0 behélls
dock med tillagget SPIRA internt for att forenkla
dokumentationsprocessen.

Médjlighet till heltid: En férandring har dven gjorts gallande maximal
sysselsattningsgrad. Enligt projektplan var denna satt till 50 procent i
projektet men dnskemal inkom fran bland andra Af, FK,
projektdeltagare och teamet om att 6ka majligheten till maximal
sysselsattningsgrad till 100 procent.

Andring av deltagarantal: | projektplanen uppgick deltagarantalet till
60 personer. Detta var dock under forutsattningen att det fanns
framtagna arbetsplatser for projektdeltagarna och att teamets
medarbetare salunda inte skulle behéva ackvirera arbetsplatser annat
an i undantagsfall. Denna forutsattning har dock férandrats och
teamet idag ackvirerar de flesta arbetsplatser vilket har inneburit en
okning i forbrukandet av bade tid och resurser. Deltagarantalet har
darfor minskats fran 60 till 40 personer.

Utbkning av projekt: Ursprunglig projektplan utgick fran ett
projektteam pa tre heltidsmedarbetare samt 60 deltagarplatser pa 50
procent. En andring av antalet deltagarplatser genomférdes och det
blev 40 deltagarplatser pa 100 procent (se ovan) och under hosten
samma ar togs aven ett beslut i Samordningsforbundet Vasteras om
att utdka projektet med en personalresurs pa 50 procent samt 10
deltagarplatser = 50 personer. Detta efter att det varit en hog
efterfragan pa deltagarplatser till projektet.

Studieinriktning: | projektplanen anges mojlighet till studier
(vuxenutbildning) i kombination med arbete. Detta uttkades till att
omfatta mojligheten att studera oavsett niva upp till heltid med stod
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utifran Supported Education i upp till nio manader inom ramen fér
projektet. Ekonomisk ersattning utgar ej fran projektet for studier.

- Andring utékat Iénestéd: | den dndring av projektplanen som
genomfordes 2019 gdllande modellen for arbetet med externa
arbetsgivare angavs mojligheten for externa arbetsgivare att efter
erhallet anstéllningsstod fran Af fakturera staden upp till maximalt
resterande lonekostnad under maximalt nio manaders anstéllning. For
att spegla arbetsférmaga hos projektdeltagaren dndras det utdkade
Ionestodet till att omfatta 20% av |6nekostnaden, maximalt
resterande lonekostnad efter erhallet anstallningsstdd fran Af.

- Férldngning av projektet: | juni 2020 ansokte och beviljade
Samordningsforbundet Vasteras styrelse projektet en forlangning pa
12 manader under perioden 20210701 — 20220630.

- Redovisning av férldngda deltagartider: Projektet har under tidens
gang observerat ett behov av att kunna utdka deltagartiden i
projektet. Detta bland annat pa grund av att den ursprungliga
projektplanen utgick fran att det fanns fardiga platser att matcha
projektdeltagarna till, att man manga ganger behoéver prova olika
praktikplatser/studier samt att individernas egen inre process och
maende behdver tid. Projektet har redovisat forlangningarna vid
styrgruppsmotena.

- Andrade uppféljningsintervall: | ursprunglig projektplan framgick ett
uppfoljningsintervall pa 6, 12 och 24 manader for avslutade
projektdeltagare. D projektet méater deltagare dven vid start och
avslut andras uppféljningsintervallet efter avslutad insats till 6 och 24
manader. Beslutet ar taget i samrad med Payoff.

Under andra halvaret 2021 sag projektet en bérjan till en lattnad och 6ppning pa
arbetsmarknaden och arbetsgivararbetet intensifierades igen vilket har medfort
att flera personer har kunnat genomféra studiebesok/paborja praktiker hos
externa arbetsgivare. Projektet fortsatter dven sitt samarbete med arbetsplatser
inom Vasteras stad.

Projektet paborjade under samma period ett arbete med att kunna erbjuda
projektdeltagarna validering enligt OCN-metoden. Tva av teamets medarbetare
har genomgatt en valideringsutbildning. En validering ar genomférd med
inriktning mot restaurang/storkok och ytterligare en med inriktning mot
dldreomsorgen. Verksamhetsomradet Utbildning- och arbetsmarknad genomfor
en genomgaende satsning inom valideringsomradet och samarbeten med bland
annat Vuxenutbildningscentrum och arbetsgivare.
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Styrkor:

- Ett gott och ndra samarbete bade internt och
externt med styrgrupp, referensgrupp,
samverkanspartners, 6vriga verksamheter inom
Vasteras stad, arbetsgivare och
utbildningsanordnare.

- Val fungerande team med olika personliga
egenskaper och kompetenser.

- Ett holistiskt och kvalitativt tank kring
projektdeltagare samt langa l6ptider.

- H6g motivation och hog vilja till utveckling,
nytdankande och prestigeldshet.

- God arbetsmiljo.

- Stoder resultatet hos samverkanspartners och
bidrar till att personer kommer till ratt insats.

Utmaningar:
- Hoga krav pa arbetsmarknaden.
- Oka andelen kvinnor som soker till
verksamheten.
- Ej fortsatt mojlighet att arbeta internt med
arbetsterapeutiska insatser.

Majligheteter

- God tillstromning av kandidater.

- Projektet varit ratt i tiden da fler ar medvetna om
och arbetar for social hallbarhet.

- Lattnad pa arbetsmarknaden.

- Resursjobb inom Vasteras stad.

- Validering.

- Digitalisering.

- Efterstod.

Hot:

- Okad Covid-19.

- Svarigheter att hitta arbetsplatser dar mojlighet
finns till anstélining efter praktik.

- Svarigheter att fa fortsatt anstéllning inom
Vasteras stad efter projekttidens slut.

- Arbetsformedlingens forutsattningar.

- Region Vastmanlands forutsattningar.

Projektet har ett fortsatt samarbete med Vasteras stads arbetsplatser kring

Resursjobb. Man ser dock att detta pa sikt medfér minskade majligheter till

fortsatt anstallning for projektdeltagarna efter projekttidens slut da mojligheterna
till en fortsatt anstallning inom Vasteras stad ar mycket begrdnsade.

SPIRA/Jobbfokus 2.0 ser fortsatt att Af:s och Region Vdstmanlands forutsattningar
paverkar projektet och projektets deltagare dven fortsattningsvis. Af:s
omorganisering, styrning mot digitala kanaler for bade arbetssokande och

arbetsgivare samt brist pa stod av SIUS-konsulenter (Sarskilt introduktions och

uppfoljningsstdd) dkar glappet vad galler samverkan istallet for att som 6nskvart

minska det.
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Detta kan komma att medféra att de framsteg som har natts av projektdeltagarna
under projekttiden faller. Kraven pa de arbetssdkande har dven okat vilket
medfort att malgruppen fatt svarare att klara av Af:s krav och darfor riskerar
sanktioner i ekonomisk ersattning, utskrivning eller att inte kunna skrivas in som
arbetssdkande. Positivt dock att handlaggare nu kan delta fysiskt vid uppféljningar
och flerpartssamtal till exempel infér en anstallning med |6nebidrag.

| Region Vastmanlands fall medfor forutsattningarna att vantetiderna fér att fa
genomfora en utredning inom Psykiatrin i dagsldget ar lang och i vissa fall upp till
18 manader vilket i sin tur paverkar projektdeltagarnas maende, forutsattningar i
projektet och férutsattningar inom andra omraden. For att stdrka och utveckla
samarbetet med Regionen har SPIRA tillsammans med Samordningsteamet inlett
moten med Psykiatrin for att hitta och utveckla samarbetsformerna framover.

Projektet har daven observerat att myndigheternas regelverk, riktlinjer och rutiner
ibland krockar bade inom respektive myndighet och mellan varandra vilket kan
medfdra att projektdeltagarens process saktar ned, avstannar eller regredierar.

Projektet ser fortsatt en god tillstromning av kandidater vilket kan vara en foljd av
att det i ordinarie strukturer idag finns sma majligheter for malgruppen att prova
arbete/studier med ett utokat stod. Vid flera tillfallen har samverkanspartners och
narstaende till malgruppen uttryckt behovet av en verksamhet som SPIRA eller
liknande fér malgruppen da man upplever att detta har saknats. Vid nagra
tillfallen har individer frdn andra kommuner/ldn kontaktat SPIRA for att héra om
mojligheten att borja i projektet. Anhoriga och samarbetspartners uttrycker daven
att det finns ett behov av en liknande verksamhet fér de som ar éver 30 ar, for de
som ar under 19 ar samt for personer i 6vriga lanet.

En fortsatt stor framgangsfaktor for projektet dr det goda och ndra samarbete
som man har haft med styrgrupp, referensgrupp, samverkanspartners, évriga
verksamheter inom Vasteras stad, arbetsgivare och utbildningsanordnare vilket
har mojliggjort att projektet har kunnat vaxa och utvecklats.

Projektets erfarenhet ar att mojligheten att arbeta holistiskt och kvalitativt kring
projektdeltagare och under en langre tid ar vardefulla framgangsfaktorer. Detta
da det bygger en relation och tillit och man ofta behover berdra flera omraden
langs vagen for att processen ska fortga och ge resultat. Den ldngre tiden &r dven
vardefull for att ge projektdeltagarna utrymme att utvecklas, navigera och rora sig
framat i processen i egen takt.
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Projektet ser ocksa att det finns ett behov av stdd till deltagarna i projektet for att
bade navigera i och hitta bland stédsystemen i samhallet. Det finns behov av stod
for att undvika att falla emellan eller falla ur de olika systemen. Detta da de olika
stodsystemen inte alltid hakar i varandra. Projektet erfar ocksa att det kan vara
svart att forsta hur de olika systemen fungerar, villkoren for dem samt hur de
fungerar i relation till varandra. Generellt géller att ju mindre flexibelt och icke-
individanpassat ett system ar desto storre risk ar det for att individer faller ur eller
emellan. Ofta med stora konsekvenser for den enskilde som kan ha mycket svart
att pa egen hand ordna upp situationen och komma in i stédsystemet igen.
Projektet skulle darfor 6nska att de olika stodsystemen i samhallet i storre
utstrdckning hakade i varandra, var lattare att forsta for den enskilde, i storre
utstrackning var individanpassade och dar det var enklare for den enskilde att
uppfylla villkoren inom systemet.

Utifran de erfarenheter som projektet hittills har erhallit observeras ett behov av
ett efterstod for de projektdeltagare som slutar i projektet och har en praktik,
anstallning eller studier. Detta skulle kunna bidra till 6kad och langsiktig hallbarhet
for projektdeltagarna. Funktionen for efterstddet skulle vara att folja upp och
finnas tillgangligt vid behov till exempel vid omstéllningar/férandringar pa
arbetsplatsen/studieplatsen/privat samt for konsultation.

Under 2021 sag Vasteras stad dver mojligheten att ha en arbetsterapeutisk
funktion pa AME och kom fram till att det inte var mojligt att grunda en
befogenhet att bedriva hdlso- och sjukvard inom det arbetsmarknadsrattsliga
omradet. Detta medforde att den arbetsterapeutiska tjanst/funktion som funnits
inom teamet omvandlades till en arbetskonsulenttjanst. Projektet ser att detta
har paverkat verksamheten da mojligheten att utfora bland annat
arbetsterapeutiska tester och bedémningar samt forskrivning av hjalpmedel ej
varit tillgangliga och till viss del har sankt kvaliteten i projektet bland annat i
slutdokumentationer.

20210610 respektive 20210622 beslutade Utbildnings- och
arbetsmarknadsndmnden respektive Namnden for personer med
funktionsnedsattning om en implementering av SPIRA att ingad som en ordinarie
verksamhet i enheten for Arbetsrehabilitering pa AME i Vasteras stad.. Detta
under verksamhetsomrade Utbildning- och arbetsmarknad inom Barn- och
utbildningsforvaltningen och gallande fran och med 20220701. Beslutet har gjort
det mojligt for projektet att I6pande fortsdatta med nya intag sedan oktober 2021.
Det mojliggjorde ocksa en hogre grad av fortsatt utveckling av verksamheten och
arbetet inom denna.
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Projektet ser dven att den hoga viljan till utveckling, nytankande och
prestigeloshet hos teamets medarbetare samt den goda arbetsmiljon har varit
stora framgangsfaktorer. Detta da det givit mojlighet att se till verksamhetens och
projektdeltagarnas basta och forandra verksamheten efter radande
omstandigheter och de individer man méter samt i en stravan att standigt bli
battre. Projektet har sett bland annat ett utdkat arbetsgivararbete, ett fortsatt
jamstalldhetsarbete, det fortsatta valideringsarbetet och forberedelserna infor
implementeringen inom AME som en framtida maojlighet att forbattra
verksamheten. | och med beslutet om implementering sag projektet mojligheten
att pa lang sikt utoka samarbetet med samtliga samarbetspartners samt att hitta
nya parter for samarbeten.

Till sist men mest av allt vill vi som framgangsfaktor lyfta fram alla de fantastiska
personer i malgruppen som vi varje dag méter och som standigt inspirerar,
utmanar, ger oss nya insikter och perspektiv. Utan dem hade vi aldrig varit dar vi
ar idag och att fa ta del av deras resa ar ett privilegium.
#viharfortfarandevarldensbastajobb

8. Dokumentation fran processdag och
samhallsekonomisk utvardering

Under hela projektperioden har SPIRA utvarderats, foljts upp samt synliggjort
utvecklingsomraden av utomstaende aktorer. PayOff har berdknat kostnaderna
for insatsen i forhallande till vinster for individ och samhalle. PayOffs hela
slutrapport finns med som bilaga 1 samt 6vriga deras rapporter finns att ldsa pa
Samordningsforbundet Vasteras hemsida. PayOff har ocksa tillhandahallit
regelbundna konsultationssamtal for projektledare och ansvarig chef som en del i
utvecklingsarbetet.

Via Samordningsforbundet Vasteras har regelbundna sa kallade processdagar
genomforts for att utvardera och pavisa omraden for projektet att utveckla. Dessa
har varit modererade av VITAL GoodSolution AB och Norling Education AB.
Dokumentation fran dessa finns att tillga i SPIRA:s tidigare halv- och
helarsrapporter via Samordningsférbundet Vasteras hemsida.

Infor projekttidens slut dnskade teamet i SPIRA att anvdanda det sista
utvarderingstillfallet i maj 2022 till att synliggora och identifiera verksamhetens
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framtida inriktning och mal infor implementeringen 20220701. Foljande ar
dokumentationen i sin helhet.
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Dokumentation -

sjalvvardering i samverkansinsatser
I .

Samverkansinsats (team/projekt/): SPIRA
Datum: 2022-05-30
Tid: kl 13-16

Dokumentalist:

- Malin Lindholm, Samordningsteamet, Vasteras stad

Processledare:
- Sussan Oster, VITAL GoodSolution AB

Deltagare (namn/roll):

- Heléne Karlsson, strateg, Vard- och omsorgsférvaltningen, Vasteras stad

- Catarina Ortengren, férbundssamordnare, Samordningsférbundet Vasteras

- Jonas Huldt, senior konsult/VD, Payoff

- Asa Klintberg, tf enhetschef, Utbildning och arbetsmarknad, Vasteras stad

- Margareta Stromberg, konsulent, Utbildning och arbetsmarknad, Véasteras stad
- David Svahn, konsulent, Utbildning och arbetsmarknad, Vasteras stad

- Eva Winberg, konsulent, Utbildning och arbetsmarknad, Vasteras stad

INLEDNING

For att dagen ska utmynna i och tydliggora riktning framat, samt skapa trygghet for och tillit till SPIRA-teamet
i sin “nya kostym”, tanker vi att teman foér dagen ar:

e Synliggdra vad som fungerat bra och vad SPIRA ska fortsatta med?
e Vad ska SPIRA boérja med? Vad ska SPIRA sluta med?
e Och vad kommer att bli annorlunda fér SPIRA?
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Payoffs underlag/iakttagelser dels saker att fortsatta med, dels framat vad géller
styrning och ledning samt implementering

Jonas gar igenom bildspel med utplock fran den slutrapport som ska tas fram infor utvarderingen av SPIRAs projekttid.

Reflektion kring féraldrarnas respons: Utifran intervjuer framkommer det att fordldrar kanner sig forsiggangna
nar SPIRA arbetar med ”“barnen”, SPIRA kan bli tydligare dar att ge den informationen till foraldrar att den
primara kontakten kommer ske med den som &r inskriven pa SPIRA.

Reflektion pa behov av fortsatt styrning: For att det ska bli bra for individen och denne ska fortsatta fa
gransoverskridande samverkan kan en fortsatt styrgrupp vara viktig att ha, annars riskerar samverkan bli
krangligare.

1. Synllggora vad som fungerat bra och vad SPIRA ska fortsatta med?

Duktiga pa att bemo6ta manniskor pa ett bra satt. Forsoker lyssna efter styrkor, sant som funkar, intressen,
lyssna efter goda saker och lyfta upp det, synliggdra det. Ocksa vill se manniskor som resursstarka och
kompetenta i sig sjdlva att vi far den riktningen i vara samtal och dven nar vi méter manniskor forsta gangen.
Vander oss till Kalle och inte till Kalles mamma dven om det ar hon som pratar hela tiden. Lyssnar efter det
personen vill sjilv och kanske inte vad den borde vilja. Aterkoppling av Sussan; foljer individen men styr ocksa
utifran att vi lyssnar efter resurser.

Individfokuset som teamet har, hoppas behalla att dem vagar prova nya arbetssatt och slappa det dem har
gjort och fortsatter vara prestigeldsa i det. Fortsadtta jobba med hela manniskan och dennes situation.

Tilliten mellan kollegor att det finns den har totala tilliten att man gor sitt basta utifran de férutsattningar
man har, ingen som smaéller nagon pa fingrarna. Glads med varandra och stottar varandra ndr man behover.
Aven tilliten upp ifran att teamet kan prestera sitt basta med kinslan att f& vara med och styra sjélva.

Engagemanget, att teamet haller i och haller ut for malgruppen. Avvikelser, inte radda for att ta upp det
organisatoriska/strukturella som paverkar individens vag. Bra presentationer nar man &r ute och pratar,
viktigt att visa de resultat man gor.

Varit valdigt sjalvstyrande trots styrgrupp/chef vilket ligger i tilliten och fértroende f6r SPIRA och det dem
gor. Ar en framgdng och nagot som ar viktigt att behalla.

En resa som projektet har gjort och som natt bra resultat som man vill se en fortsattning pa. SPIRAs
arbetssatt ar ett socialt arbete, ser hela individens och dennes behov av samverkan med andra aktorer.
Namnden glada Over att det gar sa bra och fa fortsatta folja SPIRA under implementeringen.

Det finns inget som ar sa konstant som férandring och det har teamet varit duktiga pa att hantera, inte bara
att félja med utan dven att leda och driva i det, pa manga plan. Malgruppen ar inte homogen, teamet har
lyckats mote individerna pa ett bra satt utifran deras olika perspektiv. Lyckats navigera pa ett bra satt med
berérda uppdragsgivare och parter som inte ar latt. Stallts infér utmaningar som férandringar hos andra
parter, ex arbetsférmedlingen. Eller under pandemin, lyckats med det dagliga ledarskapet lyckats navigera i
detta. Viktigt att fortsatta ha med sig, inget som gar att kora samma hela tiden utan kunna navigera i
forandringar och metodutveckla.

Framgangsfaktor att SPIRA far fortsatta jobba med ungdomar mellan 19-29, finns en
dialog/6verenskommelse om att personer inom daglig verksamhet upp till 353r, i man av plats, ska kunna ta
del av SPIRA for att komma vidare till anstéllning.

Teamet har en hel del bra kontakter med arbetsgivare som man ska fortsdtta med, att ha tentakler ute, bade
ute i ndringslivet men dven internt inom organisation som gynnar malgruppen.
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OVRIGT:

Handledning som har varit framgangsrik for arbetsgruppen och drendehandledning, blir viktig att fortsatta
med nu nér tva nya kollegor ska borja.

Arsplatser, teamet har legat lite 6ver och under, framgangsfaktor att fa behalla de arsplatser, de
antalet/heltidare som finns dvs 20 arsplatser/heltidare.

IPS, jobbar tillsammans i grupp runt deltagarna, hittat en form med introduktionsveckor och teamet. Ser att
det landar val. Men jobbar ocksa fran ax till limpa, med att bygga fértroenden. Viktigt att behalla.

Viktigt att behalla, att teamet fortsattningsvis kan ta emot personer som inte har nagon kontakt med nagon
aktor. Fortsatta med den laga troskeln in. Ska vara enkelt att ta forsta kontakten.

Vagen in viktigt men dven vagen ut ocksa viktigt att det har ett flode. Férandringsbendgenheten att bibehalla
den.

Vad har med vagen ut, som ar viktigt att behalla: Att den far vara lite 6ppen, att den inte behéver vara
arbete/studier, utan stravar efter ett mal, en riktning framat fér personen. Férsoker kroka vid innan man
slapper taget, och inte nagot mellan lage for personen.

Vill behalla referensgrupp, en métesform som SPIRA skapade for att 6ka samverkan. Sett att gruppen véxer,
tagit fragan tillbaka till teamet att se 6ver vilka nyckelpersoner ska vara med for att det ska bli ett bra forum
for SPIRA. Vill behalla den pa operativ niva.

2. Vad kommer att bli annorlunda for SPIRA?

Man om att referensgruppen/samverkansgruppen far fortsatta, ej styrning darifran utan kunna lyfta och bolla
for samsyn/samverkan och att representanterna kan ta tillbaka till sin verksamhet. Att SPIRA bjuder in till en
referensgrupp vore som en sjadlvklarhet och att det ar SPIRA som &dger det forumet. Kanske byter namn till
samverkansgrupp. Viktigt att teamet far dga fragan om nyckelparter och fragestallningar tillsammans med
Asa.

| nuldget har referensgruppen blivit valdigt stor med manga representanter, teamet behdver plocka tillbaka
gruppen till grundsyftet igen. Ovriga vill fa information om omviérldsbevakning, och lite missnéjen samt andra
fragestallningar som behover lyftas pa andra nivaer.

Strategisk styrning, rekommendation fran PayOff: allmanna tankar, SPIRA kommer bli en ren kommunal
verksamhet, styrning fran UAN och NF som finansierar. Svarare se att Af och FK kan vara med och styra SPIRA,
men vill ha goda samarbetsvagar fér vagar in och ut. Af/SKE/VUC och AME traffas i en strategisk
samverkansgrupp dar all samverkan mellan parterna diskuteras. Dar tanker man att SPIRA kommer ga in,
dock saknar regionen och FK dar. Risk att tappa viktiga parter nar de inte ar med styr.
Utmaningar/forbattringsomraden kommer ocksa fran referensgruppen/samverkansgruppen som kan lyfta
det med chef pa respektive forum, bade FK och Regionen finns med. Finns oro att Af inte finns med dar
langre.

Samverkan med Af, dar signalerar man nationellt att man ser 6éver hur man kan samverka battre med
kommunen. Man pratar om unga F. Kollar dven pa ut viagen gallande 16nebidrag. De signaler teamet fatt med
ffa Af ar att vi kommer komma dnnu langre ifran varandra nar SPIRA inte langre ar ett samordningsférbunds
projekt, att distanserna okar. Finns en farhaga med det. Men férhoppningsvis tittas det pa i ett stérre
perspektiv. Finns liknande problematik i alla AME verksamheter mot Af.

Reflektion, om kommunen finansierar verksamheten darmed dem som styr verksamheter. Darmed finns
kanske inte samma struktur som tidigare, att funktionen som tidigare finns bor fortsatta med men behoéver se
over hur formalia ser ut. Podng att i och med att det inte ar ett samordningsforbundsprojekt langre finns inte
samma strukturer kvar och distanserna for samverkan blir langre med tiden. En utmaning kan bli hur man
driver verksamheten nar det ar tvd namnder involverade.
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Fundering kring hur styrningen fran de tva namnderna kommer se ut och hur det kommer paverka teamet? |
liknande upplagg far ena namnden en verksamhetsberéattelse en gang om aret.

Resultat, skulle vilja félja minst Idpande under aret med antal. Ar det en klient som hér till NFs malgrupp om
inte SPIRA funnits. Det man skulle vilja se ar att inflédet till DV sjunker. Att SPIRA i sin helhet, infléde vs
utfléde. Hur kan man se hur manga ar NF vs UAN utifran att den finansieras 50/50. Detta ar en dialog som
behover fortsatta, hur man ser 6ver resultatet.

Att inflodet till DV sjunker ar ett stort mal att Iagga pa SPIRA. Annat ex att kolla pa ar personer fran
gymnasiesarskolan hur de gar vidare, kan vara enklare att kolla pa.

Reflektion: olika antal individer som hor till NF eller UAN, nastan alla deltagare har diagnoser som genererar
stéd inom NF av det som teamet ser utifran nuldget. De flesta landar inom IF och autism sen om de har stod
inom LSS eller inte.

SPIRA funderar mycket pa utifran att SPIRA inte fortsatter under samordningsférbundet, skillnad pa
aterrapportering som man gor och styrning, ex tilliten att man jobbar med ratt malgrupp, ex sarskola och
fanga upp den i god tid. Kommer man (styrningen) sdtta mal pa SPIRA nu med ex en viss malgrupp/ procent.
Svar pa reflektion, svart att sitta mal som att halva deltagarna ska vara NF. Asas utgadngspunkt ar att SPIRA
har varit framgangsfullt och fortsatta med det och utvecklas, sen kan man inte styra éver vad politikerna
sager. Men utgangspunkten &r att teamet ska fa jobba pa som dem gjort. Om teamet far jobba pa som man
gjort med aterrapportering sa kan man fa en bild av vart personerna kommer och vart de gar. Félja over tid
om malgruppen tar en annan riktning och utvdrdera efter hand. De som driftar SPIRA far lyssna in vad det ar
for aterrapport som NF vill ha foér att kunna fortsatta finansiera SPIRA. Om NF inte vill finansiera langre, vad
hander da? Funnits dialoger om Atlas dar malgruppen liknar, kollat pa méjligheter/risker. Finns ett samarbete
idag att verksamheterna skickar deltagare mellan varandra utifran att de ska fa ratt hjalp.

Sista reflektion géllande styrning/uppféljning, Heléne och Asa kommer sitta sig efter sommaren for att titta
pa uppféljning och styrning, hur man loser det mellan ndmnderna.

Personalresurser: ska ersatta David som slutar samt vikariat fér Anna. | budget ligger det fér samma
personalresurser som tidigare, finns inga tankar pa att dndra eller minska det. Projektledarrollen férsvinner
vilket medfor fler deltagare i verksamheten. Men nagon behaller nagon roll att ha lite 6vergripande koll men i
mindre omfattning. Behover ta i beaktning, en inkors period med nya personer som behover lara kdnna
teamet och verksamheten, kommer inte kunna kora fullstyrka pa en gang.

Ev farhagor: erfarenheter fran annat projekt som blivit en ordinarie verksamhet, de beskriver efter nagra ar
att man saknar friheten och uppmarksamheten, pratet om verksamheten som kan vara bra att ha med i
tanken. Basta sattet for att hantera ev kénsla for minskad frihet, n sa lange vet man inte om det kommer bli
en minskad frihet och inte begransa sig sjalva att vara begransad av nagot som dnnu inte finns. Medskick till
namnderna att det dr SPIRA som man finansierar, man pratar om att “man vet inte riktigt hur det kommer att
bli” att det ger en oro for teamet. Men forhoppningen &r att SPIRA far jobba pa och rapportera med
resultatuppfoljningar och att inga drastiska foérandringar kommer plotsligt. Utgangspunkt att SPIRA jobbar pa
som tidigare.

Reflektion/medskick fran PayOff: teamet/styrningen har varit duktiga under hela projekttiden att ldsa in och
anpassa efter férandringar och jobbar enligt 16sningsfokus. Nu for férsta gangen fatt en stabil finansiering
fran tva ndmnder, teamet ar for duktiga for att behdva ha den har diskussionen om hur det kommer bli och
istallet skicka med att teamet ar for duktiga for att behdva oroa sig.
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3. Vad ska SPIRA sluta med?

Medskick: tank vad ar det for resurser ni behéver fristalla for att kunna gora allt det ni vill géra. Ni dger fragan sa lange
ni driver den.

OVRIGT:

Langa rapportskrivningar till Samordningsférbundet.

Mer frigjord tid da projektledarrollen férsvinner.

Sluta oroa sig for stora forandringar. Paminna varandra om det.

Sluta med ekonomin som kompletterat arbetsgivare med en viss procent for [6nebidragen. Vilket ocksa
medfor nagot mindre administration.

Flodena, i hogre grad nu an tidigare inte haller kvar deltagare for lange. Sluta med att gora “onddiga”
forlangningar, langa inskrivningar. Varit inskrivna lange for att det kanske inte har funnits nagon myndighet
som ansvarat for personen och man ser att behovet finns.

Reflektion om efterstédet &r mer att teamet finns tillgangliga om det behdvs, endast fér nagra, en backup. Gar
inte in med nagon insats som ex en praktik utan mer dyker det upp nagon ar du vidlkommen att héra av sig
och da far teamet se om det ar nagon de kan hjalpa till med. | en forlangning kan det innebara att personen
kan fortsatta med en praktik. Ej funnits nagot uttalat att SPIRA erbjuder efterstdd. Fragan har lyfts vidare till
Samordningsforbundet om efterstod.

4. Vad ska SPIRA borja med?

OVRIGT:

Nagot att titta vidare pa ar om SPIRA ska erbjuda efterstdd och undersoka vidare med Catarina och
Samordningsférbundet.

PayOff kollat pa I6sningar om efterstod, erfarenheter att man kan avsluta den faktiska insatsen tidigare for att
individen kanner en trygghet att man har nagonstans att vanda sig. Jamfort med radslan att erbjudandet
kommer ata upp resurserna.

Annan reflektion om efterstdd: Aven viktigt fér arbetsgivarna att efterstédet finns for det 6kar tryggheten
aven for dem.
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