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Ordfoéranden har ordet

Verksamhetsaret 2021 har for samordningsforbundet och samhéllet
fortséttningsvis praglats av den pagaende pandemin men ocksa
handelserikt da Ann-Kristin Ekman, var forbundssamordnare sedan start
av forbundet 2010, valde att ga i pension. Vi fran styrelse tackar Ann-
Kristin for sitt engagemang och sitt idoga arbete med att bygga upp och
utveckla Samordningsforbundet Vasteras.

En nyrekrytering startade omgaende som resulterade i anstallning av ny
forbundssamordnare, Catarina Ortengren som narmast kom frén
Samordningsforbundet i Sundbyberg. Hon ska vara varmt valkommen
till oss i Vasteras.

Styrelsen har arbetat strategiskt med nagra knackfragor under 2021 och
utokat samverkan i lanspresidiet. En stor fraga har varit stravan att bilda
lanssamordningsférbund, bl. a for att minimera forbundens sarbarhet i
linje med &garnas andemening och viljeférklaring. Vi har arbetat med en
gemensam forstudie av Fontanhus, upphandlat ekonomitjénst
tillsammans med Véstra Malardalen och

med en implementering av Jobbfokus 2.0/Spira.

Andra prioriterade mal har varit att beta av det dverskott vi har i det egna
kapitalet. I verksamhetsplan och budget fér 2022 har vi planerat in 6kade
individinsatser och férhoppningsvis att minskade pandemiregler gor det
mojligt att genomfora inplanerade fysiska aktiviteter. Trots allt har
verksamheten och styrning av verksamheter fungerat val under
aret, aven om i andra former sd som digitalt.

Vi i styrelsen vill tacka alla er som har kdmpat och slitit for
att halla igang verksamheter trots allt med alla dessa
svarigheter och utmaningar under det gangna
verksamhetsaret.

Nu ser vi fram emot 2022 for att anta nya utmaningar och
utveckla verksamheter till individers bésta i ett socialt
héllbart jamstallt samhalle.

Take care, stay safe!

Med véanlig halsning
Ordférande Dennis Nilsson// gnm Styrelsen
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1. Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelsen omfattar nedanstaende omraden i enlighet med lagen (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning i tillampliga delar. Forvaltningsberattelsens struktur féljer
RKR:s rekommendation R15, med vissa tillampningar i férhallande till Finsam-férbundens
struktur.

Arsredovisningen innehaller en dversiktlig redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2021.

Till redovisningen hor 15 bilagor.

Organisation

Samordningsforbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Vastmanland samt Vasteras stad som medlemmar.
Organisationsnummer 222000-2824.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna, ett kansli bestaende av
forbundssamordnare samt en operativ utvecklingsgrupp som arbetar med beredning av drenden till
styrelsen och fér genomfdrande av beslut.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och
rehabilitering till egen forsérjning. Pa individniva verkar Samordningsforbundet VVasteras genom
att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsforbundet VVasteras stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta béttre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och som arena for kunskapsutbyte.

Finansiering

Samordningsforbundet Vasteras finansieras via Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen med
halften av medlen, regionen Vastmanland med en fjardedel och Vésteras stad med resterande
fjardedel.

Verksamhetsidé och vision

Forbundet ska initiera, finansiera, halla ihop, halla i och ut dver tid och ha det langsiktiga arbetet
med samverkande arbetslivsinriktad rehabilitering i fokus som leder till att innevanare i Vasteras
kommer i egenforsorjning genom arbete och studier. Forbundet arbetar utifran ett jamstallt, icke
diskriminerande, tillgangligt och inkluderande perspektiv och med ett cirkulért helhetstank dér
individen och dennes maojligheter finns i centrum.
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Forbundets vision
Av styrelsen beslutad vision for Samordningsférbundet Vasteras.

Vi samverkar for ett socialt hallbart,
inkluderande och jamstallt samhalle.

Vara gemensamma insatser framjar
god halsa, trygghet, vdalmaende och
skapar forutsattningar for egen forsorjning.

1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens 13310000 | 13310000 13 392 000 14 178500 | 14 738 428
intakter
Verksamhetens 13781931 | 13122674 12 115524 12 739227 | 13 330 251
kostnader
Arets resultat - 471931 187 326 1276476 1439 273 1408 177
Soliditet 68% 70% 74% 64% 58%
Antal anstallda 0 0 0 0 0

Sedan 2017 har forbundets kostnader legat relativt konstanta (2018 och 2019 tappade man i fart
nagot vad galler att komma igang med insatser vilket gjorde att kostnaderna var mindre &n
budgeterat) vilket har gjort att minskning av dskade medel pabdrjades 2019. Under 2020 lag
forbundet néra sin budget men for att minska det egna kapitalet som byggts upp éver tid
planerades for 6kande anvandning av medel och en minusbudget sattes. For 2021 sattes en stor
summa medel av for att arbeta med forstudier och projekt som forbundet under 2020 satt igang
dialoger kring. Tyvérr kom nya pandemirestriktioner och parterna bade inom myndigheter och
idéburna sektorn har fatt koncentrera sig pa det I6pande dagliga arbetet i hdgre utstrackning och
inte kunnat arbeta sa planerande och utvecklande som onskat. Det har paverkat 2021 ars resultat
med ett mindre uttag an vad som budgeterades och planerades for. Under 2022 har styrelse
planerat for utokade individinsatser utifran 6kat behov under en langvarig pandemi med okat
utanforskap for malgruppen.

2021 har som sagt praglats av ytterligare ett ar av pandemi och omstéllningar utifran okat digitalt
anvandande. Tva av forbundets stora insatser; Spira och Samordningsteamet har trots dessa
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forutsattningar arbetat systematiskt och framgangsrikt for malgruppens bésta, dock har
mojligheten att erbjuda personer arbetstraning och anstéllningar minskat nagot eller tagit langre tid
an vad som tidigare varit brukligt. De individinriktade insatserna som SIM-projektet! har fortsatt
att utvecklas och larare samt elever har tagit del av och genomfdért utbildningar i preventivt arbete
for starkt psykisk hélsa. Under samma tema har forbundet tillsammans med de 6vriga férbunden i
lanet finansierat en veckas forelasningar i &mnet psykisk halsa.? Arrangor: Studieférbundet
Vuxenskolan Vastmanland. Samarbetet med den idéburna sektorn &r viktig for att utveckla
forbundets verksamhet och insatser samt for att vara forankrat dar malgruppen finns och dess
behov finns i fokus. Forbundet har darfor finansierat forstudie Fontanhus®. Kontakter har under
aret aven tagits med Stadsmissionen och aktorer inom den idéburna sektorn for att ta del av deras
kommande projekt och insatser som verkar for malgruppen. De insatser som idéburna sektorn
genomfor for malgruppen samt myndigheternas insatser finns samlade i ett digitalt verktyg,
insatskatalogen* som férbundet &r medlem i och som ska underlatta tillgangligheten till
information som kan leda till mgjligheter till arbetslivsinriktad rehabilitering och egen férsérjning
i slutdndan.

Under hosten valde forbundssamordnare sedan start av forbundet 2010, Ann-Kristin Ekman att ga
i pension. Efter en 3 manaders rekryteringsprocess anstalldes ny forbundssamordnare, Catarina
Ortengren som startade sin tjanst i oktober 2021. Catarina kom narmast frén tjanst som
forbundschef i Samordningsforbundet Sundbyberg. Overlamning av arbetet gjordes under hosten
och som alltid vid byte av personal finns en viss stalltid innan ny personal &r insatt i helheten.

Strukturella insatser har genomforts i form av grund-, ledar- och reaktiveringsutbildningar i
Iosningsfokuserat arbete. Dessa utbildningstillfallen har varit fullbokade och med en ko vid varje
tillfalle. Losningsfokuserat forhallningssatt ar en bas for samverkan och utbildningarna finansieras
helt av forbundet.

Samarbetet i lanet mellan forbunden ar och har varit framgangsrikt och utvecklande och genom ett
samlat gemensamt arbete i lanspresidiet® har stora kliv mot ett gemensamt samordningsforbund i
lanet tagits. FOrsta steget i processen blir att samtliga kommuner ska ta beslut om att ingd i
processarbetet mot ett lanssamordningsfoérbund. Detta arbete fortsatter under varen 2022 och da
med ett processtod som upphandlats av férbunden.

Forbunden genomfor ocksa gemensamma strukturella insatser som utbildningar inom
l6sningsfokuserat arbetssétt, utbildning i GronKvist® och utveckling och hantering av en digital
version for utbildade i GronKvist. Férbunden arrangerar dejta en myndighet, som handlar om att
myndigheter far presentera sin verksamhet samt andra informationsinsatser som ar regionala. Bl a
anordnas en losningsfokuserad 2-dagarskonferens som i ar gastades av expert fran Canada,
Haesun Moon.

Forbundscheferna/samordnarna tréffas regelbundet for hantering av gemensamma utmaningar och

1 SIM — se bilaga 1

2 psykisk hélsa — bilaga 2

3 Forstudie Fontanhus — bilaga 3

4 Insatskatalogen — www.insatskatalogen.se
5 Lanspresidiet — se bilaga 4

6 Gron Kvist — www.gronkvist.se
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mojligheter, planerar gemensamma aktiviteter, deltar i méten med lansstyrelsen, regionen samt i
olika fokusgrupper via Léansstyrelsen, bl a Vald i néra relation, integration samt utveckling- och
arbetsmarknad. Dessa moten &r oerhort viktiga for att dela erfarenheter och for att framja
utveckling. Férbundssamordnare ingar aven i natverk for Ostra Malardalen’, Valfard i
samverkan®, samt med forbundschefer i Stockholms lan.

Forbundet ar medlem i Nationella natverket for samordningsforbund (NNS) samt ingar i
indikatorprojektet for uppfoljning.

Omvarldsbevakning och analyser sker hela tiden och forbundet har under aret
finansierat/medfinansierat ytterligare tva forstudier: Arbetsformagebedémning samt SIP utredning
tillsammans med region Vastmanland och Vasteras stad, som lett till planering av start av ett
myndighetsgemensamt team (MGT)® under 2022

Forbundet har ocksa arbetat med att ha god ekonomisk hushallning av medel samt planera for att
oka insatser till individer utifran ett hogt eget kapital. De tva insatserna Spira och
Samordningsteamets arbete ar viktiga och ger mojligheter for individer att rehabiliteras i
samverkan. Bada insatserna har goda kontakter med arbetsgivare for arbetstraning och praktik
men behdver ha stod i strukturella langsiktiga samarbeten med arbetsgivare for att malgruppen ska
fa och behalla ett arbete pa den dppna arbetsmarknaden, samt att gentemot arbetsgivare stétta dem
i deras arbete med CSR?. Detta gor att utvecklingsgrupp och kansli utifrén dialog med styrelse
planerat for ny tjanst under 2022 som arbetsgivarkoordinator/utvecklare!?.

Forbundets insatser staller fragor om vald till alla deltagare och detta arbete kommer att utokas
under 2022 da forbundet planerar att ingd i NNS projekt mins vald mot kvinnor ska upphora”?2,

Forbundet har arbetat utifran ett jamstallt, icke diskriminerande, tillgangligt och inkluderande
perspektiv och med ett cirkulart helhetstank dar individen och dess mojligheter ar i centrum i
samverkan mellan myndigheter och civilsamhéllet.

1.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Forbundet har under 2021 ej forbrukat budgeterade medel. Avvikelse finns pa 6 definierade
omraden.

1. Samordningsteamet - En arbetsformedlartjanst ej tillsatt utifran
Arbetsformedlingens omstrukturering
Lé&gre kostnader for arbetstranings/praktikkostnader i samband med
pandemirestriktioner.

" Natverk oms — bilaga 5

8 valfard i samverkan — bilaga 6

® Myndighetsgemensamt team — bilaga 7

10 CSR — corporate social responsability

1 Arbetsgivarkoordinator/utvecklare — bilaga 8
12 ywww.nns.se
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2. Spira — lagre kostnader p g a pandemin utifran att anstéallning av deltagare inom
ex kommunens verksamheter inte kunnat genomforas.

3. SIM — l&agre kostnader p g a pandemin — skolor stangda, utbildning och handledning
har inte kunnat genomforas pa planerat och 6nskat sétt.

4. Byte av forbundssamordnare — 6kade kostnader for rekrytering,
Minskade kostnader for tappad fart, utifran éverlamning, lara in, komma i fas, nya
rutiner.

5. Corona-pandemin har ocksa inneburit en omstallning fran fysiska till digitala
moten. Det har gett minskade kostnader for strukturella insatsers
kringkostnader som lokalhyror, fortaring osv.

6. Forbundet hade for 2021 budgeterat oplanerade utvecklingsmedel pa ca 3 miljoner
kronor. Utifran pandemin har parterna fokuserat pa sina karnomraden och utveckling
av olika samverkansinsatser inte kommit igang i samma omfattning som planerat.
Samma galler for de medel som planerat anvéandas till stéttning av projekt etc inom
idéburna sektorn.

De arbeten som tidigare funnits tillgangliga for malgruppen, ingangsarbeten och sk

enkla arbeten har varit betydligt farre under pandemin. Utifran en snabb 6kning av
arbetssokande med relativt farsk arbetslivserfarenhet har konkurrensen om de lediga

arbetena varit storre an tidigare. Langtidsarbetslosheten har 6kat bland fler malgrupper

och medfort att forbundets malgrupper kommit an langre ifran den reguljara

arbetsmarknaden. Dock har statliga insatser i form av olika anstallningsstod 6kat men forbunden
har sett att dessa insatser gar till de som kommit langre ifran arbetsmarknaden utifran
pandemiorsaker och inte till individer i samordningsférbundens malgrupper i storre utstrackning.

2022 bedoéms forbundet vara i balans med ett sparat eget kapital pa 20% av medelstilldelning, dvs
ca 2 600 0000 kr. Utifran processarbete mot ett bildande av ett ev Lanssamordningsforbund eller
sammangaende av flera férbund under 2024 ar malsattningen att summan av eget kapital vid
utgangen av 2023 ska vara sa nara 0 som mojligt. Detta for att underlatta for bildandet av nytt eller
sammanslaget forbund.

1.3 Handelser av vasentlig betydelse

Inga hé&ndelser av vasentlig betydelse att rapportera om finns utdver det redovisade i punkt 1.2

1.4 Styrning och uppféljning av verksamheten

Verksamheten styrs av Finsamlagen (2003:1210), av férbundsordning, styrelsens reglemente,
delegationsordning, policy for internkontroll, riskanalys, kriterier for ansokan av medel till
insatser, dokument dar mal, syfte och uppfoljning av insatser framgar, kommunikationsplan, roller
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och ansvar inom Samordningsforbundet Vasteras, befattningsbeskrivning forbundssamordnare,
policy for likviditetsforvaltning samt intern kontroll for 16pande rutiner.

I Verksamhetsplan och budget for 2021% finns beslutade datum och tider for styrelsemoten,
utvecklingsgruppsmoten samt dgarsamrad.

Styrelsen har genomfort dessa maten under aret for uppfoljning av beslutad verksamhet, fattat
beslut om budget och verksamhetsplanering for kommande ar, foljt omvarldsutvecklingen och
tillsett att de planerade insatserna genomforts och informerats till &garparterna samt revisorerna.

Utvecklingsgruppen har planerat individinsatser och strukturella insatser, foljt upp pagaende
individinsatser samt i egen organisation dialogiserat och forankrat att ratt verksamhet genomforts i
forbundet.

Kansliet har berett och tagit fram erforderlig dokumentation och beslutsunderlag till styrelsen sa
att forbundet har kunnat skota sitt uppdrag och ha den redovisning och insyn som enligt lag kravs
av forbundet. Kansliet har genomfort de individinsatser och strukturella insatser som beslutats och
skapat forutsattningar for 6kat larande och samverkan med idéburna sektorn.

Verksamhetsplan och budget for 2022 har kansli, styrelse och utvecklingsgrupp arbetat fram
tillsammans vid 3 tillfallen under aret.

Under aret har forbundet ingatt i DSO-ring med fem ytterligare samordningsforbund for
kostnadseffektivt, rattssdkert och med forbundets specifika uppdrag och organisering som
utgangspunkt. I DSO-ringen ingar utveckling och larande och forbundschef &r DSO at
Samordningsférbundet Sundbyberg och har haft DSO fran Samordningsférbundet Sodertélje.

1.4.1 Uppfoljning 6vergripande

Syfte: Folja upp verksamheten och utifran gjorda erfarenheter utveckla och férandra for
maluppfyllelse och individens stegforflyttning mot egenforsorjning genom arbete eller studier.
Mal: Forbundets arbete skall foljas och verksamhet utvecklas for individens basta inom
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering

Uppfdljningen sker genom ordinarie samverkansinstrument SUS och genom kansliets ordinarie
uppfaljning och aterrapportering vid utvecklings- och styrelsemote, samt dgarmaten.

Internrevision har skett genom att identifiering av tva fokusomraden som gruppen fatt i uppdrag
att se Gver och aterrapportera méjliga atgérder.

Uppféljning av dataskyddet har skett utifran gemensam rapport om genomfort arbete samt enskild
rapport for Samordningsforbundet Vasteras genomford av forbundssamordnare Vasteras och DSO
fran Samordningsforbundet Sodertalje’®

Medlemsmate har genomforts tva ganger under aret samt att styrelsens och utvecklingsgruppens
arbete har utvarderas internt vid tva workshop/arbetsmaéte som lett till 2022 ars verksamhetsplan.

13 Verksamhetsplan och budget 2021 — bilaga 9
14 Internrevision — bilaga 10
15 DSO-rapport gemensam och enskild — bilaga 11
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Uppfdljning av insatserna och dess anvandande av tilldelade budgetmedel sker genom
styrgruppsméten, 6-8 ganger per ar och insats och genom aterrapporteringar i halvars- och
helarsrapporter vilka sedan rapporteras via utvecklingsgruppens maéten for vidare information vid
ordinarie styrelsemdten.

Budget har foljts upp vid varje styrelsemote och planering for forbundets langsiktiga arbete har
gjorts vid arbete med verksamhetsplan for 2022.

Styrelsemedlemmar innehar ett personligt mandat i styrelsen. Utvecklingsgruppens medlemmar
har ingen arvodering utan representerar sin organisation i samverkan som tjansteman.

1.4.2 Organisationens uppbyggnad

Medlemmar
Styrelse
Revisorer

Kansli
Utvecklingsgrupp

g b wWwN -

1. Medlemmar
Medlemmar i Samordningsforbundet Vasteras ar:
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Vastmanland samt Vésteras stad.

Medlemmarna har en medlemsrepresentant var och dessa éar:
Arbetsformedlingen — Marija Mihajlovska
Forsakringskassan — Melul Sevim

Region Vastmanland — Denise Nordstrom

Vésteras stad — Staffan Jansson

2. Styrelse

Medlemmarna utser vardera en styrelseledamot samt en erséttare. Totalt 4 ledaméter och 4
ersattare. Inom styrelsen utses sedan ordférande samt vice ordforande for en mandatperiod av 2 ar
pa respektive post. Dessa poster véaxlar mellan regionen och kommunens representanter. Under
2020 och 2021 har regionens representant innehaft ordférandeposten och kommunens representant
vice ordférandeposten. 2022 vaxlar rollerna och galler for kommande tva ar.

Styrelseledaméter den 31/12 2021

Arbetsformedlingen:

Fran 1/11-2021 Anela Sakambet (ordinarie). Britt Marie Enholm-Gahnstrom(ersattare)

Fran 1/1-30/10-2021 Britt Marie Enholm-Gahnstrom (ordinarie), Mariana Guiricici (ersattare)
Forsakringskassan: Anja Ankelius (ordinarie), Anna Boija (ersattare)

Region Vastmanland: Dennis Nilsson, ordférande (ordinarie), Maria Vallgren-Eriksson
(ersattare)

Vésterds stad: Ann-Louise Molin-Ostling, vice ordférande (ordinarie), Carin Lidman (ersattare)
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Styrelsen har det dvergripande ansvaret for forbundet och dess verksamhet, vilket innebér:

+ Besluta om verksamhetsplan, budget, mal och inriktning for verksamheten

» Besluta om medelstilldelning

+ Ansvara for att beslutade atgarder f6ljs upp och utvérderas

«  Ger mandat och mojligheter for forbundet att verka sa som forbundsordningen uttrycker och
beslut som fattas vid styrgruppsmaoten.

» Har samordningsperspektivet i fokus och utvecklar forutsattningar fér samordning genom
kompetens, erfarenhet och omvarldsbevakning pa omradet samverkan/samordning

3. Revisorer

Medlemmarna utser revisorer dar Arbetsférmedling/Forsakringskassa, som representerar staten,
har en gemensam revisor samt att regionen och staden har varsin revisor. Dessa har i uppdrag att
granska forbundets rakenskaper och kontrollera om styrelsen skott sitt uppdrag under aret samt ge
forslag pa om styrelsen kan ges ansvarsfrihet.

Revisorsbitrades uppgift ar att Iopande granska verksamheten.

Revisorsbitrade: Jennie Fernros, Freveko AB
Revisor for staten: Cecilia Kvist, KPMG
Revisor Region Vastmanland: Barbro Hillring
Revisor Vasteras stad: Hans Stergel

4. Kansli

Kansliet leds och bestar av Forbundssamordnare. Férbundet képer ekonomitjanster,
diarieforingstjanst samt arvodering och loneutbetalningar fran Vasteras stad enligt avtal.

For skotsel av hemsida samt stdd i framtagande av material finns avtal med leverantér NoWait.
Tjanster for leverans av losningsfokusutbildningar lokalt och regionalt tillhandahalls genom olika
avtal med leverantér GoodSolution.

Forbundschef har sin anstéllning i Vésteras stad och &r utlanad for tjansten tillsvidare.
Forbundssamordnare: Catarina Ortengren

Forbundssamordnare ansvarar for:

« Att styrelsens beslut verkstalls, foljs upp och kommuniceras

« Bereda drenden till styrelsen

» Tafram behovskartlaggningar och ansékningar som &r relevanta for utveckling av samverkan

« Omvarldsbevaka och skapa mdéjligheter till kunskapsinhdmtning och spridning av goda
exempel

« Skotsel av ekonomiforvaltningen, administration och kommunikation

«  Foretrada Samordningsforbundet pa tjanstemannaniva

« Utveckla det lokala och regionala natverksbyggandet samt processtddja i
samverkansutveckling

« Sammankalla och leda arbetet i utvecklingsgruppen

+ Stodja insatserna i metod- och verksamhetsutveckling, uppféljning och implementering,
deltagande i styrgrupper for insatserna
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I relation till finansierade insatser/projekt ar kansliet bestallare. Kansliet har sitt sate i Véasteras
stad.

5. Utvecklingsgrupp

Utvecklingsgruppen utgor ett fristaende stod i beredning av forslag och genomférande av
styrelsens beslut och bestar av representanter med beslutmandat fran forbundets 4 medlemmar.
Konsensus efterstrévas vid beslutsérenden till styrelsen.

Utvecklingsgruppens representanter bestar av en ordinarie representant och en eller flera ersattare:
Arbetsférmedlingen:

Fran 1/11-2021 Britt Marie Enholm Gahnstrom (ordinarie), (ersattare saknas)

t om 31/10-2021 Ann-Charlotte Silvan (ordinarie )

Forsakringskassan: Sonja Jernberg (ordinarie), (ersattare saknas)

Region Véstmanland: Madeleine Akerlind (ordinarie), (ersattare saknas)

Vésteras stad: Christina Persson (ordinarie), Asa Klintberg (ordinarie)

1/1-31/10-21 Paivi Viisteensaari (ordinarie), (ersattare saknas)

Utvecklingsgruppen har i uppgift att:

« Representera sin organisation, men ha ett Samordningsforbundsperspektiv/ha
samordningsperspektivet i fokus, och utvecklar forutsattningar for samordning genom
kompetens, erfarenhet och omvarldsbevakning pa omradet samverkan/samordning

» Informera om och forankra besluten i den egna organisationen

« ldentifiera samverkansbehov och hur dessa skulle kunna tillgodoses

» Vara en forsta beddmningsinstans for projektansokningar

* Omvarldshevaka och halla Férbundssamordnare samt styrelse uppdaterad pa férandringar i
organisation eller omvérld som kan ha paverkan pa arbetet i forbundet.

1.5 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stallning

Forbundet har arbetat med att anvénda de tilldelade medlen for 2021 till i forsta hand
individinsatser (ca 81 %) och sedan till strukturella insatser (ca 11%). Kansli och évriga
administrativa kostnader uppgar till ca 11% av de tilldelade medlen och bedrivs rattssékert och
enligt gallande lagstiftning. Medlen anvands pa ett sa varsamt och kostnadseffektivt sitt som
mojligt och med hog kvalitet. Kvaliteten fas genom dialog och samverkan pa alla nivaer inom
forbundet och dar medlemmarna tar sitt ansvar och verkar utifran sitt personliga mandat eller sitt
uppdrag fran egna verksamheten. Insatserna innehar hog kvalitet och &r hela tiden utvecklings-
och kostnadsmedvetna. Individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering ar ofta
kostsamma i sin rundgang mellan myndigheter, bade i rena pengar men ocksa i personligt lidande,
och for varje individ som stegforflyttas eller erhaller egen forsérjning genom studier eller arbete
finns stora kostnader att spara for samhéllet'® . Forbundet erhaller i dagslaget inga medel frén
Europeiska socialfonden eller andra finansidrer utdver parterna.

16 Socioekonomiska berakningar, www.socioekonomi.se
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Forbundet har for kommande ar planerat for 6kad anvandning av det egna kapitalet till
individinsatser som arbetsgivarutveckling genom arbetsgivarkoordinator och for 6kad samverkan
genom plattformen myndighetsgemensamt team. Budget for 2022 och 2023 har lagts sa att eget
kapital ska vara sa nara 0 som majligt vid ingangen av 2024 och infor bildandet av ett ev
lanssamordningsforbund.

1.5.1. Malgruppen.

Malgruppen for Samordningsforbundet Vasteras insatser ar medborgare skrivna i Vasteras stad
som ar mellan 16 - 64 ar och som bedéms ha behov av samordnade, samverkande
rehabiliteringsinsatser for att komma vidare mot arbete eller studier. Detta oavsett inom vilken
myndighet individen far sin forsorjning eller insats, eller om individen inte har nagra
myndighetskontakter alls

Unga vuxna (16 - 29 ar)

Inom malgruppen unga vuxna finns en stor variation av individuella behov dar en samordnad
arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats kan skapa en tydlig struktur med individen i fokus.
Gruppen ar heterogen och kan finnas representerad hos en eller flera av férbundets medlemmar.
Vissa individer finns inte representerade hos ndgon myndighet sk hemmasittare”. Vissa har
diagnostiserade funktionshinder medan andra kan ha en mer diffus problematik. Gemensamt ar ett
behov av samordnade insatser fran olika verksamheter for att narma sig, eller komma vidare till
arbete eller studier.

”Individer med svardefinierat behov”

Ar ett samlingsnamn for gruppen individer som far/har fatt rehabiliterande insatser men som trots
detta inte kommer vidare mot arbete eller studier. Individerna har fatt "alla ”de lampliga insatser
som verksamheten har mojlighet att erbjuda och trots det inte kommit vidare till eller ndrmat sig
egen forsorjning. Individerna har ett stort behov av insatser men ofta oklart vilka, av vem och nar?

Langtidssjukskrivna individer

En stor grupp med individer sjukskrivna mer &n ett ar, med eller utan arbetsgivare finns inom
malgruppen langtidssjukrivna, dar gruppen kvinnor ar éverrepresenterade. Den komplexa
situationen bestar av saval familje- som strukturella hinder eller tillstand.

Individer med psykisk ohalsa
Gruppen individer med psykisk ohélsa ar stor inom alla myndigheter och behovet av samordnade
insatser ar bedomt som stort.

Nyanléanda individer

Flera nyanlanda riskerar eller ar redan i ett langvarigt bidragsberoende. De kan ha komplex
situation med nedsatt arbetsformaga, ha svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden eller
studerar SFI under lang tid utan att gora framsteg.

. . Sida 14
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1.5.2 Insatser

Forbundets andamal ar att svara for en finansiell samordning av insatser for individer som &r i
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser mellan Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Vasteras stad samt Region Vastmanland. Huvudsyftet &r att dessa individer ska uppna eller
forbattra sin formaga att utfora forvarvsarbete/bli egenférsérjande genom arbete eller studier. Ett
annat syfte ar att uppna en effektivare anvandning av gemensamma resurser, dels genom insatser
som kompletterar utbudet i ordinarie verksamheter, dels kompletterande samverkansstrukturer
som ar hallbara 6ver tid och dels genom att framja metodutveckling och langsiktigt forstarka de
ordinarie samverkansstrukturerna. For Samordningsforbundet Vasteras innebéar det strukturella
insatser for medlemsorganisationernas anstéllda tjansteméan saval som dvriga intressenter i
idéburna sektorn och individinsatser for individer (individinriktade insatser). For att ha ratt
kunskap om malgrupper, behov och omvarldsbevakning ar analys och uppféljning av gjorda
insatser viktiga verktyg.

1521 Strukturella insatser

De strukturella insatserna ska stodja samverkan mellan myndigheterna i Vasteras stad inom det
arbetslivsinriktade rehabiliteringsomradet. Da det redan pagar en mangd framgangsrik samverkan
i ordinarie strukturer ar Samordningsforbundet Vasteras roll att, efter kartlaggningar av
malgrupper och malgruppernas behov, stddja strukturer for samverkan som inte finns eller som
behdver utvecklas.

Samordningsforbundet har ingen egen verksamhet men kan finansiellt stétta insatser, medverka
till att initiera, strukturera, ssmmanhalla och félja upp insatser inom den samordnade
rehabiliteringen i Vasteras.

En viktigt strukturell roll &r att omvérldsbevaka och skapa kanaler for att sprida goda exempel,
koppla samman olika initiativ och skapa forstaelse och kommunikation kring och med
rehabiliteringens parter bade inom, mellan och utanfér myndigheternas strukturer. D v s med
arbetsgivare, organisationer och andra aktérer.

Insatserna skall syfta till att 6ka kunskap och forstaelse for rehabiliteringsomradets komplexitet, fa
verktyg for dkat och effektivare samarbete och nétverksskapande mellan parterna, speciellt med
arbetsgivare, samt for samordningens betydelse och mojligheter. Syftet &r ocksa att skapa samsyn
kring malgrupper, insatsmajligheter och kunskap om Samordningsforbundet Vasteras.

Utvecklingsarbetet for langsiktig hallbar samverkan behdver ske i olika former. Genom
omvarldsbevakning, genomférandet av analyser av malgrupper, marknaden, pagaende aktiviteter i
samhallet, foretagssamarbeten, stodja parterna i projektansokningar samt annat langsiktigt
utvecklingsarbete kan forbundet bidra till 6kad effektivitet i de samordnade arbetslivsinriktade
rehabiliteringsinsatserna.

Sammanfattningsvis ar syftet att stodja utvecklingen av samordnat arbete och samarbete mellan
parterna men aven stodja och halla samman koncept for cirkulara samarbeten i
rehabiliteringskedjan dar arbetsgivare och andra aktorer &r viktiga samarbetspartners.
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Uppfoljning insatser

Styrelsen har under aret foljt utvecklingen och fattat ndvandiga beslut inom ramen for VP 2021
géllande planerade insatser, strukturella och individinsatser samt foljt upp verksamheten. Styrelsen
har ocksa analyserat och omvarldsbevakat for att ligga i framkant vad galler att individer ska fa
ratt insatser genom samordning, att insatserna féljer de mal och resultat som &r satta, samt tillsett
att visionen foljts for att ge reella resultat i att skapa forutsattningar for egen forsorjning.

Lokala utbildningsinsatser 2021

Vad

Vem

Nar

Antal deltagare

arbetssatt
- ledare

Losningsfokuserat Good Solution 21 januari (4 dagar) 24x2=48 st
forhallningssatt 17 augusti (4 dagar)

- grundutbildning

Losningsfokuserat Good Solution 23 augusti (4 dagar) 16 st
forhallningssétt

-reaktivering

Losningsfokuserat Good Solution 4 februari (4 dagar) 18x3=54 st

26 april (4 dagar)
25 oktober (4 dagar)

Insatsen har genomforts enligt verksamhetsplan och budget for 2021 och har haft njda deltagare i
varje utbildning. Utbildningarna har varit bade digitala och med fysiska traffar, med 6vervikt pa

digitala traffar.

Lansgemensamma utbildningsinsatser 2021

Vad Vem Nar Antal deltagare
Losningsfokuserat Good Solution 1wt 80
forhallningssétt 1ht
- ndtverksdag
Losningsfokuserat Haesun Moon 14-15 oktober 120
forhallningssétt Losningfokuserade ledtradar
- konferens
Ldsningsfokuserat Good Solution 1vt 18x2=36
arbetssatt 1 ht
- ledare
Gron Kvist Good Solution 1vt 18x2=36
- omcertifiering 1 ht
- ny handledare
Gron Kvist Good Solution Uppdaterat,
material digital digitaliserat och
utveckling lanserat.
Dejta en myndighet Ett antal traffar under aret med 6 tillfallen 2021 100
aktuellt tema som AFs
omorganisering etc
Psykisk hélsa Vuxenskolan Vastmanland Temavecka oktober | 100
medfinansiering
Vecka fri fran vald Lansstyrelsen November Ca 100 deltagare
Deltagit i utvecklingsgrupp
Film psykisk ohalsat’ Framtagen av forbunden Var 2021 forbundets hemsida o
ldnshemsida

Insatserna har genomforts utifran verksamhetsplan och budget for 2021 och har foljt forbundets

17 Film psykisk ohéalsa — se www.samordningsvastmanland.se
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malsattning att utveckla det regionala samarbetet och utifran l6sningsfokuserat arbetssatt, vald i
néra relationer, psykisk halsa och samverkan for att 6ka kunskaperna om samverkans parter.
Insatserna har varit valbesokta och deltagarna nojda utifran muntliga utvarderingar.

1.5.2.2 Individinriktade insatser

De individinriktade insatserna ska stodja individerna, som har behov av stod fran fler &n en
myndighet, i dennes rehabiliteringsprocess. Parterna remitterar in dessa individer till insatserna
for, att de ska komma narmare samt na malet egen férsorjning genom arbete eller studier. Arbetet i
insatserna sker med individen i fokus och samordnade insatser som I6per parallellt utifran
individens egna malsattningar och férmagor. Insatserna anvander losningsfokuserat arbetssatt som
bas och har grunderna i jamstéllda, icke-diskriminerande och tillgangliga insatser samt att
egenmakt och helhetsténk ar viktiga komponenter for ett lyckat arbete i insatserna.

Insatserna bygger pa samverkan mellan parterna och att parterna tillhandahaller saval organisation
som personal och fakturerar sedan dessa kostnader till férbundet.

Samordningsforbundet har ingen egen verksamhet utan initierar, strukturera och skapar
forutsattningar for samordnade rehabiliteringsinsatser. Forbundet haller samman och stottar
insatserna finansiellt, samt medverkar till att utveckla och félja upp insatserna.

Samordningsteam

Syfte: Samordningsteamet ska stédja arbetssékande med behov av samordnade insatser, sa att de
uppnar egenforsorjning genom arbete eller studier. Alla aktiviteter och insatser utgar ifran
individens formaga och forutsattningar. Det gors genom att sétta individens fokus i fokus.

Mal: Individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering stegforflyttas till egen
forsorjning genom arbete eller studie.

Samordningsteamet har verkat i nuvarande form sedan 2020 och arbetar efter en verksamhetsplan
som galler 2020-2022. Insatsen finansieras helt av samordningsférbundet och genomférs av
Vésteras stad, som fakturerar forbundet for de kostnader som finns. | teamet finns 8 personall
budgeterat, varav 6 fran Vasteras stad och 2 fran Arbetsférmedlingen. Under 2021 har antalet varit
7 varav 1 fran Arbetsférmedlingen. Teamet arbetar med evidensbaserade metoder som Case
management, Supported Employment etc utifran varje enskild deltagares behov och
forutsattningar.

Antal deltagare

Under aret har 97 personer deltagit i insatsen (59 kvinnor och 38 mén), varav 56 nya
inskrivningar. Av dessa dr det 55 personer som avslutat insatsen, samt 6 st som avslutats utan
matning (inom 3 man proévotid).

Avslutade deltagare

Arbetssokande som avslutat insatsen under 2021 kan vi se att den storsta andelen vid start befinner
sig i aldern 30-59 ar (endast 8 personer &r under 30 ar och samtliga ar méan), har en utbildningsniva
pa hogst grundskoleniva (36%) eller gymnasieniva (34%) och haft offentlig forsorjning i 9 ar eller
mer (38%). De flesta som borjar har forsorjningsstod (79%).
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33% gar vidare till arbete, studier eller ar aktivt arbetssokande efter insatsen, de har i snitt gjort 1,5
stegforflyttning enligt processtrappan'®, 59% gér vidare till ordinarie insats efter avslut.

Snittet for deltagande i insatsen &r 279 dagar, varav 6 personer (11%) har fatt forlangt efter ett ar.

Indikatorer for samverkan

NNS-enkaterna/indikatorerna visar att verksamheten ger ett gott stod till arbetssokande i insatsen
med individens fokus i fokus och som de anser vara till nytta fér dem. De allra flesta skattar &ven
att de gjort stegforflyttningar mot arbete vid avslut.

Forandringar av offentlig forsorjning vid avslut mot start

» Andelen med aktivitetsstod har 6kat med 60%

» Andelen med forsorjningsstdd har minskat med 11%

* Andelen med sjukpenning/rehabiliteringspenning har minskat med 42%

Forlangningar

I aktuell verksamhetsplan for samordningsteamet stér det att; ” Tid for deltagande i insatsen ar
max 12 manader. Om den arbetssokande vid tiden for avslut bedoms aktuell for arbetsplatsforlagd
insats, men ej finns mojlighet for beslut om sadan insats av mottagande aktorer i direkt anslutning
till avslut, kan dock deltagandet i insatsen forlangas med 6 man for att skapa héllbarhet i processen
mot sjalvforsorjning. Avdelningschef beslutar om forlangning kan godkannas men redovisar med
motiveringar till styrgrupp i efterhand.”

Under 2021 har 6 personer (11% av de avslutade till resultat) har fatt forlangt efter ett ar da de
bedoms aktuella for arbetsplatsforlagd insats, men ej finns mojlighet for beslut om sadan insats av
mottagande aktorer i direkt anslutning till avslut.

Aterstod/punktinsatser

Efter avslut hander det ibland att tidigare deltagare kontaktar teamet for stod i att aterta planering
dé de fallit mellan stolarna” och dr ater i behov av stdd av olika former. Samordningsteamet
genomfor vid dessa tillfallen sk ”punktinsatser”. Det innebér att arbetskonsulent eller
arbetsformedlare gor en kort insats for individen, ex stodjer individen att fa en kontakt med
varden/myndighet eller samtal med arbetsgivaren, utan att skriva in personen i insatsen pa nytt.

Under 2021 genomfdrdes 6 punktinsatser;

1. Stod i mote med ny handl&ggare for forsorjningsstdéd som individen var nervgs for och ej
kande fortroende for
Stod i kontakt med ordinarie verksamhet (Socialkontoret ekonomi) for langsiktig planering
och bygga fortroende och tillit till ordinarie insats.

2. Vrékning, behdver hjalp. Stod i att fa kontakt med ordinarie verksamhet (personligt
ombud) for fortsatt stod kring boendesituationen och séka bostad pa egen hand.

3. Stod i planering med Arbetsmarknadsenheten. Stod i kontakt med ordinarie verksamhet
(Arbetsmarknadsenheten) for langsiktig planering och bygga fortroende och tillit till
ordinarie insats.

18 Processtrappa samordningsteam — se heldrsrapport 2021 sidan
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4. Stod i kontakt med Arbetsformedlingen for planering da utskriven fran insats av
kompletterande aktor. Stod i kontakt med ordinarie verksamhet (Arbetsformedlingen) for
langsiktig planering och bygga fortroende och tillit till ordinarie insats.

5. Stod i att komma vidare i sin planering och att skriva in sig pa Arbetsformedlingen. Stod i
digitala verktyg (inskrivning via hemsida) for att kunna ta del av ordinarie insats via
Arbetsformedlingen.

6. Stod vid onskemal om att byta handlaggare. Stod i kontakt med ordinarie verksamhet
(Socialkontor ekonomi) for langsiktig planering och bygga fortroende och tillit till
ordinarie insats. Deltog i méte och férberedde individen infor motet och fangade upp efter

Ansokningar till samordningsteamet
Jamfort med 2020 ses en 6kning av remitteringar av foljande malgrupper;
« Man under 30 ar
« Man som haft offentlig forsorjning i upp till 1 ar
« Man med gymnasieutbildning
«  Kvinnor som haft offentlig forsorjning mer an 9 ar
« Spraksvaga med spraksvarigheter som medfor stora svarigheter att kunna tillgodogora sig
insatsen
Arbetssokande som star langre fran arbetsmarknaden &n tidigare ar
« Storre behov av insatser aktiviteter utan prestationskrav, ex aktivitet/sysselséttning
liknande socialpsykiatri och daglig verksamhet
« Ett 6kat behov av forlangning av insatsen dér det vid tiden for avslut arbetssokande
beddms aktuellt for arbetsplatsforlagd insats, men det ej finns mojlighet for beslut om
sadan insats av mottagande aktorer i direkt anslutning till avslut.

Sammanfattande analys av resultat

Verksamheten ger ett gott stod till arbetssokande i insatsen med individens fokus i fokus och som
de anser vara till nytta for dem. De allra flesta gor dven stegforflyttningar mot arbete utifran den
niva dar de befinner sig vid start. Daremot ar det en lagre andel an tidigare (9% 2021 mot 18%
2020) som avslutas till arbete och/eller studier &n tidigare, vilket kan ses som ett resultat av den
forandring av malgrupp utifran nya ansokningsrutinen som praglade verksamheten 2021.

Till insatsen finns knutet en styrgrupp dar samtliga parter inom férbundet, samt
forbundssamordare finns representerade utifran det strukturella paverkans- och forandringsarbetet
med samordning kring individer.

Medarbetare 2021
Malin Lindholm Arbetskonsulent Vasteras stad
Helene Sandberg Arbetskonsulent Vésteras stad
Eva Fredin Arbetskonsulent Vasteras stad

Carolina Hedin

Arbetskonsulent

Vasteras stad

Madeleine Stal

Arbetskonsulent

Vésteras stad

Nabil Wadee

Arbetsformedlare

Arbetsformedlingen

Annie Ralgard

Avdelningschef

Vésteras stad
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Resultat och statistik for Samordningsteamet
Helérsrapport Samordningsteam 2021,

SPIRA/JobbFokus 2.0

Syfte: Genom sarskilda kartlaggningsmetoder, individuella utvecklings- och utbildningsinsatser
samt andra kompetensstarkande och stodjande insatser hitta hallbara metoder for att ge fler unga
ur malgruppen, ungdomar, oavsett kon, konstillnorighet, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning eller sexuell
laggning, som gar ut sargymnasiet och dar arbetsformagan behover klarlaggas, och som redan
finns i daglig verksamhet och/eller i andra insatser till exempel Arbetsformedlingen, mojlighet till
en anstallning eller utbildning. Projektet som ska praglas av ett tydligt jamstalldhetsperspektiv
och omfatta 60 personer 19-29 ar.

Mal: 100 % av deltagarna ar pa ratt plats med en tydlig aktivitetsplanering. Kan individen sta till
arbetsmarknadens forfogande skall sddan planering finnas. Kan individen inte sta till
arbetsmarknadens forfogande skall planeringen utga fran det.

Projekt SPIRA/JobbFokus 2.0 startade som pilotprojekt 2018 med planering och skapande av
forutsattningar for insatsen och fran 2019 i januari har insatsen tagit emot deltagare. Projektet har
under 2018 - 2021 haft lagre kostnader an forvéantat och budgeterat, och har darfor forbrukat drygt
knappt 70% av budgeterade medel (9,2 mkr av totalt avsatta 13,3 mkr). Projektet beddmer att man
inte kommer att forbruka resterande medel i sin helhet. Orsaken till detta dr framst
deltagarlonerna.

Projektet ansokte i juni 2020 om, och fick beviljat en férlangning av projektet under perioden
2021-07-01 — 2022-06-30 med en budget pa totalt 3,8 mkr (efter revidering av budget i juni 2021).
Efter avslutat projekt kommer insatsen implementeras i Vésteras stad som en egen verksamhet.

Projektet ar metodsokande och standigt utvecklande. Utveckling I6per som en réd trad genom
projektet och har blivit en del av projektets metod, att inte lasa fast sig vid statiska strukturer och
arbetssatt utan att standigt fortsatta utvecklas och anpassa sig efter radande omsténdigheter och de
individer som man moter.

En annan rod trad i projektet ar egenmakt. Teamet arbetar kontinuerligt for att starka
projektdeltagarna i deras egenmakt genom att bland annat tidigt lyfta &mnet och diskutera kring
det, att stotta projektdeltagarna att hitta och uttrycka den egna résten och viljan, och att fatta egna
beslut. Forhoppningen &r att detta ska ge ett mervarde for projektdeltagarna dven efter deras avslut
I projektet.

Ytterligare en rod trad i projektet ar helhetstanket och den personliga utvecklingen. Projektet
arbetar med ett helhetstank kring varje individ och dennes livssituation for att skapa bésta mojliga
forutsattningar for att prova pa arbete/studier. Projektet arbetar aven med den personliga
utvecklingen och att i mojligaste man skapa ett mervérde for individen, samarbetspartners med
flera.
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Antal deltagare
Projekt SPIRA/Jobbfokus 2.0 har totalt tagit emot 98 unika projektdeltagare sedan start varav 68
har avslutat projektet

Resultat
Totalt 21 projektdeltagare har/har haft en anstéllning, 66 projektdeltagare har/har haft praktik
(vissa av dem flera praktikplatser och 22 projektdeltagare studerar/har studerat.

Genomesnittlig tid i SPIRA

Drygt 15 manader &r genomsnittlig tid for deltagaren i projektet. Projektet har dock hittills
observerat att det ar valdigt individuellt och att det manga ganger behdvs en langre deltagartid an
de 15 manader som angivits i den ursprungliga projektplanen.

4 orsaker har identifierats:

1. Ackvirering av arbetsplatser:
Den ursprungliga projektplanen utgick fran att det skulle finnas framtagna arbetsplatser att
matcha projektdeltagarna till. Detta blev sa inte fallet utan de flesta platserna ackvireras av
teamets medarbetare.

2. Flera aktiviteter:
Flera av projektdeltagarna har behovt prova pa flera praktikplatser/studieplatser for att hitta
ratt plats vilket har medfort att processen tagit langre tid.

3. Den egna processen:
Projektdeltagarnas egna inre processer och maende paverkar ofta tiden i projektet.

4. Covid-19:
Nagra av projektdeltagarna har under Covid-19 ej klarat att fortsétta enligt sin planering
och har darfor fatt pausa sin tid i SPIRA.

Forlangningar

har skett av tre orsaker

1. personen inte klarat av att fortsatta enligt sin planering pa grund av Covid-19 situationen,
2. personen har en anstallning/studier som ska slutféras eller

3. personen har vantat pa 6verlamning till annan myndighet/verksamhet.

Sammanfattande analys av resultat

Insatsen har natt sina resultat med att hitta metoder och arbetssétt i samverkan som fungerar for
individen. Resultatet dr sa gott att insatsen implementeras i ordinarie verksamhet i halvarsskiftet
2022 dar Vasteras stad 6vertar ansvaret for insatsen. Planering for det fortsatta strukturella
samverkansarbetet pagar i den styrgrupp som finns for projektet. Planeringen &r att det ska finnas
en samverkansgrupp &ven nar projektet &r implementerat for att starka samverkan mellan parterna.
Medarbetare

Anna Berger Projektledare/konsulent | Utbildning o arbetsmarknad, Vasteras stad

Margareta Stromberg | konsulent Utbildning o arbetsmarknad, Vasteras stad

David Svahn leg. arbetsterapeut/ Utbildning o arbetsmarknad, Vésteras stad
konsulent

Eva Winberg konsulent Utbildning o arbetsmarknad, Vasteras stad
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Swot-analys

Styrkor: Utmaningar:

- Ett gott och nara samarbete bade internt och externt med - Hoga krav pa arbetsmarknaden.
styrgrupp, referensgrupp, samverkanspartners, dvriga - Fortsétta utveckla jamstélldhetsarbete.
verksamheter inom Vasteras stad, arbetsgivare och - Ej fortsatt mdjlighet att arbeta internt med
utbildningsanordnare. arbetsterapeutiska insatser.

Val fungerande team med olika personliga egenskaper och
kompetenser.

Ett holistiskt och kvalitativt tank kring projektdeltagare,
samt langa loptider.

Hog motivation och hég vilja till utveckling, nytdnkande
och prestigeldshet.

God arbetsmiljo.

Stdder resultatet hos samverkanspartners och bidrar till att
personer kommer till ratt insats.

Mojligheteter Hot:
- God tillstromning av kandidater. - Svarigheter att hitta arbetsplatser dar
- Projektet ligger ratt i tiden, fler & medvetna om mojlighet finns till anstéllning efter praktik.
och arbetar for social hallbarhet. - Svdrigheter att fa fortsatt anstéllning inom
- Léttnad pa arbetsmarknaden. Vasteras stad efter projekttidens slut.
- Resursjobb inom Visteras stad. - Arbetsférmedlingens forutséattningar.
- Validering. - Region Véstmanlands forutsattningar.
- Digitalisering.
- Efterstod.

- Implementering.

Helarsrapport SPIRA/JobbFokus 2.0 20212°
Redovisar statistik och resultat fran projektet enligt bilaga.

Projekt SIM

Syfte: Syftet med projektet ar tredelat och bestar av att 1) utveckla, 2) férankra och 3) testa samt
utvardera genomforandet av en intervention som syftar till att starka den psykiska halsan hos
ungdomar. Interventionens framjande effekter utvarderas dock i en senare randomiserad
kontrollerad studie.

Mal: Foreliggande projekt ar en genomférandestudie med det dvergripande malet att skapa de
ratta forutsattningarna for senare implementering av en bred framjande insats.

SIM ér bade individinsats och analys vilket gor att projektet redovisas under tva punkter. Projektet
har varit igang sedan 2018 och aktiviteterna som genomforts &r att utveckla metod for intervention
— uppréttande av detaljerad forskningsplan, etikprévan samt framtagande av material for metoden.
Insatsen har ocksa forankrats i Vasteras gymnasieskolor och dialog har skett med beslutsfattare
och hogre tjanstemén, som rektorer for bred uppslutning.

2021 har man testat materialet och genomfort utbildningar samt paborjat utvardering av
genomforandet av interventionen. Mentorerna i projektet ges en specialutformad utbildning i
psykisk halsa och losningsfokuserade samtalstekniker. De far dven handledning i 16sningsfokus
mellan gruppsamtalen. Samtalsgrupperna halls inom redan befintliga mentorsgrupper vid skolan.

20 SPIRA/JobbFokus 2.0 heldrsrapport 2021 — bilaga 13
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Medarbetare i projektet

Fredrik Soderqvist

epidemiolog, forskare och expert pa
positiv psykisk hélsa och kvantitativ
metod

Peter Larm lektor och forskare, expert pa kvantitativ | Méalardalen hogskola
metod
Johanna Gustavsson forskare och expert pa kvalitativ metod Orebro universitet

Sussan Oster

metodutvecklare och expert pa
I6sningsfokus

Region Vastmanland

Urban Norling

konsult med mangarig erfarenhet av att
utbilda i 16sningsfokus

gymnasieskolan

Tjanstemannakontakter: Vasteras Stad
Per-Inge Hellman social hallbarhetsstrateg
Louise Boudin Samordnande for elevhalsan i Vésteras Stad

Radgivande seniora
forskare for projektet:
Sven Bremberg

docent, senior utredare

Folkhalsomyndigheten

Corey Keyes

professor och upphovsman till mat-
instrumentet Mental Health Continuum

Skolor som ingar i genomférandestudie ar:
Rudbeckianska (8 larare), Carlforsska (6 larare) och Tranellska (5 larare) gymnasiet i Vasteras.

Totalt 21 larare.

Antal registrerade elever ar 259.

Under hosten har lararna genomfort SIM med mentorsgrupper i halvklass (10-14 elever). Totalt
nio traffar & 120 minuter per traff. Det &r en starttraff (inklusive baslinjemétning) foljt av atta SIM
traffar dar elever tillsammans med SIM-coachen (l&raren) utforskar fyra olika teman (skoltrivsel,
psykologiskt valbefinnande, socialt valbefinnande samt emotionellt véalbefinnande).

Fokusgruppsintervjuer har paborjats.

Overgripande plan

. HT 21, genomférande Fas 1l

. VT 22, start doktorand, sammanstallning data fas Il, utvecklingsprogrammet
fortsatter, start ref-grupp, start tva vetenskapliga artiklar, forankring fas Il

. HT 22, slut-test fas 111 med fyra grupper (tva fysiskt och tva helt digitala), slutfas
vetenskapliga artiklar, start ansokan RCT (ex. Forte)

. VT23, sammanstallning data fas I11, utvecklingsprogrammet fortsatter,
forankringsplanering

. HT23, fortsatt forankring och planering RCT

. VT24, utbildning larare, fortsatt férankring och planering RCT

. HT24, genomférande av RCT (randomiserad kontrollerad studie)
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Sammanfattande analys av resultat

Projektet foljer den plan som ar framtagen, dock har man inte kunnat genomféra utbildningar for
eleverna i samma omfattning som planerat utifran pandemirestriktioner och stangda skolor. Under
hosten har man arbetat intensivt med att ateruppta de fysiska traffarna. Utbildningstillfallen har
dock kunnat genomforas digitalt men i mindre omfattning &n planerat.

1.5.2.3 Insatskatalogen

Syfte: Utvecklad kunskap om insatser tillgangliga for individer i behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering for saval medarbetare som individer.

Mal: Aktuella insatser som finns tillgangliga inom respektive myndighet och inom idéburna
sektorn. Ett verktyg som ar uppdaterat och latt att hitta insatser i som ar relevanta for individen
for att erhalla rehabilitering och forflyttning till egenforsérjning genom arbete eller studier.

91 insatser finns registrerade i insatskatalogen varav 37 ar insatser som bara finns i Véasteras.
Ovriga insatser som finns &r regionala eller nationella och administreras samt faktureras av
Centrala Osterg6tland. Administrationen kring Visters del skéts av en kopt tjanst som
Samordningsforbunden i Véastmanland gemensamt delar pa. Tjansten levereras fran Kopings
kommun.

1.5.2.4 Omvarldsbevakning samt kartlaggning for verksamhetsutveckling/
Uppfoéljning/analys

Syfte: Utveckla verksamheten langsiktigt genom omvérldsbevakande analyser och kartlaggningar.

Uppdatering av vilka samarbeten som finns internt och externt, féretagssamarbeten et c.

Analysera malgruppens behov i relation till tillgangliga insatser.

Stodja medlemsparterna i projektansokan och omvarldsbevakandet samt utvecklandet av hallbara

strukturer for langsiktig samverkan. Samarbete med andra samordningsforbund, regionalt och

nationellt genom regelbundna natverksmoten fa input och forslag till vidare utvecklingsstrategier,

enskilda eller gemensamma.

Mal: Fordjupad analys av malgruppens behov kontra de insatser som finns idag. Identifiera

mojliga forslag till samarbeten med arbetsgivare och idéburna sektorn. Informera for 6kad

kunskap om malgrupp och cirkulart socialt hallbarhetstank.

Namn Vem Vad Né&r Vad hénder fortsatt

SIM Centrum for klinisk Forebygg- 2018-2022 Fortsatt studie och finansiering
forskning, Region ande Randomiserad | under 2022
Vastmanland, psykisk kontrollerad Genomforandestudie, skapa
Uppsala universitet, halsa studie forutsattningar for senare
Véastmanlands sjukhus planeras till implementering av bred

2023-2024 frémjande insats.

Salutogent verkningsfullt
skolbaserat program som
frémjar de psykiska hélsan hos
elever i gymnasieskolan

Arbetsformagebedém- | PayOff for Samsip 2021-Oktober | Operativ
ning samordningsférbundet 2021 utvecklingsledare/utveckla
myndighetsgemensamt team
Fonténhus - forstudie | Studieférbundet Psykisk 2021-Augusti | Dialog och fortsatt
Vuxenskolan ohélsa 2021 undersokning om forutséttningar
pagar
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SIP utveckling av Region Vastmanland | Analys, 202008- Anvands inom ordinarie
arbetssatt och metoder | och kommuner i utveckling 202112 verksambhet i stérre omfattning.
Vastmanland, bl a och stod i Utvecklandet av
Vasteras anvandandet SAMSIP/myndighetsgemensamt
av SIP team
Arbetsatt
och metoder

SIM

SIM-projektet ar till del individinsats men ocksa utveckling och analys av arbetssatt och metoder
for att framja psykisk hdlsa och forebygga psykisk ohdlsa hos ungdomar i gymnasiet.

Centrum for klinisk forskning, Region Vastmanland, Uppsala universitet, Vastmanlands sjukhus
genomfor arbetet tillsammans med GoodSolution och medfinansieras av Samordningsforbundet

Vasteras. Se under individinsats for mer info.

Arbetsformagebedémning

Utifran lanets arbete med att utveckla samverkad SIP?! genomfardes en forstudie gallande
forutsattningar, mojligheter och utmaningar utifran parternas arbetsformagebedomningar och hur
fora for samverkan skulle kunna utvecklas genom en sk Samsip?2. Forstudien
Arbetsformagebedomning?® genomfordes av foretaget PayOff. Denna studie resulterar i att under
20 manader utveckla samverkansarbete genom operativ utvecklingsledare och ett
myndighetsgemensamt team (MGT) under 2022-2023.

Fonténhus

Vuxenskolan Véstmanland fick ett lansuppdrag att genomfora forstudie Fontanhus och undersdka
intresset fran parterna i respektive kommun. Detta arbete fortsatter under 2022 for
vidareutveckling och férankring.

Samordnad individuell planering (SIP) mellan kommuner och regioner.

De tre Samordningsférbunden i Vastmanland, Vastra Malardalen, Norra VVastmanland och
Vésteras har tillsammans finansierat delar av ett arbete géallande samordnad individuell planering
mellan kommun och region.

Statliga medel gav mojlighet for Region Vastmanland och dess kommuner att starta ett
samverkansprojekt i syfte att tillfalligtvis anstalla SIP3 - koordinatorer under ca 1,5 ar, tom dec
2021. Syftet var att starka samverkan for personer med psykisk ohélsa, som har behov av insatser
fran flera huvudman, genom att anstélla nio SIP-koordinatorer i lanet, vilkas uppgift ar att
medverka till att utforma arbetsprocesser i SIP, implementera arbetet med samverkan och SIP och
att arbetet kan ske utan stdd av SIP-koordinatorerna i fortsattningen.

Forbunden har medfinansierat avslutande workshops dar resultatet av SIP-koordinatorernas arbete
presenterats i syfte att belysa mojligheten med SIP samt for en kontinuitet i ordinarie
verksamheter.

2L SIP — samordnad individuell planering
22 SAMSIP — bilaga 14
2 Fgrstudie arbetsformageutredning — bilaga 15
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Arbetet har lett till okad forstaelse for och mojligheterna med samordnad individuell planering och
det material som &r framtaget som finns inom regionen att ta del av. Antal deltagare vid
workshopsen har varit ca 30 per gang.

Stadsdelsutredning integration

Foretaget PayOff har genomfort en utredning av integrationen i Vésteras stadsdelar pa uppdrag av
Vasteras stad. Forbundet har intresse i utredningen och har bidragit med arbetstid till PayOff.
Materialet kommer att presenteras forst for Vasterds kommun och sedan for forbundets styrelse
tidig var 2022.

1.5.3 Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Detaljredovisning for varje enskild verksamhet finns i bilagorna inklusive avslutsorsaker kopplat
till forsorjning och arbetsformaga samt ev. andra relevanta indikatorer. Deltagarnas resultat och
avslutsorsaker &r redovisade utifran konsfordelning, forsorjningskalla, andel i arbete/studier, andra
avslutsorsaker samt om det finns 6vriga indikatorer av vikt.

Styrelse samt utvecklingsgrupp anser att malen med uppfyllda och att insatserna genomforts med
individen i centrum och att de verkar for att inkludera, arbeta jamstéllt och ge individer delaktighet
och egenmakt. Insatserna skapar forutsattningar for egen férsérjning genom att arbeta med
evidensbaserade metoder, stalla fragor om vald, samt ger majlighet till att individerna mar battre
och kan véxa utifran sin egen formaga. Det skapar social hallbarhet dar alla ar inkluderade. Att 95
personer i Samordningsteamet och 50 personer i SPIRA fatt tillgang till omfattande stéd och att
insatserna kunnat stalla om till digital verksamhet och fétt det att fungera pa ett for individerna
framgangsrikt satt ar styrelsen néjd med. Individerna visar ocksa genom sina svar i indikatorerna
att de har samma bild.

1.54 Uppféljning och resultat for strukturella insatser

Se tabeller ovan for vad och antal deltagare.

Styrelsen anser att malet med de strukturella insatserna har uppfyllts och dessa har bidragit till att
framja samverkan till gagn for den enskilde individen. Insatserna har varit forstudier samt
seminarier och webbinarier inom Samordningsforbundet Vasteras plattform, I16sningsfokuserade
utbildningar och insatser for medlemsparterna. Insatserna har skett enskilt eller i samverkan med
de tva andra samordningsforbunden i Vastmanlands lan.
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155 Balanskravsresultat

Periodens resultat, tkr -471931
Reducering av samtliga realisationsvinster 0
Vissa realisationsvinster enl. undantagsmojlighet 0
Vissa realisationsforluster enl. undantagsmojlighet 0
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper 0
Aterféring orealiserade vinster/forluster i

vardepapper 0
Periodens resultat efter balanskravsjust. -471 931
Reservering till resultatutjimningsreserv 0
Disponering fran resultatutjamningsreserv 0
Balanskravsresultat -471 931

Forbundet nyttjar tidigare ars dverskott, darav minusresultat.

1.6 Viasentliga personalférhallanden

Samordningsforbundet Vasteras ar ingen egen arbetsgivare utan samtlig personal har
tillgangliggjorts fran ingdende parter som fakturerar forbundet de kostnader som parten har.
Utifran forbundsordningen erhaller styrelsemedlemmar arvodering samt ersattning for forlorad
arbetsinkomst for deltagande i moten.

1.7 Forvantad utveckling

Coronapandemin har fortsatt paverka arbetet under 2021, dels genom de olika restriktionernas
paverkan pa daglig livsforing, men ocksa i franvaron av sk ingangsarbeten. For 2022 finns
forhoppningar om att vaccination ska gora att smittan begransas och samhallet 6ppnas upp igen.
Forhoppningen ar ocksa att rorelse pa arbetsmarknaden kan aterupptas och efterfragan pa
arbetskraft kan borja oka och inom de yrkesomraden som varit varst drabbade. Dock befaras
aterhamtningen ga langsamt och manga enkla arbeten ha forsvunnit genom andrade
levnadsforhallanden.

Arbetslosheten har dkat dramatiskt och de langtidsarbetslosa blir fler och kommer langre fran
arbetsmarknaden. Digitalisering gor ocksa att de med redan digitalt utanforskap hamnar annu
langre ifran valfardssamhallet och egen forsérjning. Samordningsforbundets uppgift blir att halla
fokus pa att de individer, som redan innan pandemin befann sig i utanforskap, inte hamnar énnu
langre ifran och att de i den stora massan av nyarbetsldsa, inte forsvinner i mangden utan att de
fortfarande finns i fokus inom arbetslivsinriktad samverkan mellan myndigheter.

Arbetsformedlingen ar pa uppdrag av regeringen under en reformering som kommer att forandra
verksamheten i grunden och dar utférandet av Arbetsformedlingens tjanster kommer att levereras

Sida 27

Signering:




x‘éﬁr

SAMORDNINGS
FORBUNDET
Visteras

via fristdende aktorer. Regionen har under lang tid varit upptagna med att hantera Covid-19 och
uppger sig ha en stor vardskuld i och med uppskjutna operationer och behandlingar. Kommunerna
ser att manga nya individer kommer in i forsorjningsstod med allt stérre utanférskapsproblematik.
Aven Forsakringskassan har haft ett hektiskt &r med att hantera de stora sjuktalen med hansyn till
pandemin. Detta gor att vi haft ett ar som har varit svart att forutse och planera i, men trots det har
verksamhet genomforts och stéllts om till det radande laget och individer inom Vésteras insatser
fatt gott stod att forflytta sig narmare mot arbetsmarknaden. Medarbetare i myndigheterna har
upplevt att det ar enklare att delta i informationsmoten fran fler an egna forbundet och spridning
till andra delar av landet har kunnat ske genom den digitala omstallningen. Det har gett att
samarbete och spridning har kunnat ske dver lansgranserna. Som forbundssamordnare pa uppdrag
av styrelsen ser vi att det arbetet i de individuella, jamstéllda, tillgdngliga och icke-
diskriminerande insatser gor skillnad pa riktigt.

Forbundet har for kommande ar planerat for minusbudgetar for att hantera det Gverskott av eget
kapital som finns. Infér 2022 ser vi férandringar i 6kade individinsatser men ocksa i ett utokat
samverkansarbete med att bilda lanssamordningsforbund. Ekonomin &r darfor svar att forutsaga
och budgetera men soliditeten &r och kommer vara god och genom varsam hantering och
valplanerade och genomténkta insatser som kommer individer och medarbetare till del kommer
samverkan att utvecklas 6ver tid och férbundet kommer ha en god ekonomisk hushallning.
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2. Resultatrakning
Resultatrikning
2021 2020
Verksamhetens intdkter 2 13310000 13310000
Verksamhetens kostnader 3 -13781 931 -13122 674
Verksamhetens resultat -471931 187 326
Resultat efter finansiella poster -471931 187 326
Arets resultat -471931 187 326
3. Balansrakning
Balansrdikning
Belopp i kr. Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Omsattningstillgangar
Fordringar 4 561 187 371691
Kassa och bank 10934 528 11352229
Summa omsattningstillgangar 11495715 11723 920
Summa tillgangar 11495715 11723920
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat - 471931 187325
Ovrigt eget kapital 8241303 8053977
Skulder
Kortfristiga skulder 5 3726342 3482617
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 11495715 11723 920
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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4, Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalys
Belopp i kr. 2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat - 471931 187 326
Justering for ej likviditetspaverkande poster - -
Medel fran verksamheten fore forindring
av rorelsekapital -471931 187 326
Okning/minskning kortfristiga fordringar -189 496 236 548
Okning/minskning kortfristiga skulder 243726 677 310
Kassaflode for den lopande verksamheten -417701 1101184
Arets kassaflode -417 701 1101184
Likvida medel vid arets borjan 11352229 10 251 045
Likvida medel vid drets slut 10934 528 11352229
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5. Driftsredovisning
Avvikelse
Utfall 2021 Budget 2021 2021 Utfall 2020
Belopp tkr Intakt Kostnad Netto Netto Utfall-Budget Intakt Kostnad Netto
netto

INTAKTER

Medlemsavg frdn huvudménnen 13 310 - 13310 13310 0 13310 - 13310
Summa intdkter 13310 0 13310 13310 1] 13310 0 13310
VERKSAMHETSKOSTNADER

Insatser

Samordningsteam Vdsteras - 6 030 6030 7 306 1276 - 7 384 7 384
Projekt JobbFokus 2.0/SPIRA - 3295 3295 3588 293 - 2277 2277
Projekt Framj psykisk halsa/SIM © 1504 1504 1617 113 © 647 647
Insatskatalog/indikatorer - 100 100 130 30 - 114 114
Kartlaggning/utvardering - 290 290 250 -40 - 45 45
Utvecklingsmedel - 214 214 3094 2 880 - 68 68
Lokala utb insatser Vasteras = 718 718 800 82 = 893 893
Lansgemensamma utbildn insatser - 145 145 250 105 - 258 258
Summa insatser 0 12 296 12 296 17 035 4739 0 11 686 11 686
Styrelse

Representation - 35 35 6 -29 - 8 8
Revision - 59 59 60 1 - 53 53
Léneadministration = 7 7 8 1 = 8 8
Styrelsearvoden - 44 44 70 26 - 62 62
Konferenser = = 0 35 35 = 27 27
Ovrigt styrelse - 1 1 5 4 - 9 9
Summa styrelse 0 146 146 184 38 0 167 167
Kansli

Resekostnader - 0 0 2 2 - 1 1
Representation - 2 2 6 4 - 6 6
Trycksaker, bocker - 8 8 10 2 - 2 2
Hemsida och nyhetsbrev - 20 20 10 -10 - 10 10
Redovisningstjanster - 80 80 81 1 - 80 80
Administrativa tjanster - 26 26 26 0 - 26 26
Samordnartjanst - 1160 1160 1097 -63 - 1097 1097
Bankkostnader = 10 10 11 1 - 12 12
Utbildning, konferenser - 2 2 7 5 - 2 2
Serviceavgift NNS - 27 27 27 0 - 27 27
Ovrigt adm - 5 5 10 5 - 7 7
Summa kansli 0 1340 1340 1287 -53 0 1270 1270
Summa verksamhetskostnader 0 13782 13 782 18 506 4724 0 13123 13123
RESULTAT -472 -5 196 4724 187
For vésentliga avvikelser se

under ovan, punkt: 1.2
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6. Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillampliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokfdring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsams verksamhet.

Not 2 Verksamhetens intakter
2021 2020
Driftbidrag fran staten 6 655000 6 655 000
Driftbidrag fran Vasteras stad 3327500 3327500
Driftbidrag fran Region Vastmanland 3327500 3327500
Summa 13310000 13310000
Not 3 Verksamhetens kostnader
2021 2020

Kostnader for insatser

Individinsatser

Projekt Samordningsteam Vasteras 6 030339 7 384 060
Projekt JobbFokus 2.0/SPIRA 3294761 2277 417
Projekt Studie frdmjande psykisk halsa/SIM 1504 294 647 373
Strukturella insatser

Insatskatalog/indikatorer 100 000 113 466
Kartlaggning /utvardering 290 253 45 050
Utvecklingsmedel 213 626 68 101
Lokala utbildningsinsatser Vésteras 717 487 892 460
Lansgemensamma utbildningsinsatser 145 411 257 600
Delsumma 12296171 11 685 527
Administrativa kostnader

Styrelse, kansli, revision 1485761 1437 147
Delsumma 1485761 1437 147
Summa verksamhetens kostnader 13781931 13122 674
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Not 4 Fordringar
2021-12-31 2020-12-31

Korta fordringar

Upplupna intikter

Norra Vastmanlands Samordningsférbund 93677 95 000
Samordningsférbundet Vastra Mélardalen 127 016 -
Ovriga kortfristiga fordringar

Skatteverket, mervardesskatt 340 494 276 691
Summa korta fordringar 561187 371691
Not 5 Kortfristiga skulder

2021-12-31 2020-12-31

Leverantorsskulder 681 620 309130
Upplupna kostnader:

Vasteras stad, JobbFokus 2.0 /SPIRA 827 262 868 228
Vasteras stad, Samordningsteam Véasteras 1450776 1862386
Region Vastmanland, Studie framj psyk hilsa/SIM 679981 353000
Vital goodsolution AB,

lokala utbildningsinsatser 48 500 51080
KANSLI/6vrigt 38203 38793
Summa Kkortfristiga skulder 3726 342 3482 617
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intakter och forbundets ekonomiska stéllning.

Varje ledamot sitter pa personligt mandat, redovisningen skrivs inte under i egenskap av
representant for en myndighet, utan fran roll i Samordningsférbundets styrelse.

DA UM e
Dennis Nilsson Ann-Louise Mohlin-Ostling

Ordférande Vice ordférande

Anja Ankelius Britt Marie Enholm- Gahnstrom

Ledamot Ledamot

Sida 34

Signering:




