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Inledning

Visteras stad driver, med finansiering frin Samordningsforbundet Visterés, projekt
SPIRA. Projektet riktar sig bland annat till unga vuxna med funktionsvariationer, samt
unga vuxna som redan finns i daglig verksamhet. Aldersgrupp for deltagarna i pro-
jektet dr 19-29 ar, alternativt 18 och avslutat gymnasium. Ménga av dessa 6vergar di-
rekt till daglig verksamhet, utan att ha provat sin arbetsformaga. Utéver denna grupp
kan enskilda individer tas in i SPIRA, vilka trots sarskilda stodinsatser inte bedéms sta
till arbetsmarknadens férfogande.

Grundtanken med projekt SPIRA ar att personer fran malgruppen ska fa stod att
komma “ratt” i livet och f& mojlighet att prova arbete eller studier. Arbetet i projektet
drivs bland annat utifran metoderna Supported Employment, Supported Education
och Losningsfokuserat arbetssatt.

Denna rapport ar Payoffs andra delrapport i utvirderingen av projekt SPIRA, vilken
presenteras i kort PM-format. Fokus for detta PM &r att belysa SPIRA utifran parter-
nas perspektiv, vilka remitterar deltagare till SPIRA. Vi analyserar dven skapade resul-
tat och gor en uppdatering av den samhallsekonomiska utvarderingen som gjordes i
delrapport 1 varen 2020.
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Berorda parter

Inom ramen for denna delrapport har intervjuer och informationsinsamling gjorts
fran de parter, vilka anvinder sig av SPIRA som en insats for att stodja och utveckla
den malgrupp och de individer som respektive part ansvarar for. Berorda parter ar Ar-
betsformedlingen, Forsikringskassan, Region Vastmanland och socialtjansten inom
Visteras stad

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att samtliga 4r n6jda med SPIRA. Dels ar insat-
sen utformad s att den fyller ett tomrum, dar det inte finns négra direkta andra alter-
nativ for den aktuella malgruppen. Dels ser representanterna for parterna att SPIRA
gor tydlig skillnad for individerna.

Syfte och mal

Syftet med att anlita SPIRA ir flera. Dels ar det att bade individen sjalv och handlagga-
ren pa berérd myndighet fir mojlighet att klargora individens arbetsforméga. Men
kanske dnnu viktigare dr att stodja individen att bryta en isolering. Ménga av indivi-
derna har varit hemmasittare under flera &r och de har ett begransat socialt umgénge.
Merparten har svart for sociala kontakter, vilket exempelvis kan yttra sig i svarigheter
och blockeringar att samtala med okdnda personer och i situationer som de kéanner sig
obekvama i.

Mélet pa individniva dr i grunden att ta tillvara pa deltagarnas formagor och att stodja
dem till ett mer aktivt och sjilvstindigt liv. Ett bra resultat for individen kan i vissa fall
vara att individen klarar av att g till praktik och i forlangningen till ett arbete. I andra
fall kan ett bra resultat vara att individen kommer till insikt om att studier ar en mojlig
vag framaét i livet. Men for vissa individer ar ett bra resultat av SPIRA att de kommer
till insikt och accepterar sina egna formagor och utifran detta hitta en meningsfull var-
dag och sysselsittning. Detta kan i dessa fall innebéra att individen anséker och bevil-
jas daglig verksamhet/dagverksamhet.

Metodik och kompetens

SPIRA har nigra nyckelfaktorer i sin metodik som den intervjuade personalen lyfter
fram som sarskilt viktiga for individernas lyckade resultat. Att SPIRA ser till hela indi-
videns livssituation ar en viktig del i metodiken. Det kan exempelvis vara att stodja in-
dividen i kontakt med myndigheter eller varden. SPIRA utgir frén den enskilda indivi-
dens behov och anpassar sitt stodjande och utvecklande arbete. SPIRA bildar ett team
runt individen och hjilper till med kontakterna, istillet for att individen sjélv behover
springa runt till olika myndigheter. Individen far ett omfattande stéd av SPIRA och
tillats att utvecklas under relativt ldng tid. Tiden ar ocksa en viktig faktor i metodiken,
da deltagarna ofta har haft ett 1angvarigt utanférskap och en komplex problematik.

SPIRA bedrivs i grunden enligt principerna fér Supported Employment, Supported
Education och 16sningsfokuserat arbetssitt. Det gor att stodet till individen ar langsik-
tigt och kan fortsitta d&ven under den tid nir individen, inom projektet, har fatt en an-
stillning eller har paborjat studier. Det innebér ocksa att stodet kan ges till bade
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individen, till arbetsgivaren och till utbildningsanordnaren, i syfte att sakerstilla en
héllbar 16sning for individen. P4 sa sitt kan konflikter redas ut, utan att exempelvis en
anstillning dventyras av olika typer av missforstind. Manga i mélgruppen ar i behov
av ett mycket langvarigt stod for att kunna hitta en fungerande 16sning i samhillet.

En viktig del i metodiken, som handldggarna lyfter fram, 4r mojligheterna till anstall-
ning inom projekttiden. Detta ar en unik mojlighet och inte finns i nagra andra lik-
nande insatser.

Nir det géller kompetens ar det handlaggarnas uppfattning att SPIRA har den kompe-
tens som behovs for att skéta sitt uppdrag. Sarskilt lyfts fram att det ar positivt att
SPIRA har egen arbetsterapeutisk kompetens. Det ses ocksa som positivt att SPIRA
har en bred profil bland personalen och att det finns erfarenhet fran arbete och regel-
verk pa Arbetsformedlingen och Forsakringskassan. Pa dnskelistan 6ver komplette-
rande kompetens nimns arbetspsykolog samt specialpedagog for stod i studiespéret.
Detta ses dock inte som brister i verksamheten, utan ses mer som mojligheter att till-
fora positiva komplement.

En framstaende del i SPIRAs arbetssitt ar ocksd personalens bemoétande. Detta ar inte
négot som helt enkelt later sig beskrivas. Men sammanfattningsvis beskrivs att perso-
nalen moter individen pa dennes villkor, skapar trygghet och motivation, men samti-
digt stiller personalen krav pa att individen tar eget ansvar. Individerna gors ocksa
delaktiga i planeringen och genomférandet av sin egen insats. Arbetet utgar fran ett
salutogent forhéllningssitt, dar inriktningen ar att starka och utveckla individens styr-
kor och formégor samt individens kénsla av sammanhang och mening i livet.

Jimstilldhet och jamlikhet

I intervjuerna med handliggarna har vi stillt fragor kring jamstilldhet och jamlikhet.
Det finns ingen av handldggarna som har upplevt att unga kvinnor och unga mén far
olika forutséttningar att lyckas. Istillet bygger hela insatsen pa att den anpassas uti-
fran individens behov. Sjilva upplédgget och genomforande kan darfor skilja fran indi-
vid till individ, just for att alla ska f& samma mgjlighet att lyckas i sin utveckling.

Resultat

For individen ar ett viktigt resultat att de har blivit sedda, att de har fatt stod att ut-
vecklas utifrén sina egna formagor och behov samt att de hamnar i en héllbar livs- och
forsorjningssituation. Sedan kan det faktiska resultatet variera mellan exempelvis ar-
bete, studier eller daglig verksamhet. Tydliga resultat ar att deltagare har brutit isole-
ringen och lamnat hemmet, fatt 6kat sjalvfortroende men dven 6kad sjalvinsikt om sin
situation och sina férmégor. Daremot beskriver handldggarna att pandemin, och att
SPIRA har gatt 6ver till distansinsatser, har himmat deltagarnas utvecklingstakt. De
fysiska métena och att deltagarna behover ta sig till SPIRAs lokaler ses som fram-
gangsfaktorer, vilka dr svara att ersidtta med digitala eller andra 16sningar.

For handldggaren ar resultatet att de far tillgang till en vil fungerande insats for en
maélgrupp dar det finns fa andra alternativ. Det innebar ocksa att handlaggaren far en
bra dokumentation, vilken kan anvinds som underlag for beslut i det fortsatta stodet
till individen, vilken exempelvis kan vara att bevilja 16nestod, andra typer av
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erséattningar eller daglig verksamhet. Men for handldggaren innebir det ocksa att de,
med hjélp av SPIRA, har kunnat erbjuda ett st6d till individen som har gjort skillnad i
individens liv. Handldggarna kinner darigenom en tillfredsstillelse att de kan erbjuda
konkret stod till individerna sa att de mér béttre och ser en vig framét i livet. Genom
SPIRA far handlidggaren dven tillgang till arbetsmarknadsinriktat arbete och kontakt-
nit, som de sjilva har svart att bedriva och upprétthalla.

Samtliga som har intervjuats har med eftertryck betonat behovet av insatsen SPIRA
och att det ar 6nskvart att SPIRA implementeras som en del av den ordinarie verksam-
heten. Flera handliggare nimner dven Atlas som en vil fungerande insats, men att
SPIRA och Atlas ska ses som kompletterande insatser. Den ena insatsen kan inte er-
sdtta den andra.

Utmaningar

Den pagdende pandemin har varit och ar en utmaning fé6r SPIRA och arbetet tillsam-
mans med malgruppen. De intervjuade handldggarna ser att SPIRA anpassar sig och
gor ett bra jobb, utifran forutsattningarna. Daremot ar det svart att helt kompensera
nirvaro pa plats, fysiska moten och mojligheten till praktik genom att hitta ersatt-
ningsaktiviteter pa distans. Det finns darfor forhoppningar att SPIRA pa sikt kan
aterga till en mer normal verksamhet, med mer fysiska moten och 6kad majlighet till
praktik.

Utvecklingsomraden

Det finns en samlad bild bland de som har blivit intervjuade att SPIRA ir en relativt
komplett insats utifran den aktuella malgruppen behov och de olika myndigheter-
nas/parternas perspektiv. Ett onskat utvecklingsomréde ar dock att dldersintervallet,
19 — 29 ar, utokas. Onskemalet 4r att den 6vre aldersgriansen hojs eller helt tas bort.
Orsaken ar att de intervjuade handlidggarna ser att SPIRA skulle kunna vara en vél
fungerande insats dven for en dldre mélgrupp, men likartade behov som dagens mal-

grupp.
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Resultat och samhallsekonomisk
analys

Resultat pa individniva

I denna delrapport analyserar vi resultat som SPIRA har skapat fran projektstart och
fram till och med 2021-01-31. Under den tidsperioden har totalt har 25 deltagare av-
slutats i projektet och gitt vidare till "ett nista steg”, vilket kan se olika ut for indivi-
derna.

e Avde totalt 25 avslutade deltagarna ar 12 stycken unga kvinnor och 13 stycken
unga man.

Allmiin utveckling

e Individerna bryter sin isolering och mar battre samt hamnar "ratt” i livet, vil-
ket kan vara en mangd olika alternativ.

Fore SPIRA

Nir insatsen i SPIRA paborjades
e Hade atta individer forsorjning genom aktivitetsersattning,
e Hade fyra individer forsoérjning genom aktivitetsstod
e Hade tio individer forsorjning genom forsorjningsstod,
e Hade tva individer matersittning via Arenan

e Var tre individer forsorjda via familjen.

Innan insatsen i SPIRA péborjades var det sju individer som hade daglig verksam-
het/dagverksamhet och ytterligare ndgon som var pa vig dit.

Forsorjning efter SPIRA

Efter att individerna har deltagit i SPIRA har deras forsorjningssituation utvecklats
enligt foljande:

e Sexindivider har CSN
o Atta individer har aktivitetsersittning, varav en senare har ftt sjukersittning
e Tre individer har aktivitetsstod

e Atta personer har forsorjningsstod

Aktivitet efter SPIRA

Efter att individerna har deltagit i SPIRA har deras aktivitetssituation utvecklats enligt
foljande:
e Antalet individer med daglig verksamhet/dagverksamhet har minskat fran sju
till fyra stycken, varav flera har fortsatta rehabiliteringsinsatser

e Attaindivider har gétt till ndgon typ av studier; vuxenstudier pa
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gymnasieniva, studier pa yrkeshogskola, studier pa folkhogskola, vuxenstudier
pé grundskolenivd med planering for att soka vidareutbildning

¢ Enindivid har gatt till Samordningsteamet

e En person ir inskriven pa Arbetsformedlingen

e En person ir i insats via Arbetsformedlingen, KROM

e Tva personer har konstaterats vara forhindrade att arbeta

e Flera individer ar dessutom i fortsatt medicinsk rehabilitering, antingen som
fristdende insats eller i kombination med annan insats.

Troligt utfall varen 2021

Nir denna rapport skrivs finns planering for att ytterligare tre deltagare i SPIRA kom-
mer att avslutas inom de narmaste manaderna. Dessa tre har anstillning och jobbar
inom projektet. Enligt planeringen gar dessa tre deltagare vidare till arbete och an-
stillning med 16nebidrag nér de avslutas i projektet.

Resultat pa samhallsniva

Sambhillsekonomiskt resultat skapas genom att individer kan gora stegforflyttningar
mot egenforsorjning genom arbete och att de klarar sig med mindre stéd fran sam-
héllet. I SPIRAs fall innebar det exempelvis att fler deltagare kan forsorja sig via arbete
och studier samt att de ar i mindre behov av daglig verksamhet/dagverksamhet. For
mer utforlig beskrivning av samhéllsekonomiska resonemang, se Delrapport 1 frén
200515.

Resultaten nedan beskriver samhillsekonomisk intdkt och 16nsamhet for de stegfor-
flyttningar som de 25 avslutade deltagarna gjort till och med 2021-01-31. Under rubri-
ken “Sambhillsekonomisk l16nsamhet och dterbetalningstid, Prognos” visar vi darefter
de troliga ekonomiska effekterna av att tre deltagare planerar att avslutas och ga till
anstillningar med 16nebidrag under varen 2021.

Samhillsekonomisk intikt

Foljande intdkter har skapats genom att SPIRA har stottat utvecklingen hos de 25 av-
slutade deltagarna, dir de har gatt fran passivitet i utanforskap till aktivitet i innanfor-
skap. Anledningen till att intdkterna ar negativa ar att den, for individen positiva ut-
vecklingen, pa kort sikt skapar 6kade kostnader i samhallet. Framfor allt géller det nar
individer utan aktivitet gar till studier. Studier starker individens position i samhillet
och deras framtida mojligheter pa arbetsmarknaden. Daremot ar det en 6kad kostnad
pa kort sikt, genom att det kostar att bedriva utbildning.

Det betyder att studier ska ses som en social investering, vilken ger positiva ekono-
miska effekter pa sikt. Se exempelvis de intdkter som vi nedan redovisar under rubri-
ken "Sambhallsekonomisk 16nsamhet. Prognos”. Observera att den prognos pa fem ar
sikt som vi redovisar i tabellen nedan endast visar effekten som uppstér under ar 1,
multiplicerad med fem.

= pay 8



Tabell 1. Intékter for SPIRA pa kort och medellang sikt fér de 25 deltagare som ingar i un-
derlaget till denna delrapport.

Kort sikt, ett ar Prognos, fem ar

Totalt, alla del- Per deltagare Totalt,

tagare alla deltagare

Samhallet -774 000 kr -31 000 kr -3 872 000 kr

Staden -261 000 kr -10 000 kr -1 304 000 kr
Regionen 4 000 kr 0 kr 19 000 kr

Staten, varav -458 000 kr -18 000 kr -2 288 000 kr
Arbetsférmedlingen -23 000 kr -1 000 kr -117 000 kr
Forsakringskassan -10 000 kr 0 kr -51 000 kr

Ovrig stat -424 000 kr -17 000 kr -2 120 000 kr

Deltagarna -774 000 kr -31 000 kr -3 872 000 kr

Samhillsekonomisk lonsamhet

Nedan redovisar vi den l6nsamhet som skapas om vi riaknar bort insatskostnaden for
SPIRA fran intdkterna. Lonsamheten ar berdknad utifran att SPIRA finansieras via
Samordningsforbundet, dir respektive part star for 25 procent av kostnaden. Om
finansieringen i framtiden dndras kommer det i s4 fall att paverka fordelningen av den
I6nsamhet som redovisas nedan.

Eftersom intdkterna, pa kort sikt, ar negativa sa blir d&ven lonsamheten negativ. Men
nir deltagarna pa sikt forhoppningsvis kan slutfora sina studier och komma i arbete,
s& kommer l6nsamheten att forbittras betydligt. Aven hér vill vi hiinvisa till det ekono-
miska resultat som vi redovisar under rubriken "Samhéllsekonomisk l6nsamhet och
aterbetalningstid, Prognos”. Dar visar vi vilken ekonomisk l6nsamhet som skapas nar
individer kommer i arbete.
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Tabell 2. Lonsamheten fér SPIRA pa kort och medellang sikt fér de 25 deltagare som in-

gar i denna rapport.

Kort sikt, ett ar

Prognos, fem ar

Totalt, alla del-
. Per deltagare Totalt, alla deltagare
Samhallet -2 890 000 kr -116 000 kr -5 988 000 kr
Staden -686 000 kr -27 000 kr -1 729 000 kr
Regionen -422 000 kr -17 000 kr -406 000 kr
Staten, varav -1 723 000 kr -69 000 kr -3 554 000 kr
Arbetsférmedlingen -449 000 kr -18 000 kr -543 000 kr
Forsakringskassan -436 000 kr -17 000 kr -476 000 kr
Ovrig stat -838 000 kr -34 000 kr -2 535 000 kr
Aterbetalningstid

Aterbetalningstid visar hur 1dng tid det tar innan satsade resurser r aterbetalade till
samhillet genom att individer kommer i arbete och behover mindre stéd. For de 25
avslutade deltagarna ar intdkterna pa kort sikt negativa. S& linge inte dessa deltagare
gér till arbete skapas ingen &terbetalningstid. Se istéllet information om aterbetal-
ningstid nedan under rubriken "Samhillsekonomisk 16nsamhet och aterbetalningstid,
Prognos”, dar vi redovisar de ekonomiska effekter som uppstar nar deltagare kommer
iarbete.

Samhiillsekonomisk l16nsamhet och aterbetalningstid, Prognos

Forutom de 25 avslutade deltagarna i projekt SPIRA finns en konkret planering for att
ytterligare tre ska deltagare ska avslutas under varen 2021. Om det gar som planerat
kommer dessa tre individer att gi vidare till arbete med 16nesubvention. Nedan be-
skriver vi vilken I6nsamhet och aterbetalningstid som skapas om dessa tre individer
tar steget fran utanforskap och bidragsberoende till att kunna forsorja sig sjdlv genom
arbete.
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Tabell 3. Lonsamheten fér SPIRA pa kort och medellang sikt for de tre deltagare som pla-
neras ga till arbete under varen 2021

Kort sikt, ett ar

Prognos, fem ar

Totalt, alla del-
— Per deltagare Totalt, alla deltagare
Samhallet 148 000 kr 49 000 kr 585 000 kr
Staden 198 000 kr 66 000 kr 399 000 kr
Regionen 5 000 kr 2 000 kr 77 000 kr
Staten, varav -412 000 kr -137 000 kr -485 000 kr
Arbetsférmedlingen -635 000 kr -212 000 kr -990 000 kr
Forsakringskassan 47 000 kr 16 000 kr 146 000 kr
Ovrig stat 176 000 kr 59 000 kr 360 000 kr

Tabell 3 visar, jamfort med tabell 2, vilken stor ekonomisk potential som finns i att
stodja individer sa att de péa sikt kan bryta sitt utanforskap och férsorja sig sjéalva ge-

nom arbete.

Tabell 4. Aterbetalningstid fér samhillet och de olika aktérerna for avseende de tre delta-
gare enligt planering ska ga till anstallning med I6nebidrag under varen 2021.

SPIRA (man)

Samhéllet 8
Staden 3
Regionen 11
Staten, varav ---
Arbetsformedlingen
Foérsakringskassan 7

For de 25 avslutade deltagarna kan vi pa kort sikt inte berdkna nigon aterbetalnings-
tid, eftersom de #n s ldnge inte har skapt positiva ekonomiska intdkter. Men tabell 4
visar tydligt att utbildning och stod till individer i utanférskap ar en kraftfull social in-
vestering. Aterbetalningstiden for de tre deltagare som planeras g till arbete under
varen 2021 ar enbart atta ménader. Den stora vinnaren for dessa tre deltagare ar sta-
den, da staden béde far minskade kostnader och 6kade intikter. Arbetsformedlingen
diaremot far ingen aterbetalningstid, d& Arbetsformedlingen far 6kade kostnader ge-
nom beviljade 16nebidrag. Detta ligger helt i linje med Arbetsférmedlingens grundlag-
gande uppdrag, dvs att underlitta etablering pa arbetsmarknaden for samhallets

bésta.

Jimforelse med kostnad for daglig verksamhet/dagverksamhet

SPIRA ir en omfattande insats, vilken kraver mycket resurser och f6ljaktligen dven
kostar en hel del pengar. Ovan har vi beskrivit den samhéllsekonomiska intakt,
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I6nsamhet och &terbetalningstid som SPIRA har skapat for de 25 deltagare som hittills
har avslutats. Vi har dven beskrivit en prognos for intdkt, Ilonsamhet och aterbetal-
ningstid for de tre deltagare som enligt plan kommer att avslutas under varen 2021
och gé vidare till anstéllning.

Ett annat sitt att analysera SPIRA ir att jamfora kostnaden for att bedriva SPIRA-
insatsen med kostnaden for daglig verksamhet/dagverksamhet. Kostnaden for en plats
pé SPIRA under 12 minader dr 68 000 kr, exkl. indirekta skatter. Motsvarande &rs-
kostnad for en plats pa daglig verksamhet/dagverksamhet inom Vésteras stad ar 197
000 kr per ar (231 000 kr i genomsnitt i riket), vilket i sa fall skulle vara en arlig och
fortlopande kostnad s lange som individen fortsitter att ha daglig verksamhet/dag-
verksamhet. Dessutom har insatsen inom SPIRA en potential att generera intdkter ge-
nom arbete for bade individen, staden och samhillet. Dessa intdkter uppstér inte om
en individ har daglig verksamhet/dagverksamhet.

Utifrdn detta resonemang finns tydliga, ekonomiska resultat som visar pa nyttan av att
satsa resurser pa att stodja malgruppen till studier och i férlangningen arbete, istéllet
for att de ska beviljas daglig verksamhet/dagverksamhet. Detta resonemang stirks yt-
terligare av att handlaggare i intervjuer har beskrivit att SPIRA har bidragit till ett
minskat antal ans6kningar till daglig verksamhet/dagverksamhet.

Effekter av en eventuellt utokad bemanning

Visteras stad diskuterar att, vid en eventuell implementering, utéka bemanningen
inom SPIRA frén 3,5 tjanster till 4.0 tjanster. Den tillkommande 0,5 tjansten ska i s&
fall fokusera pé ett forbattrat och utokat efterstod till individen, efter att hen har avslu-
tats frén projektet. Exempelvis kan di visst fortsatt stod ges till bade individ, arbetsgi-
vare och utbildningsanordnare i de fall en deltagare har gatt vidare till en anstéllning
eller studier.

Payoff har i flera uppdrag sett behovet av denna typ av efterstod, vilket dven belyses i
aktuell forskning kring arbetslivsinriktade insatser. Sammanfattningsvis kan sagas att
stora ekonomiska effekter kan uppnés genom att ge detta utékade efterstéd. Den ut6-
kade 16nekostnaden i SPIRA ska helt enkelt ses i jimforelse med vilka intdkter som
riskerar att falla bort om en individ, utan det utékade stédet, riskerar att forlora sin
anstillning eller inte klara av att slutfora sina studier.
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Rekommendationer

Nedan foljer ndgra korta rekommendationer, utifran vad som framkommit i denna
delrapport. Vi hoppas att rapporten och rekommendationen kan bidra som underlag
for analyser och beslut hur resurser ska prioriteras for att pa basta satt stodja mal-
gruppen och att offentliga medel anvéands pé ett effektivt satt for individen, berérda
parter och for samhillet.

Payoff rekommenderar att:

e Beslutsfattare ser till helheten vid beslut om implementering da SPIRA dr en
insats som pé ett bra satt stodjer en utsatt grupp och skapar vinster for bade
individ, berorda parter och samhélle. SPIRA bor da ses som en social investe-
ring, dar insatskostnaden tas idag men déar intdkterna uppstar nar individen
pa sikt i hogre grad kan bryta bidragsberoende, forsorja sig genom arbete och
klara sig utan daglig verksamhet/dagverksamhet och andra stodatgarder.

e Beslutsfattare ser 6ver behovet och mojligheterna till att kunna erbjuda SPIRA
dven till en dldre malgrupp an 29 ar. Exempelvis kan detta ske genom en pilot-
insats dar ett begransat antal dldre far mojligheterna att testa SPIRA och re-
sultatet sedan utvirderas infor framtida beslut.

Avslutningsvis

Payoff vill vi nska SPIRA-verksamheten lycka till i deras fortsatta och viktiga arbete!
Goteborg, 2021-03-31

Jonas Huldt och Claes Malmquist

Payoff AB
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