Verksamhetsplan och budget




Innehallsforteckning

Dnr 2020/19-SFV

ISTE 014 T o 2= 0 4T 2
Syftet med samordningsféorbundets verksamhet.........cccoeiiiiiiiiiiii s 3
VerksamhetSidé ....cuuiiiuiiiiiiii i e 3
53 o 3
Forbundets &ndamal och uppgifter enligt férbundsordningen och lagstiftningen .................... 4
Organisation Samordningsforbundet VAStEIAS ........uviiiiieiiiiiiiiiiicir s 4

| aid o1 BT 1=T{= R LY o 4o PP 4
Samordningsférbundets arbetsomraden/perspektiv........ccciiiiiiiieiiiiiniiiie e 5

Mal f6r samordningsfOrbUNAEt..........uiiieiiii i 5

VerksamhetSIMAL .. .....iiieiiii i e e e raas 6

L2 T=Y 0o h =T b o o= PP 6

Verksamhetsplan och budget 2021 ... e e e e e e 7
samt Utbhlick 2022-2023 ..........iiiiuiiieier e e e e e r e e raa s 7

Verksamhetsinriktning 2021-2023: ......cu i e e e e e e e e e e e e e e 7
Fortsatt integrerad samverkan, jamstalldhetsintegrering och l6sningsfokuserad utveckling.... 7
En fortsatt utveckling av Integrerad VasterasSamverkan genom..........cccceeeiiimiiiiiniinnncniccnnnnnn. 7
Samordningsteam VAStEIAS .......cuuuuiiiiiiiiiiiiiiii i 1
8 a0 E 1A Te =Y = R =T 1 o= o i o P 7
Losningsfokuserad vidaremtVeCKIIIG .. ... ceu i e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 8
Specifik malinriktning 2021-2022 f6r Samordningsteam Vasteras:.........ccceeeiiiiiniiiicinncncccnnnnn, 8
Ovrig samverkansutveckling i Samordningsférbundet VAStEras .........ccceeeeerireeeireeeieeesneeennenn 9

Malinriktning 1) Att utveckla samverkanskultur och helhetstinkande ............ccccoeuueieeeniieenncnenn. 9

Malinriktning 2) Att utveckla struktur for samordning och Utveckling ............cccceeevvieennninnennnnnnnn 9

Malinriktning 3) Att stédja myndigheternas arbete med nya arbetssétt, metoder i samverkan

och gemensam resultatredovisning samt frdmjande av SAMVErkan ...........cccvceeveeiviecinncinncennnnns 9
Lansgemensamma utbildningsinsatser, seminarier och ataganden under 2021.............cc.uun... 10
LF - utbildningar 10Kalt ..........oiiiuiiiriirir e 11

Budget 2021 utblick 2022—2023........ccceuiiiiuiein e rer e erae e e e e e e e e r e r e e e ra e er e e rneennns 14

FINanSierade INSAtSEY 2021 ....ouee it e e et ea s entasn s ntasasrasnrassrasntasanrassnrnsnnrnsanrnsnnrn 15


file://///vst.local/employees/Home03/ag669/AASamordning/Verksamhetsplan%20och%20budget/Verksamhetsplan%20och%20budget%202021.docx%23_Toc55308630

Samordningsforbundet Vasteras

Sammanfattning

Verksamhetsplan och budget for 2021 grundar sig pa diskussioner och forslag
som arbetats fram under Uppféljning- och planeringsdagarna i oktober 2020. Den
anger inriktningen och malen for den finansiella och politiska samordningen inom
Samordningsforbundet Véasteras 2021 med utblick mot 2022-2023.

Specifik malinriktning 2020-2022 for Samordningsteam Véasteras:

Det dvergripande malet ar att individen uppnar en arbetsférmaga, alternativt steg-
forflyttning mot en arbetsformaga. Insatsens verksamhetsutforare i samverkan
med styrgrupp och med férankring hos insatsens personal, satter upp tydliga mal
i form av stegforflyttningar narmare arbete eller studier, vilka redovisas som mal
med insatsen. Utformning av mal i form av stegforflyttning gérs genom att ut-
veckla Processmodell Integrerad VasterasSamverkan. Modellen ingar i styrel-
sens uppdrag och den inriktning som véagleder Samordningsforbundet Vasteras.

Individens fokus i fokus:
Respekt — att arbeta utifran varje manniskas unika situation och forutsattningar.

Delaktighet — att verka for att varje individ ges mgjlighet att sjalv aga sin process
samt strava mot en tillganglig och inkluderande arbetsmarknad.

Fragorna in for 2021 fortséatter forbundet med fran 2020: Finns det forutsattningar
for KIS och SAMSIP inom Samordningsforbundet Vasteras?

Fortsatt satsning pa utbildning i forhallningssattet losningsfokuserat arbete, med
siktet installt pa framgangsrikt framjande av optimalt utfall for deltagande med-

borgare i insatser for arbetslivsinriktad rehabilitering och dess forsteg.

En 6kad god samverkan med de tva Ovriga forbunden i lanet ar att forvanta ge-
nom en ny Avsiktsférklaring.

Budgetens omfang ar 13 310 tkr fran parterna samt eget kapital ca 6 106 tkr.



Forbundets andamal anges
i forbundsordningen § 4.

Forbundets 4ndamal ar att inom
Vésterds kommuns geografiska
omrdde, genom finansiell sam-
ordning, underlétta eller forbattra
mojligheterna till egen forsérj-
ning for individer som &r i behov
av samordnade rehabiliteringsin-
satser.

Férbundet ska ocks4 strdva efter
en effektiv anvdndning av gemen-
samma resurser och framja en
positiv utveckling av verksamhet-
en.

Uppygifter for forbundet anges i
§6.

Férbundet har till uppgift att:

l.besluta om mdl och riktlinjer fér
verksamheten inom den finansi-
ella samordningen,

2.stédja samverkan mellan sam-
verkansparterna,

3.besluta, utifran det som lagstift-
ningen férordar, pa vilket satt de
medel som star till férfogande for
finansiell samordning ska anvén-
das,

4.finansiera insatser f6r de mal-
grupper som dr i behov av sam-
ordnade rehabiliteringsinsatser,

5.svara for uppfoljning och utvér-
dering av beslutade dtgdrder,
samt

6.upprétta budget och drsredo-
visning for den finansiella sam-
ordningen.

Samordningsforbundet Véasteras bildades i maj 2010, och
ar ett politiskt och finansiellt férbund inom rehabiliterings-
omradet vars medlemmar bestar av Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Vastmanland samt Vasteras
stad. | kommunen bor mer an 150 000 invanare.

Syftet med férbundet ar att genom finansiell samordning:

. Underlatta och forbattra maojligheterna for de
individer som ar i behov av samordnande rehabiliteringsin-
satser sa att dessa ska kunna forbattra sin férmaga att
utfora ett forvarvsarbete och darigenom stéarka sin egen
forsorjning

. Underléatta en effektiv resursanvandning
samt utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet mel-
lan Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Kommun och
Region/Landsting.

Forbundet ska stddja och utveckla samverkan mellan par-
terna inom rehabiliteringsomradet genom finansiell sam-
ordning. Atgarderna anpassas efter lokala forhallanden.
Samordningsférbundet har mdojlighet att genomféra bl.a.
fordjupade samverkansinsatser och kompetensutveckling.

Rehabiliteringsansvaret ar exempelvis uppdelat pa flera
sektorer dar varje aktor bedriver insatser utifran egna upp-
drag och ansvar. Samtidigt &r de olika aktdrernas insatser
beroende av varandra for att en val fungerande rehabilite-
ring ska komma till stdnd. Att ansvaret for den enskilde ar
fordelat pa flera aktorer kan utgora hinder mot en effektiv
rehabilitering. Det kan vara sarskilt problematiskt att reha-
bilitera ménniskor som har en kombination av medicinska,
psykiska, sociala och arbetsmarknadsrelaterade problem.
For att hjalpa dessa manniskor &r det nbdvandigt att akto-
rerna samordnar insatser.

Det finns aven samhallsekonomiska skal for en finansiell
samordning, enligt lagstiftningen. Att samordna resurser i
ett gemensamt organ vantas leda till samhallsekonomiska
kostnadseffektiva l6sningar.

Samordningsforbundet Vasterds ska majliggéra en snabb-
bare atergang till arbete och etablering pa arbetsmark-
naden, genom att finansiera en gréansoverskridande sam-
verkan mellan Arbetsformedlingen, Foérsakringskassan,
Region Vastmanland och Vasteras stad.

Ge samordnade insatser kring de Vasterdsare som har
behov av ett samordnat stéd fran flera myndigheter, for
snabbare atergang till arbete och etablering pa arbets-
marknaden.



Syftet med de samordnade resurserna ar att de anvands for insatser i syfte att en enskild individ
skall uppna eller forbattra sin formaga att komma in pa arbetsmarknaden. Samordningsférbundet
skall bidra till att uppna en effektivare resursanvandning genom utveckling av samverkan mellan
parterna.
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Samordningsforbundet Vasteras

Férbunds- | | Utvecklings-

Styrgrupp |

samordnare grupp

Samordningsteam och insatser

Styrelsen ar samordningsférbundets hogsta beslutande och forvaltande organ som har ansvar for
utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras dels i forbundsférordningen och dels i ett av sty-
relsen faststallt reglemente. | styrelsen ingar politiskt valda representanter fran vardera medlemmen
forutom Arbetsformedlingen och Férséakringskassan som foretrads av tjansteman.

Styrelsen, och 6vriga organ i samordningsforbundet, far inte besluta i frdgor om formaner eller rat-
tigheter for den enskilde, eller i Gvrigt vidta atgarder som innefattar myndighetsutévning, eller som
avser tillhandahallande av tjanster avsedda for enskilda.

Forbundssamordnaren &r styrelsens verkstallande tjansteman. Tjanstemannen ar foredragande i
styrelsen, verkstaller styrelsens beslut samt utarbetar forslag till beslut for styrelsen vad géller insat-
ser. Foérbundssamordnaren tjanstgor pa heltid och har sin anstallning vid Servicepartner, Vasteras
stad. Redovisningstjanster samt sekreterarstod utfors av Servicepartner, Vasteras stad, och ar till
styrelsens forfogande i enlighet med styrelsens delegationsordning.

Utvecklingsgruppen bestar av minst en (1) tjansteman, med beslutsmandat, frdn respektive hu-
vudman. Utvecklingsgruppen utreder ansokan till insatser och Férbundssamordnaren férbereder
darefter underlag till styrelsen. Gruppen finns inte i férbundets linjeorganisation och har inget for-



mellt ansvar i forhallande till styrelsen utan ar ett stod till styrelsens tjansteman vid forankring och
forberedelser av forslag till styrelsen vad géller insatser.

Revisorerna ar tre till antalet och valjs av vardera medlemmen. Revisionen for medlemmarna Ar-
betsférmedlingen och Forséakringskassan férordnas av Riksrevisionen.

Samordningsférbundet Vasteras utgar fran fyra perspektiv nar det galler planering och utvardering
av den verksamhet som forbundet stoder:

e Medborgarperspektivet handlar om medborgarens upplevda nytta av de insatser som gors.
Dessutom finns i ett medborgarperspektiv ocksa ett tydligt inslag av eget ansvar hos den en-
skilde. Detta perspektiv satter kvalitetsfragorna i fokus; hur val lyckas vi bidra?

e Samhallsperspektivet star for den nytta och de resultat och effekter — valfardsintakter —
som ar malet for de insatser som gors. Har ingar ocksa hur resurser fordelas for att astad-
komma 6nskad nytta, effekter och resultat.

e Processperspektivet handlar om hur saker skall goras; med vilken kompetens, pa vilket
satt, arbetsformer och arbetsprocesser och om hur resurser anvands i det dagliga arbetet.
Det som gors i processperspektivet maste vara sadant som stodjer majligheten till maluppfyl-
lelse utifrdn medborgarperspektivet och samhallsperspektivet.

e Larandeperspektivet handlar om vad som kravs for att lara nytt, lara av, tranas och arbetas
med hos de resurspersoner och myndighetsmedarbetare som skall genomféra arbetet utifran
processperspektivet. Det kan handla om nytt kunskapsbehov hos individer eller grupper, nya
satt att bygga samverkansteam, nya arbetssatt, nya logistiska upplagg, nya motesformer
inom och 6ver myndighetsgranserna.

Insatser som inte finns inom linjeorganisationerna.

Insatser som for ndrvarande inte prioriteras.

Insatser som medfor extra kostnader.

Ovriga kostnader som bidrar till att samverkan kan bibehallas, t.ex. for
lokal, samordnare och administration.

HwbhPE

Aktiviteterna som finansieras av samordningsforbundet skall for enskild individ vara kom-i-gang, dvs
forsteget till arbetslivsinriktad rehabilitering alt kom-i-jobb, dvs arbetslivsinriktad rehabilitering. Det ar
viktigt for samordningsfoérbundet att framja en implementering av framgangsrikt projektarbete.

Overgripande méal. Det évergripande malet for samverkan/samarbete inom rehabiliterings- och ha-
biliteringsomradet ar att samhallets resurser anvands pa ett effektivare satt och till stérre nytta for
den enskilde. Det innebar att:

e ur ett individperspektiv erbjuda personer med behov av samordnad rehabilitering och habili-
tering ett individuellt processtdd, dar samhéllets samlade kompetenser, insatser och I6sning-
ar star till forfogande. Det forvantande resultatet ar 6kade mojligheter till egen forsorjning,
Okad halsa och livskvalitet.

e ur ett samhallsperspektiv optimera samhéllets samlade resurser genom att arbetskraftsre-
surserna tas i ansprak och fler kommer i arbete. Det forvantade resultatet ar en storre effek-
tivitet och att resurser frigors till angelagna behov om fler rehabiliteras.



Genom den samverkan och de insatser samordningsforbundet bidrar till aktuell behovsgrupp skall:

e sjalvforsorjiningen dka

e anstéllningsbarheten tkar individniva

e upplevd héalsa 6kar

e kunskapen om samverkan 6ka

e samverkan 0ka mellan samverkansparterna strukturniva
¢ kompetensen inom samverkan dka

Samordningsférbundets verksamhet skall ha en effektiv och ansvarsfull anvandning av de medel
som stélls till férbundets férfogande, i syfte att framja personer som ar i behov av samordnade in-
satser kommer ut pa arbetsmarknaden och till egen forsorjning, vilket bidrar till att minska de sam-
halleliga kostnaderna. Forbundets kostnader skall under 2021 inte Gverstiga budgetramen och en
intentionshallning att det egna kapitalet understiger 2 662 tkr.

De behovsgrupper som samverkansinsatserna skall rikta sig mot &r personer med behov av sam-
ordnad rehabilitering och habilitering och som skall syfta till att dessa skall aterfa, forbattra eller be-
halla sina mojligheter till egen forsorjning.

Lopande gors analyser av de grupper som berérs. Férutom grupper med behov av samordnad re-
habilitering riktas dven insatser i férebyggande/hdlsoframjande syfte. | propositionen 2002/03:132
anges att en tankbar behovsgrupp for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet ar personer
som &r i behov av forebyggande héalsoatgarder. Dessa personer, i forvarvsaktiv alder, ar de som
|6per risk att hamna i ett utanforskap och med ett potentiellt behov av samordnad rehabilitering och
habilitering.

Till grund for arbetet ligger gemensamt prioriterade grupper:

o Behovsgrupperna identifieras lokalt (se nedan) och ges mojlighet till tidigt stod, inklude-
rande forebyggande atgarder

e Behovsgrupperna utgors av personer i forvarvsaktiv alder (16-64 ar)

e Individerna i behov av samordnad rehabilitering kan ha saval fysiska, psykiska, sociala
som arbetsmassiga behov

e Nysvenskar med svarighet att komma ut pa arbetsmarknaden

¢ Ungdomar och ungdomar som uppbar eller riskerar att beviljas aktivitetsersattning.

OVERGRIPANDE BEHOV (OAVSETT BEHOVSGRUPP) i Véasteras:

o Starkt myndighetssamverkan med individens fokus i fokus

e Starka individens hopp om att féréandring &r majlig

e Starka individens sjalvkansla och tro pa sig sjalv

e Starka individens kraft till 6kat egenansvar och utveckling/arbete framat

e Starkt stéd och samverkan i kontakten med och mellan grénsytor i syfte att korta ledtider, mao
optimering, och forbattra uppfdljning av handlingsplaner

e Starkt och tydligare planering kring individen - fler I6sningar pa kortare tid



Verksamhetsplan och budget 2021

samt utblick 2022-2023

Samordningsférbundet Vasterds verksamhetsplan och budget for 2021 grundar sig pa diskussioner och for-
slag som arbetats fram under hdsten 2020 med planeringsdagar tillsammans med Utvecklingsgruppen och
styrelse. Den anger inriktningen och malen for den finansiella samordningen under nastkommande samt
kommande ar fram till 2023. Denna verksamhetsplan och langsiktig inriktning ar faststélld av styrelsen vid sty-
relsemotet den 13 november 2020.

Verksamhetsinriktning 2021-2023:
Fortsatt integrerad samverkan, jamstdlldhetsintegrering och 16sningsfoku-
serad utveckling

En fortsatt utveckling av Integrerad VasterdsSamverkan genom
Samordningsteam Vasteras

Samordningsférbundet Vasteras har valt att lamna projektandet som huvudsaklig strategi for att hantera och
utveckla samverkan kring personer som har samordnade rehabiliteringsbehov, den s kallade Integrerade
VasterasSamvekan.

Det ar inte en fardig destination utan en fardriktning. Den visar pa tre kdnnetecken:

A) Det ar en uttalad samordningsstrategi som betonar langsiktighet och ett steg bort fran det ensidiga fokuset
pa projektandet som alternativ for att hantera samverkansfragor

B) Den signalerar ett erkdnnande av, eller nskan om, ett férdjupat tillstand av samverkan mellan myndighet-
erna/parterna, bade kulturellt och strukturellt

C) Den kannetecknas vidare av organiseringar som utgar fran att individens fokus ar i fokus dar myndigheter
och samhélle anpassar sina insatser tillsammans med den enskilde, individens fokus i fokus.

Pilotmodell: Samordningsteam Vasteras var ett forsta steg i processen Integrerad VasterdsSamverkan och
genomforde sitt forsta ar 2014, och integreringsgraden samt samverkan mellan parterna har fortsatt att 6ka, i
syfte att skapa battre forutsattning att lyckas med den arbetslivsinriktade rehabiliteringen och dess forsteg.
Verksamheten implementerades 1 juli 2016 och forbundet &r verksamhetségare och Utbildning o Arbetsmark-
nad, Vasteras stad ar verksamhetsutforare.

Tanken med Samordningsteam Vésteras ar en plattform, en stadigvarande verksamhet, som drivs av myndig-
heterna gemensamt och som standigt anpassar sig till radande behov hos deltagarna och samhallets krav. Ett
annat uttryck for Integrerad VasterasSamverkan ar den systematiska satsningen pa gemensamma utbildning-
ar med losningsfokuserat arbetssatt som en sammanhallande rod trad i rehabiliteringsarbetet.

Jamstalldhetsintegrering

Riksdagen har antagit ett mal for jamstalldhetspolitiken som ska genomsyra alla politikomréden, dven den fi-
nansiella samordningen: Kvinnor och man, flickor och pojkar, ska ha samma makt att forma samhallet och
sina liv. Det ndra samarbetet mellan invanare, oavsett kon och etnicitet, forutsatter jamlika majligheter och
jamlika relationer samt en vilja att vardera manniskor som resurser. Utgangspunkt for verksamheten och for-
bundets forhallningssatt hittar forbundet i en fortydligad inriktning for jamstalldhetsintegrering. Detta marks i
forbundets beslut, dess beredningsarbete och utgér en normativ utgangspunkt i forbundets arbete med par-
terna.




Ett losningsfokuserat arbets- och forhallningssatt kannetecknas av ett framtidsperspektiv, dar deltagarna och
organisationers resurser och kvaliteter utgér grunden for att utveckla och férandra. Det ar till stor nytta for att
stérka den samverkan som redan sker samt ett stod for att utforma de gemensamma mal som samverkan

bygger pa.

Bade i forhallande till personal i samhallet som méter individer, oavsett kon och etnicitet, med samordnade
behov och till de insatser myndigheter utvecklar, ar ett standigt utvecklande av det gemensamma arbets- och
forhaliningssattet ett viktigt inslag som over tid kan bidra till att férandra samhallet i en mer holistisk riktning.
Forbundets arbete i detta marks i de utbildningar férbundet arrangerar, de sétt det stdédjer myndigheterna och i
det sétt forbundet kommunicerar.

Det Gvergripande malet ar att individen uppnar en arbetsformaga, alternativt stegforflyttning
mot en arbetsformaga. Insatsens verksamhetsutforare i samverkan med styrgrupp och med
forankring hos insatsens personal, satter upp tydliga mal i form av stegforflyttningar narmare
arbete eller studier, vilka redovisas som mal med insatsen. Utformning av mal i form av steg-
forflyttning gors genom att utveckla Processmodell Integrerad VasterdsSamverkan. Modellen
ingdr i styrelsens uppdrag och den inriktning som vagleder Samordningsforbundet Vasteras.

Behovsgrupper
Insatsen ar 6ppen for deltagare i aldersgruppen 16-64 ar. Unga personer med aktivitetsersatt-
ning ska sarskilt prioriteras.
Individen ska vara aktuell hos minst tva av férbundets parter eller att handlag-
gare/professionell bedémer att det finns behov av samordnade arbetsférberedande och ar-
betsrehabiliterande insatser. Insatsens personal tilsammans med remitterande handlaggare
avgor vilka som tas in i insatsen.
Behovsinventering ska ske infér varje ny verksamhetsplan i syfte att identifiera de behov
som ordinarie verksamhet inte kan moéta.

Uppféljning/

Utvardering Uppfolining, kvalitativt och kvantitativt, syftar till att kvalitetssakra Samordningsteam Véasteras
pagaende arbete.
Den kvalitativa utvarderingen pa individniva ska pa ett tydligt satt spegla de faktiska stegfor-
flyttningarna som individen uppnar i riktning mot en arbetsférmaga.

Helarsrapport utifrdn Processledningsverktyg med redovisning samt féredragning gérs med
adress till férbundets styrelse och Utvecklingsgrupp samt insatsens styrgrupp och personal,
som ger avstamningar om insatsens nulage och vilka utvecklingsomradden man gemensamt
vill utveckla.

Forenklad halvarsrapport med status och resultat i insatsen ska redovisas till styrelsen.

Individens fokus i fokus:
Respekt — att arbeta utifran varje manniskas unika situation och forutsattningar.

Delaktighet — att verka for att varje individ ges mojlighet att sjéalv &ga sin process samt strava mot en tillganglig

och inkluderande arbetsmarknad.

Forbundet mojliggor dven ny utveckling inom samverkansomradet arbetslivsinriktad
Rehabilitering genom att finansiera projekt/tidsbegransade insatser.




Ovrig samverkansutveckling i Samordningsférbundet Visteras

Forbundet bidrar till att det skapas struktur och l&ngsiktighet i samverkansarbetet.

Verksamhetsplanen utgar fran tre malomraden.
Dessa &r langsiktiga och strategiska mal for styrelsens arbete. Mal och aktiviteter for 2020:

Malinriktning 1) Att utveckla samverkanskultur och helhetstinkande

En viktig forutsattning for effektiv samverkan och arbete mellan organisationerna ar en utvecklad samverkans-
kultur och ett helhetstdnkande samt 0ka verkningsgraden av avsatta nationella och lokala medel. En bra sam-
verkanskultur betonar partnerskap, natverk, jamlika relationer och, inte minst, tillit och fértroende mellan par-
terna. Den uppmuntrar vidare interaktion éver myndighetsgranserna och uppskattar en mangfald av perspek-
tiv.

Aktivitet malinriktning 1

- att aktivt stodja, bade formella och informella, natverk mellan sektorerna

- att stddja och arrangera gemensamma metod- och kompetensutvecklingsinsatser

- att arrangera, och ge mdjlighet for parterna att métas genom seminarier och konferenser och dar de och
andra kan traffas for att diskutera och vidareutveckla samarbetet runt gemensamma behovsgruppers behov
- att ge och sprida information till myndigheterna om bl.a. hur deras insatser har lett till resultat och larande
- att verka for att samverkan mellan lanets samordningsférbund vidmakthalls.

Malinriktning 2) Att utveckla struktur for samordning och utveckling

For att samordning ska utvecklas behovs arenor och resurser som kan forvalta och utveckla goda idéer. Bade
samordningsforbundets styrelse, formellt, och Utvecklingsgruppen, informellt, utgér en saddan arena och re-
surs. Informellt, da det ligger utanfér samordningsférbundets linjeorganisation, ar Utvecklingsgruppen ocksa
en resurs for att stodja arbetet med utveckling av insatser. Fér bada ar det viktigt att utvecklas i riktning mot att
svara pa nya utmaningar och mdéjligheter.

Aktiviteter malinriktning 2

- att arrangera uppféljning- och planeringsdagar for styrelse och Utvecklingsgruppen

- att arrangera lokal &gardialog for agarrepresentanter och styrelse

- att fortsattningsvis arbeta med omvarldsbevakning och natverk med andra samordningsforbund for att ut-
veckla/stodja samverkan pa tre nivaer: inom Vastmanlands lan, regionalt i Ostra Mellansverige samt nationellt
genom Nationella Natverket fér Samordningsférbunden (NNS)

- att stddja utvecklingsgruppen i arbetet med gemensamma analyser och kartldggningar i syfte att utveckla
samverkansinsatser

- att vidareutveckla former for att fanga upp, inkludera och sprida brukarperspektivet pa effektiv samordnad
rehabilitering

- att jamstéalldhetsperspektivet ska finnas med i samtliga tjansteskrivelser, arsrapporter och budget- och inrikt-
ningsdokument.

Malinriktning 3) Att stodja myndigheternas arbete med nya arbetssdtt, metoder i samverkan
och gemensam resultatredovisning samt framjande av samverkan

Denna inriktning handlar om att stédja gemensam ledning av insatser, nya arbetsséatt och metoder i samver-
kan samt framja utvecklingen av en arbetsmarknad for personer, oavsett kon och funktionsvariation, sarskilt
for unga vuxna, men ocksa utrikesfédda i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Att utveckla det be-
fintliga stédet till myndigheterna i detta arbete &r viktigt for att lyckas med rehabiliteringen. Rapportering och
utvardering ar grundlaggande for att utveckla samverkan langsiktigt. Gemensamma mal, 6verenskomna upp-
fattningar av vad ett gott resultat/utfall kan vara samt 6kade incitament fér samverkan ar viktigt fér samord-
ningsférbundet att stodja.




Aktiviteter malinriktning 3

- att fortsattningsvis, bade finansiellt och processinriktat, stodja och utveckla styrgrupper och samarbetet i de
av samordningsférbundet finansierade insatserna. En viktig del av processinriktat arbete ar att analysera bris-
ter/mojligheter i samarbetet mellan de fyra samverkande parterna

- att stddja utvecklingen av en mer inkluderande arbetsmarknad

- att stodja uppfdljnings- och utvarderingsarbetet av insatserna

- att framja arbetet for implementering av framgangsrika arbetssatt och metoder i parternas ordinarie verk-
samheten

- att stodja strategisk kompetensutveckling.

Var Medarbetar Losningsfokuserade ledtradar i Vastmanland 2021
som arbetar

med arbetslivs-
inriktad rehabili-
tering eller dess
forsteg inom de
fyra parterna

Tema: Dialogorienteringskvadranten — Haesun Moon

Denna konferens ar ett samarrangemang mellan samordningsforbunden i
Vastmanlands l&n vars syfte ar att:

Stodja utvecklingen for det stora intresse av I6sningsfokus som finns i hela
lénet

Skapa mdgjligheter for manniskor att motas och samverka fran olika organisat-
ioner inom och runt samordningsforbunden!

Spannande och unika workshops som vander sig till personer som antingen

har lang erfarenhet av eller bara ar nyfiken pa Losningsfokuserat arbetssatt. 125 000 kr



Var Medarbetar
och som arbetar 2 st Losningsfokuserade natverkstréffar med nationella, regionella samt lokala
host med arbetslivs-  fgredragare.

inriktad rehabili-

tering eller dess
forsteg inom de

fyra parterna
200 000 kr
Atagande enl avsiktsférklaring 2.0
Forbunds- Som beslutas av dgarna den 9 dec. 2020
chef/Férbundss
EIEIE TETD e Konkreta insatser och atgarder pa 1 ars sikt
tillsammans . e 3 & Brs A
med o Konkretainsatser och atgérder pa 3 ars sikt
Presidierna for
forbunden i
Vastmanlands
lan
100 000 kr
Ovrigt
Ex. kostnader for administration av ataganden mm
200 000
Norra Vastmanlands SF 125 000 kr SF Vastra Malardalen 250 000 kr SF Vasteras 250 000 kr = 750 000 kr
625 000 kr

Grund-, gruppledar-, ReAKTIVERING- samt Ledarskapsutbildning (ej personalansvariga) kommer
att ske lokalt under 2021. Genom lésningsfokuserat arbetssatt har blicken kollektivt vants mot att
se varandras resurser (och inte minst individens), att foérvalta och bygga upp natverk mellan pro-
fessionella och ledare, och att halla i riktningen for mer integrerade l6sningar for enskilda service-
anvandare.

Ett I6sningsfokuserat arbetssatt kannetecknas av ett framtidsperspektiv, dar vara deltagare och
organisationers resurser och kvaliteter utgor grunden for att utveckla och férandra. Konkreta meto-
der erbjuds som ger dig en rad olika verktyg och tekniker att anvanda i olika sammanhang. Tva in-
terna utbildare fran parterna.

Syfte: Deltagaren ges mdjlighet att upptécka och lara mer om hur ett I6sningsinriktat forhallnings-
satt och verktyg kan underlatta ditt arbete, gora det mer effektivt och mer samarbetsinriktat. L6s-
ningsfokus kan direkt appliceras i det vardagliga arbetet vare sig du arbetar inom omraden som ror
sociala fragor, forsorjning, sysselsattning, rehabilitering, halso- och sjukvardsarbete, behandling,
personal, ledning, eller annat férandringsarbete. Genom utbildningen féljer parallellt ett perspektiv
pa hur samarbete, pa olika séatt, kan utvecklas mellan férbundets parter.



Mal for deltagaren:

Det I6sningsfokuserade forhallnings-
sattet

Dialogorienteringskvadranten som en
hjalp att reflektera éver hur vi samtalar
Traning i l6sningsfokuserade samtal
Faserna/elementen i den l6snings-
fokuserade modellen

Verktygen, teknikerna i samtalen
Stalla fragor, aterkoppla och ge feed-
back i den lésningsfokuserade dialo-
gen

Sprakets betydelse for utveckling

Att halla det enkelt

Starta, utveckla och félja upp férand-
ringsprocesser

Att l1ata den andre vara expert pa sig
sjalv, aven i svara moten, och skapa
samarbete

Att utforska och bygga vidare pa detal-
jer i styrkor, resurser och det som fun-
gerar

Tillampning i det egna arbetet med kli-
enter, i samverkan och/eller inom or-
ganisationen

Samverkan och arbete éver myndig-
hetsgréanser

e Praktiska och teoretiska grunder

Utbildningen vander sig till de som arbetar hos de fyra parterna med klienter, patienter, personal,
organisation eller ledarskap som syftar till samverkan och arbetslivsinriktad rehabilitering och dess
forsteg.

Utbildningen vander sig till de som redan har genomgatt grundutbildning i l6sningsfokus inom par-
terna som syftar till samverkan och arbetslivsinriktad rehabilitering, samt vill starta grupper eller re-
dan &r igang men onskar att utveckla rollen som lésningsfokuserad gruppledare.

Syftet med utbildningen ar att utifran egna erfarenheter, kunskaper, styrkor, och fardigheter ska fa
mdjlighet till nya upptackter, inspiration och kunskaper att designa just ditt basta koncept for just de
deltagandes klienter/deltagare/kunder och dess arbetssituation.

Malet innebar att utveckla fardigheter under de forsta 2 kursdagarna i att applicera losningsfokus i
gruppformat. Det handlar om att anvanda lésningsfokus i syfte att skapa struktur och konstruktivt
samarbete med hela gruppen och varje individ som ingar i gruppen.

Den sista kursdagen koncentreras pa kollegialdiskussion och exemplifiering fran egna verksamheter
och det som provats i grupper.

Utbildningsdagarna kadnnetecknas av ett interaktivt upplagg och dar varje moment har en praktisk
genomfdrbarhet.

Syftet: Under denna utbildning kommer deltagare att repetera, fordjupa och utveckla sina fardighet-
er i att anvanda losningsfokus i sitt dagliga arbete.

Utbildningen vander sig till den som tidigare gatt grundutbildningen men anser sig behdéva repe-
tera/’rosta av” forhallningssattet I6sningsfokuserat arbetssatt och vill vidareutveckla sin praktik.
Malet: Under dessa dagar kommer deltagare att kunna; utveckla sina fardigheter i coachande sam-
tal, observationer, feedback och upptacka mer péa vilka olika satt vi kan arbeta i olika situationer,
med skillnader i spraket och det unika i varje klients situation.



Ur innehallet:

- Praktisk och teoretisk repetition och utveckling
- Samtalstraning och observation

- Coaching

- Utvardering av samtal

— teamarbete pa den egna arbetsplatsen och i samverkan mellan organisationer

Ledare utan personalansvar inom medlemsorganisationerna i Samordningsforbundet Vasteras; AF,
FK, Region Vastmanland, samt Vasteras stad. Antalet deltagare &r max 18 personer.

Syfte: Utbildningen syftar till att skapa en engagerande larprocess dar deltagande ledares
erfarenheter och 6nskningar tas tillvara - for ledarnas egen utveckling av det de 6nskar. Syftet &r
ocksa utveckling av det lI6sningsfokuserade forhallningssattet och tillgang till fler konkreta verktyg
direkt anvandbara i ledarskapet. Det vi gor under utbildningen kan direkt omsattas i vardagen for att
Oka samarbete och samverkan.

Forvantade effekter for deltagande ledare utan personalansvar

e Utveckling av I6sningsfokuserat forhallningssatt och grundantaganden

o Okad reflektion dver eget férhalliningssatt och skillnaden mellan problem- respektive l6sningsfokus

e Utveckling av coachande samtalsteknik med enskilda och grupper

o Okad forméaga att skapa trygg och tydlig inledning p& méten genom plattformsbygge

e Okad forméaga att samkonstruera den dnskvéarda framtiden/malet och att félja upp detta genom att
kommunicera resultat och uppméarksamma sma steg i 6nskad riktning

e An mer utvecklad forméga att starka medarbetarnas individuella kraft kopplat till gemensamma upp-
drag, exempelvis via Iosningsfokuserade medarbetarsamtal

e Verktyg for att stéarka samarbete och samverkan i team och mellan verksamheter

e Utvecklad formaga att leda effektiva méten i 6nskvard riktning

o Okad hanterbarhet i tuffa situationer, klagomal och svara samtal

e Positiv paverkan pé arbetsmiljon och arbetsklimatet

e Strategisk utveckling av samverkan pa losningsfokuserad grund

o Mojlighet till natverksbygge mellan deltagande ledare.



Budget 2021 utblick 2022-2023

Rev juni 2021

Intdkter partner

Insatser

Samordningsteam Vasteras 7 306 7923 8 000
JobbFokus 2.0/SPIRA 3588 1919 -
Ldnsgemensamma utbildningsinsatser 250 250 250
Lokala utbildningsinsatser Vasteras 800 600 500
Kartldggning/utvardering/implementering 250 250 -
SIM/Genomférandestudie: framja den psykiska halsan 1617 925 350
Insatskatalog/Indikatorer/Grénkvist 130 140 140
Utvecklingsmedel ej intecknade medel 3094 700 662

_J

Styrelsen

Revision auktor. revisor 60 62 63
Politikerarvode inkl. forl. arb.tidfortj.sociala avg. 70 70 70
Loneadministration 8 8 8
Konferens 35 50 50
Representation 6 9 9
Ovrigt 5 10 10

Administration

Administrativa tjanster Servicepartner 26 26 26
Redovisningskostnader 81 76 76
Bankkostnader 11 11 11
Férbundssamordnartjidnst inkl arbetsgivar-och driftsansvar Serviceg 1097 1097 1120
Representation 6 11 11
Resekostnader 2 6 7
Hemsida och nyhetsbrev 10 10 15
Utbildning, konferenser 7 20 20
Serviceavg. NNS Nationella Natverket for Samordningsforb 27 25 23
Trycksaker, bocker 10 11 11
Ovrigt 10 8 10
Resultat intakter - kostnader = (rétt underbudgetering) tkr =5196 =2 238 =186
Kvarstdende medel/eget kapital fran féoregaende ar tkr 8241 3045 807

Budget 2021: Intdkter parterna 13 310 tkr + eget kapital =
8 241 tkr = 21 551 tkr - berdknade kostnader = 18 506 tkr
=3 045 tkr berdknat eget kapital 2022

Prognos 2022: Intakter parterna 11 979 tkr + eget kapital
3 045 tkr = 15 024 tkr - berdknade kostnader 14 217 tkr =
807 tkr = berdknat eget kapital 2023

Prognos 2023: Intakter parterna 11 316 tkr + eget kapital
807 tkr = 12 442 tkr berdknade kostnader 11 442 tkr =
1 000 tkr berdknat eget kapital 2024




Samordningsférbundet Vasteras intékter bestar av de finansiella ramar som de fyra med-
lemmarna i Samordningsférbundet sétter in i forbundet som foregas av ett dskande. Lag
(2003:1210) om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet faststaller andelen per
medlem pa foljande satt: 50 % kommer fran staten, dvs. Arbetsférmedlingen och Forsak-
ringskassan, och 25 % fran Region Vastmanland och 25 % fran Véasteras stad.

Forbundets kostnader skall under 2021 félja beslutad budget i syfte att nd verksamhetsmalen och
att komma i balans med nationella radets énskemal, samt strava efter att det egna kapitalet inte
overstiger FINSAMs rekommendation pa 2 662 tkr.

Fortsatt dialog da pandemin samt organisations férandringar inom Region Vastmanland omoijlig-
gjorde progression i den pabérjade dialogen.

Finns det forutsattningar for Koordinator i samverkan — KIS i Samordningsforbundet
Vasteras och i forlangningen for samtliga forbund i lanet?

Uppdrag till férbundssamordnaren att utreda:

Koordinator i samverkan — KIS (forlaga Goteborgsmodellen: Samordningsférbunden i Go-
teborgs samverkan med psykiatrin)

Syftet ar att minska glappet mellan de olika verksamheterna och att underlatta samarbetet
kring individerna i behov av ett samordnat st6d genom att:

e verka for att starka samverkan pa organisatorisk niva mellan de samverkande par-
terna inom Samordningsforbundet Vasteras tillsammans med Psykiatri inom Region
Véastmanland

e underlatta kommunikation mellan enheter i samverkan och vara en kanal for dmse-
sidig information.

o verka for att de patienter med kvarstaende rehabiliteringsbehov som vardas inom
Psykiatrin far tillgang till fortsatt rehabilitering inom Samordningsforbundet eller ordi-
narie verksamheters olika aktiviteter, projekt och insatser.

e utgtra en kanal for nédvandig kommunikation mellan aktorer fran de olika huvud-
mannen som deltar under individens/patientens hela rehabiliteringsprocess.

Finns det forutsattningar fér SAMSIP alt. SIP+ inom Samordningsforbundet Vas-
teras?



e SAMSIP — en samordnad individuell plan som ska initieras tidigt av ansvarig handlaggare
eller av personen sjalv

o Att tidigt identifiera behov av samordning innebar stora vinster for den person det géller
och for samhallet

e SAMSIP tydliggor involverade parters ansvar i en gemensam plan utifrén ett helhetstank.

Mal

Malet med planen &r att:

- Individen tidigt ska, genom samordning, fa den hjalp hen har behov av och ratt till
- Individens delaktighet och inflytande ska 6ka

Syfte
Syftet ar att alla de insatser som individen har behov av planeras och samordnas sa att dennes
behov blir tillgodosedda pa basta satt i en gemensam plan med helhetssyn.

Rutinen ska d6ka mdijligheten till att alla involverade parter, tilsammans med individen, tar ett ge-
mensamt ansvar for planens verkstéllighet.

Behovsgruppgrupp
Alla individer i behov av samordning mellan parterna

Alla deltagare i coachande insatser finansierade av férbundet.

Evidens for ovanstaende bla BIP
Beskeeftigel- ses (Anstéllnings) Indika-
tor Projektet,

Veeksthusets Forskningscenter, Dan-
mark.

£
SAMORDNINGS

FORBUNDET
Vasteras




BILAGAl

Finansierade insatser 2021

Samverkansinsatser intecknade for 2020

De fyra parternas
ordinarie uppdrag

Individuell
bedémning
samverkan

Férrehabilitering
samverkan

Arbetslivsinriktad
rehabilitering

Arbetsférmedlingens
ordinarie uppdrag

samverkan

Studier och/eller

Arbete med eller
utan samhadllsstod

 —

——

Behov att komma

Inga utsikter for
arbete

Samordningsteam Véasterds bedémning

utifran individens fokus i fokus

Behov av Passa tider, basala Komma igang, trana Arbetstraning/proévning,
funktioner upp férmaga vagledning
Klarar Kunna lamna hemmet Passa tider, basala Vara igadng nagra

funktioner

timmar/vecka

Samordningsteam
Visteras

Individuell

funktionsférmagebedémning

Forrehabilitering i grupp
och individuellt

Vagledning
grupp/individuell
arbetsplats

Mmal

Sysselsattning egna
villkor/férrehabilitering

Samverkan med AF

Arbete med/utan
samhallsstod




Individinsatser

[ 1[8]
erksamhet Syfte Behovsgrupp Mal
Mélomrade Resuitat Effikt Effekt

Samordnings- | %amordningsteamet ska Behovsgmpp e ar arbetssilcande perso- 6 ménader 18 minade
team Visteras stodja arbetsstkande med neri §ld.er 16—64 &r och sorm &r Arbatssikandes | 809 har gort &n BO0% & kvar  90% & kvar

behowv av samordnade in- skrivna 1 Vasterds. forfiytining enligt stegférfiyttning under pdsmamma  pdsamma
Verksamhetsigare: | zatser, sdatt dekannd Dessa personer stir idag utanfor arbets- procestrappan® deftagandet | insatsen. nwt::n:wd nw:s:r::d

i " eller kommanarmare en matknaden och har etthehov av vshtefer  ausute

Samor dningsfor- o N . o B hégre. hogre
hundet Visteras egenforsdrining genom satnordnat stiid av minst tvd dktorer E— FSamiten

arbete. for att komma némmare ett arbete &k e kel
Verksamhetsutfi- ellernd en egenforsdrning genom Samerkan & ‘.I. BN KeEsErapporte
rare: procestrappan harteras av sty rgrupp for

: arhete. at undanrdja b

P s o i hinder fr
Uthildning-och .Alla vera al'it“.'n?t?te? Ddclhl Myndigheten b edémer att den arhetssi- |mverkankring
Arbetsmarknad glsatjfr utgar r;? ool kande, med stid frén samordnings- ndivider.
Visteras stad _z_atr;s Iorma%atoc" orut - teamet, kan komma né&mare arb ete Aterbetalning Max 40 mAnader p&total

sattningar, Det gbr vige- . o N N
Verksamhetsplan: - at% sitta ingdivideis inom 12 manader ellernd egen fior- amhilayta smhéisive

; M sinning,
2002022 fokus ifokus. nune SAMHALLSNYTTA NIVA
Printiterad grupp &r unga vuzna i Alder Arerbetainingstid 40 manader p3 =l samhalknivi
Tilldelade medel: 19-29 & med aktivitetsersatining.
Den samhallsekonomiska dterbeniningstidenfoljs upp pd samhallsniva
23841 683 kr . : \ . . s
B av externt foretag, Aterbetalningstiden kommer att foljas upp arligen

Antal de%mgre-’ar ochutifrn vad som har hint med deltagaren vid awvslut, & ménader ef-
Samordningsteamet

kan erbjuda 110 ars-
platser.

ter avslut och 18 ménader efter avslut. Matningen gors pé de arbetssi-
kande som fullféljt insatsen.

Las mer: http://www.samordningvastmanland.se/vasteras/insatser-i samverkan/Samordningteam Vasteras-

insatser-i-samverkan.shtml

Syfte

Behovsgrupp

JohbFokus 2.0

Projektiigare:

Uthildning och Ar-
betsmarknad,
Viisterds stad

Projelttid:
2018-09-01
2021-06-30
Firkingning 1 ar
2022-06-30

Tilldelade medel:

9592910 kr
+ 3802114

=13395 024 kr

Antal: ca 60

Att genom sarskilda kartlagg-
ningsmetoder, individuella ut-
wecklings- ochutbildningsinsat-
ser zamt andra kompetensstar- .
kande och stodjande insatser
hitta hillbara metoder for att ge
fler unga ur malgruppen oavsett
kanstillharighet, mojlighet till en
anstallning eller uthbil dning,

Projektet som ska praglas av ett tydligt jamstalld-
hetsperspeltiv, omfattar 60 personer 19-29 &
och vander sig till:

Ungdomar oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, emisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funlt-
ionsnedsatining eller sexuell laggning,
som girut sirgymnasiet och dér arbetsfar-
mégan hehiver klarlaggas.

. Unga vuzna oavsett kin, kénsoverskr-
dande identitet eller uttrycl, etnisk tillhi-
righet, religion eller annan trosuppfatining,
funktionsnedsatining eller sexuell lagg-
ning, som redan finns 1 daglig verksamhet
ochfeller 1 andra insatser t ex hos Arhets-
formedlingen.

100 % awv deltagarna ar pd ratt plats meden
tydlig aktivitetsplanering, Kan individen sta till
arbetsmarknadens forfogande skall sddan pla-
nering finnas, Kan individen inte st til arbets-
marknadens forfogande skall planeringen utga
fran det.

Las mer: http://www.samordningvastmanland.se/vasteras/insatser-i-samverkan/JobbFokus 2.0-insatser-i-

samverkan.shtml



http://www.samordningvastmanland.se/vasteras/insatser-i%20samverkan/Samordningteam_Vasteras-insatser-i-samverkan.shtml
http://www.samordningvastmanland.se/vasteras/insatser-i%20samverkan/Samordningteam_Vasteras-insatser-i-samverkan.shtml
file://///vst.local/employees/Home03/ag669/AASamordning/Verksamhetsplan%20och%20budget/Läs%20mer:%20http:/www.samordningvastmanland.se/vasteras/insatser-i-samverkan/JobbFokus_2.0-insatser-i-samverkan.shtml
file://///vst.local/employees/Home03/ag669/AASamordning/Verksamhetsplan%20och%20budget/Läs%20mer:%20http:/www.samordningvastmanland.se/vasteras/insatser-i-samverkan/JobbFokus_2.0-insatser-i-samverkan.shtml

Strukturinsats

Projektiinsats

Syfte

Behovsgrupp

Genomfirande-
studie for att
frimja den psy-
kiska hilsan
bland gynmasi-
eungdomar /5IM
Projeltigare:
Projeltigare: Kun-
skapscentrum fir
hélsa, Region Vist-
manland

Projekttid:
2020-2021

Tilldelade medel:
1059000

Antal:

Zyftet med projeltet &r tredelat
och bestér av att 1) utveckla, 2)
férankra och 3) testa samt utvar-
dera genomférandet av en inter-
vention som syftar till att starka
den peylaska halsan hos ungdo-
mar. Interventionens framjande
effelter utvirderas dock 1 en se-
nare randotmiserad kontrollerad

studie.

Férankra insatsen i Vasterds gymnasie-
skola som bestir av att informera och
uppratta dialog med sival beslutsfattare
och hégre tjansteman som gymnasieske-
lornas rektorer.

Som resulterar 18 coachande maten mad
gymnasieungdomar

e5tarka sig sjalva och andra for att mé bra
pevkislt

o] storgrupp, i resursteam och enskil
sEostimmer sjalv vad man vill dela med
sig av

sllbiligheter att peppa och stédja pd et
vanligh och starkande satt

sLira sig tekniker for att coacha sig sjalv
och andra

eBra for eleven, for klassen, for skolan och
for samhallet i stort

Féreliggande projelt 4r en genomférande-
studie med det &vergripande milst att
skapa de ratta forutsittningarna for senare
implamentering av en bred fraimjande in-
sats. Matbara mal blir alltsd delmil som
bastir avatt utfora altiviteter kopplade till
projeltets syfte och dess olika delar, 1-3
under syfte samt delmil under tid & aktivi-

tatsplan i projektplanen.

Las mer: http://www.samordningvastmanland.se/vasteras/insatser-i-samverkan/Genomforandestudie-insatser-

i-samverkan.shtml
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