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Inledning

I den har rapporten presenterar vi det revisionsarbete som vi har utfort avseende 2019 ars revision. Syftet ar att ge
er en battre bild av var revision av férbundets rakenskaper, dess interna kontroll samt styrelsens och
Innehallsforteckning forbundschefens arbete och de iakttagelser som vi har gjort under arbetets gang.

1) Revisionensinr Rapporten innehaller bade vara forslag pa utvecklingsomraden och omraden dar vi bedémt att forbundet har en
Resultatanalys bra intern kontroll. Kopplat till de utvecklingsomraden som vi har identifierat hittar ni dven vara forslag pa hur ni
Balansanalys kan arbeta med dessa framdéver.

Revisionen . . T . - ; ; ;
Forbattringsforslag . Vihar dven sammanfattat de fragestallningar som vi tycker ar vasentliga att beakta i ert framtida styrelsearbete.

Sammanfattande revisionell bedom

Bilaga1- Ordforklaring

Bilaga 2 - Trafikljus

Jennie Fernros Mia Karacs
Auktoriserad revisor Revisorsassistent
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1 Revisionens inriktning

Revisionens syfte
Revisionens risk- och fokusomraden Forbundets revisorer som representerar Vésteras stad respektive Region Vastmanland har gett Jennie Fernros pa

Vi haridentifieratf8ljande omraden med férha) Freveko AB i uppdrag att granska 2019 ars arsredovisning.

risk inom erverksamhet: Vart uppdrag ar att informera styrelsen och revisorerna om den bedémning av redovisning och férvaltning som

ligger till grund for utformningen av revisionsberéttelsen. Vi vill ocksa ge férslag pa férbattringar vad galler

* Eget kapital—storleken samt betydelsenfor god processer och rutiner fér ert forbund.

ekonomisk hushallning
. Var revisionsgranskning &r baserad pa risk* och vésentlighet*.
* Uppbyggnadenavredovisningenoch den ot g g Ratl v R

finansiellarapporteringen I revisionsuppdraget ingar att granska den finansiella informationen, men &ven att granska styrelsens och

forbundssamordnarens (FS) forvaltning av férbundet, vilket sker genom var férvaltningsrevision®.

*Verksamhetsrevision —beslutande, uppfélining

och maluppfyllelse Styrelsen ansvarar fér att férbundet uppréttar en arsredovisning inom tre manader frén rakenskapsarets slut,
: G : vilket framgar av Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser och Lagen (2018:597)
* Intern kontroll~existensen av rutiner fér intern om kommunal bokféring och redovisning ska gélla i tillimpliga delar.

kontroll

Var granskning har utférts enligt god revisionssed och med iakttagande av revisorslagens bestimmelser om bl a
opartiskhet och sjalvstandighet samt med beaktande av ISA (International Standards on Auditing).

Granskningen har utférts enligt den uppréttade revisionsplanen.

* Finns beskrivet i bilaga 1
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Resultatrakning

Erhalina bidrag har minskat med 787 (560) tkr och
uppgartilla3 392 tkr for 2019. Tilldelning av medel
styrs av beviljade medel fran forsakringskassan
som satter nivas for ovriga ingaende parter,
Forbundetharvarken sokt eller beviljatsnagra
extra medel 2018 eller 2019,

De direkta kostnaderna &r 650 (593) tkrlagre
jamfort mot fg ar. | dvrigt forekommer inga storre
forandringar mellan rakenskapsaren.

De direkta kostnaderna har blivit 2812 tkr lagre an
budgeterat; framst som foljd av 210z tkr lagre
kostnaderforSamordningsteamet samt g7z tkr
lagre kostnad for Projekt JobbFokus 2.0én
budgeterat. Kosthaderna for utvecklingsmedel
har blivit 567 tkr |agre &n budgeteratoch
kostnaden for lokala utvecklingsinsatser\Vasteras
har blivit138 tkr [dgre an budgeterat.

Arets resultat blev +1 276 tkr jamfort med
budgeterade -1635 tkr (dvs avvikelse om +2912
thr), vilket innebar att styrelsen okar pa
overskottet fran tidigare ar.

2 Resultatanalys

Har presenterar vi kort resultatrakningen ach hur olika faktorer paverkar ert forbund.

Belopp i kr

Not

2019-01-01
=201%9-12-31

2018-01-01
-2018-12-31

Verksamhbetens intiikter
Verksamhetens kostnader

Yerksamhetens nettokostnad

Finansiclla poster

Resultat efter finansiella poster

13 392 000

=12 115 524

1276 476

1276 476

14 178 500

-12739 227

1439273

1439273

Arets resultat

1276 476

1439273
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2 Balansanalys

Likviditeten &r god. Overskottslikviditet bor
placeras for att ge battre avkastning.

Arets resultat om +1276 tkr 6kar det egna A
kapitalettill 8054 tkr. 4. Balansriikning
Det egna kapitalet uppgar per 191231 till 67 %
(53 %) av 2020 (2019) ars bidrag. Vilket &r .
langt over det rekommenderade taket om 20 Belopp i kr Not 2019-12-31 2018-12-31
%. FOr att rymmas inom gransen bor det

Haér presenterar vi kort balansrékningen och hur olika faktorer paverkar ert forbund.

egna kapitalet per 191231 uppga till maximalt THLGANGAR

2410 tkr. Omsiittningstillgiingar

Budgeterat resultat for 2020 ar -3022 tkr, Forctlagar 3 e SI30

vilket skulle ge ett eget kapital per 201231 s A anin

uppgaende till 5032 tkr (38 %). Med e = .

erfarenhet fran tidigare ar staller sig dock BUMMATILLGANGER 19859284 10 567430

revisorerna tveksamma till om 2020 ars

budget kommer efterlevas av férbundet. EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-

Styrelsen maste vidta aktiva atgarder for att ek

sanka det egna kapitalet alternativt ansoka Eget kapital

om mindre medel framover. Arels resultat 1276 476 1439273
Ovrigt eget kapital 6777 501 5338228
Summa eget kapital 8053977 6777 501
Skulder
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 428 372 324103
Upplupna kosinader och forutbetalda intakter 4 2376 935 3 465 826
Summa skulder 2 805 307 3 789 929
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 Detskaframga avstyrelseprotokolletatt
styrelsen medvetetvaltatt beslutaomen
underskottsbudgetforatt nyttjadelar avtidigare
ars overskott eftersom forbundet enligtlag ska
visa budgeti balans.

» Bes|utenaraven otydligadadetiprotokoll
anges attstyrelsen beslutarfaststallaen

. preliminarbudget som omfattar uppskattade
bidrag +uppskattateget kapital for bokslutet och
€] budgeterade kostnader som framgar av till
protokollet bifogad budget:

» Budgetenborfortydligassa attresultatet, dvs

erhallna bidrag minus kostnader for aret framgar,

Stor avvikelse forekommer mellan utfall och

budget. Styrelsen bor arbeta mer aktivt med

budgetensa attden innefattarbedémda

kostnader for kommande aroch ejtotala
gangligamedel.

e Storre finansiellaavvikelser mellan utfalloch
budget boromnamnas i protokoll vid uppfdljning
under [6pande ar. Detta gérs i samband med
delarsboks|utet, :

» Delarsrapport bor Upprattasper3o/6istallet for

per 31/8 for att styrelsen tidigare ska kunna folja
upp awvikelser och vidta atgarder.

FREVEKO

3 Revisionen

Intern kontroll

Var granskning har bland annat omfattat genomgang av de vésentliga processerna fér finansiell rapportering,
inkép och farsaljning samt |6n. Har sammanfattar vi vara slutsatser och utvecklingsomraden.

® Finansiell rapportering under I6pande ar samt bokslutsprocess

Férbundet har bra rutiner och kontroller avseende

* Resultatrapporter under I8pande ar. Vid varje styrelsemote gas periodrapport igenom.

* Uppstéllningen i de finansiella rapporterna &r uppdelad mellan Direkta kostnader respektive
Administrationskostnader, vilket underl|&ttar rapporteringen i SUS.

¢ Delarsrapport finns upprattad per 190831. Kommentarer till stérre finansiella avvikelser finns. Denna inneh3ller
dven uppféljining av verksamheten mot av styrelsen uppsatta mal. Av styrelseprotokollen framgar ocksa att
verksamheten f6ljs under |3pande ar.

¢ Verksamhetsplan och budget har antagits innan 30/11 aret fére. Stora avvikelser har dock forekommit mellan
utfall och budget de senaste aren. Styrelsen maste se dver sitt budgetarbete. Revisorernas bedémning ar dven att
2020 ars budget inte &r realistisk.

* Flerdrsbudget har upprattats, vilket ar nddvandigt for styrelsen plan for att dtgarda verskottet.

* Uppréttande av arsredovisning inom 3 manader fran rakenskapsarets slut, dvs inom lagstadgad tid.

Se forbattringsférslag i vanstra kolumnen.
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Intern kontroll forts.

@ Process for rekvirering av medel fran huvudmannen

Forbattringsforslag

» Vidvar stickprovsgranskning har brist patraffats Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende
da cheffér ServicepartnerVsterasStad ej ¢ Rekvirering av medel fran huvudmannen.
attesteratfakturanavseende FS lon. ¢ Uppfdljning och avstdmning av inbetalningar.

s Kontrasignering vid utbetalning méaste inforas.

| dagsldget attesterasde inscannade £ @ Inkdpsprocessen
leverantorsfakturorna elektroniskt,

redovisningskonsulten verkstaller sjalv } ,
betalningarna. Fyra personer pa Ekono Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende

har behdrighet att gra betalningarenskitt. Aven ¢ Elektroniska attester av leverantdrsfakturor, Samtliga fakturor attesteras av férbundssamordnaren och
FS har behdrighetatt ensam gora fakturor som ror denna attesteras som regel av Chef fér Servicepartner Vésteras Stad samt ordférande.
betalningar/overforingar frén forbundets konto. e Attestordningen framgar av férbundets styrdokument.

Sparr med tvaiforening for att verkstélla e = . . e 3 .
wwﬁm_j_:@m:ﬁmﬂm Bmmmc.mam hos banken. Ingen ¢ Rutin finns dar endast huvudmannen beviljas medel till insatser, dvs forbundet kdper inte sjalv in verksamhet

farensam harrattigheteratt dverfora medel fran och &r inte sjalv ansvarig huvudman fér ndgon verksamhet.
forbundets konto. Detta patalades dvenifg ars * Uppfdljning av nedlagda kostnader per insats gors vid varje styrelsemote.

revision och maste omedelbart atgardas. * Arssammanstallning dar utfall stélls mot budget for respektive insats framgar av &rsredovisningen.
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Forbattringsforslag

*Viharivarstickprovsgranskning av styrelse-
arvoden konstaterat att felaktiga arvodesnivaer
hartillampats. Nagot for laga arvoden synes vara
utbetalda, Reglemente for Region Vastmanland
ska tillampas.

¢ Kontrasignering vid utbetalningen av fakturorna
franVasteras stad avseende styrelsearvodena
maste infdras.

¢ Klassificeringsfel forekommer mellan
interimsskulderoch leverantorsskulder|
arshokslutet.

FREVEKO

Intern kontroll forts.

@® Loneprocessen

Foérbundet har under 2019 inte haft ndgon anstalld personal. Vasteras Stad ar dven arbetsgivare for styrelsen och
fakturerar kostnaden till férbundet.

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende
¢ Nérvaro och ersattningsunderlagen som &ar attesterade av FS.

® Lopande bokforing

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende

e Rorelsegilla kostnader. Kontroll har gjorts av att bokforda kostnader ar kopplade till verksamheten.

* Projektredovisning tillampas inte, men redovisningen &r uppbyggd pa ett tydligt sétt med olika konton fér alla
storre insatser/projekt. Tydlig uppdelning mellan kostnader fér insatser samt styrelse och administration finns i
redovisning och rapporter som pa ett bra satt underlattar rapporteringen i SUS*.

* Kostnaden for férbundssamordnaren hanteras i detta férbund till 100 % som en administrativ kostnad.

¢ Leverantdrsfakturor avseende en viss insats administreras och bokfors hos ansvarig huvudman fér den aktuella
insatsen, vilket &r ett korrekt upplagg utifran sjalva grundtanken med samordningsférbunden.

*SUS= Sektorévergripande system for uppféljning av samverkan och finansiell samordning inom
rehabiliteringsomréadet
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Forbattringsforslag

» Personuppgiftsbitradesavtal maste tecknas
med leverantorer avarkivoch hemsida.

» Styrelsen maste utse sakkunnigt ombud till
dataskyddscmbud.

s Extern protokollférare bor anlitas. Det &r inte
lampligt att FS &r bade foredragande pa
styrelsemotena och protokollforare.

¢ Revisorerna har under flera arstid patalat
forbattringsforslagirevisionsrapporten utan att
styrelsen aktivtvidtagitnamnvarda atgarder.
Revisorerna kraver darfor en skriftlig aterkoppling
med tidplanfran styrelsen pa samtliga punkter
som tagits upp som forbattringsforslagidenna
revisionsrapport senast 2020-06-30.

Intern kontroll forts.

@ Skatt
Forbundet har skétt sina ataganden gentemot SKV under 201q9.

® Lagar
Forbundets verksamhet och finansiella rapportering foljer gallande lagstiftning.

@ Arbetsgivarrollen
FS dr anstalld av Vasterds Stad och likasa styrelsen erhaller arvoden med Vasteras Stad som arbetsgivare.

® Faststallande av arsredovisning och beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen

Styrelsen har korrekt faststéllt arsredovisningen i protokoll.

Efter avslutad revision ska férbundet distribuera arsredovisningen med revisionsberéattelse och revisionsrapport
till sina huvudmaén. Huvudmannen ska darefter arligen faststalla férbundets arsredovisning och bevilja styrelsen
ansvarsfrihet. Av 2019 ars styrelseprotokoll framgar att huvudmannen faststillt 2017 och 2018 &rs
arsredovisningar och beviljat styrelsen ansvarsfrihet.

® Avtal
Avtal finns endast tecknade med huvudmannen avseende insatser/direkt verksamhet, dvs inte med andra externa
parter. Avtal tecknas betraffande samtliga storre insatser/projekt.

@ GDPR (nya personuppgiftslagen)
Forbundet har inte utsett ndgot dataskyddsombud. Styrelsen har identifierat vilka personuppgifter som férbundet
hanterar, men inte aktivt fattat beslut huruvida dataskyddsombud behéver utses. Styrelsen har tecknat
personuppgiftsbitradesavtal med leverantdr av ekonomi. Personuppgiftsbitridesavtal méste dven tecknas med
leverantdr av arkiv och hemsida.
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Intern kontroll forts.

® Forbundets styrdokument
Forbundet har uppdaterade styrdokument enligt nedan.

Styrdokument som antagits under 2019:

s [ntern kontrollaviopande rutiner

s Delegationsordning __ ~Férbundsordning -l Kommunikationsplan med aktivitetsplan
1 Arlig verksamhetsplan _IRoller och ansvar inom
Forbattringsforslag . QArlig budget samordningsforbundet Vasteras

» Delegationsordningen borses over s att
ansvaret ligger pa styrelseordférande eller vice : I Policy intern kontroll
ordforande betraffande attester och kontrasigne-
ring vid utbetalningar som rér FS. Ansvaret bér ej IRiskanalys

delegerastill ekonomer. ,\ _ . _!Intern kontroll for I6pande rutiner
I Delegationsordning

.| Befattningsbeskrivning Férbundssamordnare

I Policy for likviditetsforvaltning

s Styrelsebes|utavseende firmatecknare saknas , e B I
R e SR _IKriterier fér ansokan av medel till insatser

_IDokument dar mal, syfte och uppfdljning av
insatser framgar
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Verksamhetsrevision

Férbundets verksamhet under 2019 framgar av arsredovisningen. Har sammanfattar vi vara iakttagelser.

» Styrelsen maste se dver innevarande och i @® God ekonomisk hushallning
kommande ars budgetar. En hallbarplan fér att Férbundet ska bedriva verksamhet som ar &ndamalsenlig och effektiv samt med god ekonomisk hushéllning. Ett sitt att ta

vaxla Upp <m«.rmm3:.mﬁm: och anvanda overskotts- stéllning till detta &r att kika pa andelen direkta kostnader vs andelen administrativa kostnader i forhallande till
medlen arnodvandig.

bidragsnivan. Férbundets kostnad for insatser, dvs Direkta kostnader utgér 8o % (81 %) av erhalina bidrag 2019 (2018) och
de administrativa kostnaderna utgér 11 % (g %). De administrativa kostnaderna som uppgar till 1344 tkr &r héga i kronor
raknat och tdcks inte av den grundtilldelning om 400 tkr (Férsakringskassan) +400 tkr (Ovriga huvudmiin) som férbundet

» Styrelsen bér se dver om detinte kanvara : erhaller som ett sjalvstandigt férbund.
aktuellt att anstalla/hyrainen processutvecklare Till férbundets nackdel &r att det egna kapitalet ar for hogt (67 % av 2020 &rs bidrag jamfért med rekommenderat tak om

ellerliknande for attfa nya ideerioch ny kraft for : 20 96). Till férbundets nackdel dr dven att hela arets bidrag ej forbrukats. Férbundet hade per 191231 drygt 120 mnkr pd
attfa battrefart pa verksamheten. bankkonto som ej ger ndgon avkastning. Policy for likviditetsférvaltning har antagits av styrelsen, men nagot aktivt beslut
om placering har ej gjorts. Utfall stélls mot budget under I5pande ar, men n&got aktivt arbete att viixla upp verksamheten
for att leva upp till budget har ej gjorts under 2019 vad vi kan se utifran styrelseprotokollen.

» De administrativa kosthaderna borses over.

@ Ej bedriva rehabiliteringsverksamhet

Férbunden far enligt forarbetena inte bedriva ndgon egen rehabiliteringsverksamhet. De far inte heller fatta beslut om
enskilda individers deltagande i insatser eller finansiera deltagarnas frsérjning, dvs ej bedriva myndighetsutdvning.
Forbunden kan endast finansiera insatser som utférs hos de samverkande parterna.

Inkép av verksamhet och beviljande av medel for insatser riktade mot enskilda deltagare har endast utbetalats till
huvudmannen.

FS fungerar i samtliga fall som processtédjare till personalen i de beviljade insatserna. FS fungerar ej som arbetsledare
projektledare och arbetar inte med enskilda deltagare i insatserna/projekten.
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Verksamhetsrevision

Forbundets verksamhet under 2019 framgar av arsredovisningen. Har sammanfattar vi vara iakttagelser.

@ Beviljande av medel till insatser/projekt

Férbundet begar alltid in ansokningar for alla stérre projekt/insatser, dar syfte, mal, tidsperiod och uppféljning
framgar, som underlag for styrelsebeslut betraffande beviljande av medel. Mallar finns pa hemsidan. God rutin
finns.

©®  Maluppfyllelse

Malen for verksamheten framgar av verksamhetsplanen och malen fér de enskilda insatserna framgér av
ansokningarna. Utvarderingsmetoder samt maluppfyllelsen framgar av bl a arsredovisningen bade betriffande de
strukturdvergripande insatserna och de individinriktade insatserna. Var bedémning &r att dessa &r
tillfredsstallande och att en tydlig koppling till styrelsens mal i verksamhetsplanen finns. Det framgar att styrelsen
anser att malbilden fér 2019 dr uppfylld.

Positivt &r att statistiken frén SUS tillimpas som uppféljningsverktyg. Ett férbattringsférslag dr dock att text och
slutsatser kopplade till statistik-bilderna utvecklas och férenklar fér lasaren att ta del av resultaten av insatserna.
Aven indikatorerna har bérjat anvindas fér att mata de mer “mjuka” véardena i verksamheten, vilket framgar i
bilaga till arsredovisningen.

De finansiella malen, dvs efterlevnaden av budgeten &r ej uppfyllda. For att utéka och utveckla verksamheten och
sanka det egna kapitalet foreslar revisorerna att en verksamhetsutvecklare anlitas fér att fa in nytankande, driv
och energi i forbundet.
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Sammanfattning av férbattringsforslag

Nedan féljer en sammanfattning av iakttagelser fran 2019 ars revision som bdr anvéndas som underlag till 2020 ars styrelsearbete.

Det ska av styrelseprotokollen framga att styrelsen medvetet valt att besluta om en underskottsbudget fér att nyttja delar av tidigare &rs dverskott.

Arets intékter och resultat bor dessutomn tydligare framga i budgeten s ar korrekt riktiga beslut om faststallande av budget kan goras.

Storre finansiella avvikelser mellan utfall och budget bor omnamnas i protokoll. Styrelsen maste i tidigt skede identifiera storre avvikelser mellan

utfall och budget samt aktivt véxla upp verksamheten under dret samt under kommande &r for att minska dverskottet,

* Styrelsen mdste aktivt folja avvikelser mellan utfall och budget under l6pande r. For att tidigare fanga upp avvikelser och vidta atgarder bor
delarsrapporten upprattas per 30/6 istallet for per 31/8.
Brister har patréffats avseende avsaknad av attest av Chef Servicepartner pa fakturor fran Visteras stad avseende FS 16n. Revisorerna anser det inte
var god intern kontroll att beslutsattesten avseende leverantorsfakturor delegerats till Chef Servicepartner. Den rollen ska ligga pa FS och for
kostnader som rér FS pa styrelseordférande. Revisorerna rekommenderar att delegationsordningen ses éver.
Kontrasignering vid utbetalningarféverforingar fran forbundets bankkonto maste inféras. Ingen person vare sig ekonom eller FS far ha ensamrétt att
gora utbetalningar/éverforingar fran forbundets bankkonto.

* Rutinen f&r administration av styrelsearvoden maste ses dver s att reglementet fran Region Vastmanland. Dessutom maste kontrasignering inféras
avseende utbetalningar av styrelsearvoden.

- Dataskyddsombud maste utses och personuppgiftsbitrddesavtal méste tecknas med leverantér av arkiv och hemsida.
Extern protokollforare bor anlitas s att FS istéllet kan fokusera pa att vara féredragande vid styrelsemétena.

- Verksamheten maste vaxlas upp sa att det egna kapitalet sénks. Revisorerna féreslar att en verksamhetsutvecklare anlitas for att tillféra forbundet

nytt driv samt ny energi och nyténkande fér att vixla upp och utveckla verksamheten i syfte att sinka det egna kapitalet.

* Revisorerna har pdpekat flertalet av dessa punkter under flera ars tid utan att fatt ndgon aktiv respons. Revisorerna kraver darfor en skriftlig tidsatt

atgardsplan senast 2020-06-30.
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Sammanfattande bedomning

Arets granskning har utfortsenligt den
Upprattade revisionsplanen.

Den sammantagna bedomningen efter
genomford revision aratt kravet pa god intern
kontroll inte &r uppfylit. Arsredovisningen ger
dock en rattvisande bild avsamordningsforbund-
ets resultat och stallningienlighet med god
redovisningssed i Sverige. Vi har vid granskningen
inte funnit nagot som ledertillanmarkning pa att

styrelsens ledamoter handlatistrid med lagom
finansiellsamordning av rehabiliteringsinsatser
eller forbundsordningen. Brist forekommer dock
aven da revisorerna inte bedomer att styrelsen
bedrivitverksamheten pa etttillfredsstallande
satt.

Pa basis av gjordaiakttagelser och dvervaganden
avlamnas darviden revisionsberattelse som
awviker fran standardutformningen.

Sammanfattande revisionell bedémning

Sammanfattning av verksamhetsrevision

Uppstallningen och redovisningen av projektenfinsatserna i arsredovisningen ar tydlig. Mal finns for alla projektfinsatser och
projekten féljs dessutom Iépande och kommenteras vid styrelsemétena och slutrapporter inhdmtas som regel vid avslut.

Brister férekommer dock som paverkar bedémningen huruvida férbundet har god ekonomisk hushallning da forbundets
egna kapital &r for hégt och det dessutom har 6kat under rikenskapsar 2019,

Riktlinjer finns faststéllda for vad som galler nér aktérer ska soka medel frén férbundet.

Vitycker det ar av stor vikt att styrelsen fortsatter folja redan avslutade projekt dven framéver och att vikt 13ggs pa hur det
gar med tankt implementering av lyckade projekt.

Verksamheten haller sig inom ramarna for forbundsordningen ach géllande lagstiftning.

Sammanfattande revisionell bedémning

Var granskning visar att férbundets verksamhet bedrivs pé ett &ndamélsenligt och effektivt satt med en tillfredsstillande
kvalitet. Verksamheten borde dock ha utdkats med tanke pa den stora avvikelsen mellan budget och utfall. Vi saknar en
tydligt dialog i styrelseprotokollen dér styrelsen identifierar den stora avvikelser och vidtar atgérder utifran dessa.
Sammantaget skots &dven forbundets redovisning pa ett tillfredsstéllande s&tt med god ordning pa den Ipande
bokféringen.

Enligt regeringens proposition, 2003/04:05, God ekonomisk hushalining i kemmuner och landsting, foreslas bl a att
revisorerna ska granska och beddma om resultatet i arsredovisningen &r férenligt med de mal styrelsen beslutat om for
ekonomin under perioden. Var beddmning ar att arsredovisningen innehaller en tillfredsstéllande uppfdljning av
verksamhetens mal och kommentarer till dessa.

Var beddmning &r att samordningsférbundets &rsredovisning uppfyller lagens krav. Arsredovisningen omfattar
férvaltningsberattelse, resultatrikning jamfort mot budget och jimfért mot fg &r samt balansrikning med
kassaflodesanalys fér perioden och féregdende ar.

Tillfredsstallande information framgar i notapparaten.

SAMORDNINGS
FORBUNDET 14
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Bilaga 1 — Ordforklaring

Ord Forklaring

Revision baseras pa risk och det innebir att vi fokuserar pa omraden som vi anser vara siirskilt riskfyllda eller
vasentliga. Omradena varierar beroende pa bransch, storlek och situation samt noteringar som gjorts vid tidigare firs.
revisioner. Riskomrden ir till stor del poster som styrelsen kan paverka.

Vezentlighst Fel i drsredovisningen kan betraktas som visentliga om de ir av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kinda

for en vilinformerad lisare av arsredovisningen med intressen i fsrbundet, hade paverkat dennes bedémning av
forbundet. Detta kan inkludera kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan olika {6rbund och verksamheter.
Om det totala felet som noterats i revisionen understiger beloppet for viisentlighetsgrinsen si medfor felet inte nigon
anmiirkning i revisionsberiittelsen och vi har da fortfarande méjlighet att avge en revisionsberittelse enligt
standardutformning.

Det kan dock finnas andra brister som gér att vi avger en revisionsberittelse som avviker frin m_..mbmw&EmonE:ummP
I viir revision av styrelsens och_verkstillande tiinstemannens férvaltning ("férvaltningsrevision”) granskar vi om
det finns &tgérder eller forsummelser som, gentemot forbundet kan foranleda skadestindsskyldighet fran
verkstillande tjinstemannen eller ndgon av styrelsens ledaméter. I forvalmingsrevisionen granskar vi iven
forbundets hantering av skatter och avgifter, den interna kontrollen i férbundet och dvrig efterlevnad av tillamplig
lag.

I vir revision av_styrelsens och verkstillande tjéinstemannens forvaltning ("frvaltningsrevision™) granskar vi om det
finns &tgérder eller férsummelser som, gentemot férbundet kan foranleda skadestindsskyldighet frén verkstillande
tjiinstemannen eller nigon av styrelsens ledaméter. 1forvaltningsrevisionen granskar vi iven_bolagets hantering av
skatter och avgifter, den interna kontrollen i férbundet och dvrig efterlevnad av tillimplig lag.
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Bilaga 2 — Trafikljus

Trafiklus Férklaring

® Ett rétt ljus Asétts normalt observationer som har eller kan ha en vasentlig paverkan pa forbundets
finansiella rapportering eller som utgér en viisentlig svaghet i den interna kontrollen. Som sidana
kriver de darfor stor uppmérksamhet frén styrelsens sida.

Ett gult ljus indikerar observationer som, dven om de inte méter kriteria for att dsittas ett rott ljus, har

eller kan ha en sidan péverkan p4 den finansiella rapporteringen att de bor komma till styrelsens
kinnedom.

Ett gront ljus kan 4sattas observationer som tidigare klassificerats som gula eller rdda, men som nu

@ har atgirdats. Fragestillningar diir vi forvisso inte har nigra avvikelser eller brister att rapportera kan
ocksa dsiittas ett gront ljus om de dr av sidan magnitud eller behiiftade med en sadan grad av
komplesitet att styrelsen bor fi kinnedom om dem.
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