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Revisionens risk- och fokusomraden

Vi haridentifieratfoljande omraden med forhojd
risk inom er verksambet:

x m.mmn kapital - storleken samt betydelsen for god
ekonomisk hushallning

* Uppbyggnadenav redovisningen och den
finansiellarapporteringen

. +<qumm:._rm§m<.,m_c:: beslutande, uppfolining
och maluppfyllelse

* Intern kontroll = existensen av rutiner fo
kontroll

FREVEKO

1 Revisionens inriktning

Revisionens syfte

Forbundets revisorer som representerar Vasterds stad respektive Region Vastmanland har gett Jennie Fernros pa
Freveko AB i uppdrag att granska 2020 ars arsredovisning.

Vart uppdrag dr att informera styrelsen och revisorerna om den bedémning av redovisning och forvaltning som
ligger till grund fér utformningen av revisionsberattelsen. Vi vill ocksa ge forslag pé férbattringar vad galler
processer och rutiner for ert férbund.

Var revisionsgranskning &r baserad pa risk* och vasentlighet*.

I revisionsuppdraget ingar att granska den finansiella informationen, men dven att granska styrelsens och
forbundssamordnarens (FS) forvaltning av forbundet, vilket sker genom var forvaltningsrevision*.

Styrelsen ansvarar for att férbundet upprattar en arsredovisning inom tre manader fran rakenskapsarets slut,
vilket framgér av Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser och Lagen (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning ska tillampas.

Var granskning har utforts enligt god revisionssed och med iakttagande av revisorslagens bestammelser om bl a
opartiskhet och sjédlvstandighet samt med beaktande av ISA (International Standards on Auditing).

Granskningen har utférts enligt den upprattade revisionsplanen.

* Finns beskrivet i bilaga 1
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Resultatrakning

Erhalina bidrag har minskat med 82 (787) tkroch
uppgar till 13 310 tkr for 2020. Tilldelning av medel
styrs av beviljade medel fran Férsakringskassan
som satter [dgsta nivan for dvrigaingaende parter;
Forbundet har varken sokt eller beviljatsnagra
extramedel 2019 eller 2020.
De direktainsatskostnadema drgas tkr hogre
jamfort mot fg &r och de administrativa
kostnadema dr g3 tkrhogre.
De direkta kostnadermna har blivit 3307 tkr lagre an
budgeterat: framst som f6ljd av 559 tkr lagre
kostnader for Samordningsteametsamt 1436 tkr
lagre kostnad for Projekt JobbFokus 2.0 dn
budgeterat. Kostnadema for utvecklingsmedel
har blivit1169 tkrlagre an budgeterat. Kostnaden
forlokalautvecklingsinsatser Vasteras har dock
blivitg2 tkr mer &n budgeterat.
Arets resultat blev +187 tkr jamfort med
budgeterade -31481tkr (dvs avvikelse om +3335
- tkr), vilketinnebar att styrelsen okar pa
dverskottet fran tidigare ar.
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2 Resultatanalys

Har presenterar vi kort resultatrékningen och hur olika faktorer paverkar ert férbund.

Resultatriikning

2020-01-01 2019-01-01
Beloppi
kr Not -2020-12-31 «2019-12-31
Verksamhetens mtikter | 13 310 000 13 392 (00
Verksamhetens kostnader 2 13122674 -12 115524
VYerksamhetens resultat 187 326 1276476
Finansiclla intiikter . -
Finansiclla kostnader - .
Resultat efter finansiella poster 187 326 1276476
Arets resultat 187 326 1276 476

SAMORDNINGS
FORBUNDET
Visterds



Balansrakning

Likviditeten &r god. Overskottslikviditet bor
- placeras for att ge battre avkastning.
Arets resultat om +187 tkr okar det egna
kapitalettill 8241 tr,
Det egna kapitalet uppgar per 201231 till 62 %
-~ (67%) av 2021 (2020) ars bidrag. Vilket ar
- langt 6verdet rekommenderade taket om 20
%. For att rymmas inom gransen bor det

~ egnakapitalet per 201231 uppga till maximalt

2662 tkr.

Budgeterat resultat for 2021 ar -3490 tkr,

vilket skulle ge ett eget kapital per 211231

uppgaende till 4751 tkr (36 %). Med

erfarenhet fran tidigare ar staller sig dock

. revisorernatveksamma tillom 2021 ars
budget kommer efterlevas av forbundet..
Styrelsen maste vidta aktiva atgarder for att
sdnka det egna kapitalet alternativt ansoka

-om mindre medel framover. :

FREVEKO

2 Balansanalys

Har presenterar vi kort balansrakningen och hur olika faktorer paverkar ert farbund.

Balansrikning

Belopp 1 ke Not  2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Omsdittningstillgangar

Korta fordringar 3 371 691 608 239
Kassa och bank 11 352229 10251 045
Summa omsiittningstillgiingar 11723920 10 859 284
SUMMA TILLGANGAR 11723920 10 859 284

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultal 187 326 1276476
Ovrigt cgel kapital 8053977 6777 501
Summa eget kapital 8241303 8053977
Skulder

Konrtfristiga skulder 4 3482617 2 805 307
Summa skulder 3482 617 2 805 307

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCHSKULDER 11723920 10 859 284
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Forbattringsforslag

s Storavvikelse mellan utfall och budget finns
(+3 335 tkr). Vi papekar att budgeten inte bor
innehalla en stor post med obeslutade
insatsmedel samt att styrelsen bor arbeta
med att revidera budgeten nar forutsattning-
armaandras. e

* Budgeten borfortydligas sa att resultatet,
dvs erhallna bidrag minus kostnader for dret
framgar. Detta hartydliggjortsi 2021 ars
verksamhetsplan.

'» Delarsrapport or upprattas per30o/6
istallet for per31/8 for att styrelsen tidigare

ska kunnafi
atgarder.

3 Revisionen

Intern kontroll

Var granskning har bland annat omfattat genomgang av de <mMm:ﬁ=ﬂm processerna fér finansiell rapportering, inkdp och
ki

forsaljning samt [6n. Har sammanfattar vi vara slutsatser och utvecklingsomraden.

@ Finansiell rapportering under lopande ar samt bokslutsprocess

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende

* Det ska framga av styrelseprotokollet att styrelsen medvetet valt att besluta om en underskottsbudget for att nyttja
delar av tidigare ars 6verskott eftersom forbundet enligt lag ska visa budget i balans. Detta framgar ej for 2020, meni
verksamhetsplanen for 2021 har detta lagts till. Tydliggérande bér dock dven goras i protokoll.

¢ Resultatrapporter under Ipande ar. Vid varje styrelseméte gas periodrapport igenom.

* Uppstéllningen i de finansiella rapporterna ar uppdelad mellan Direkta kostnader (Insatser) respektive
Administrationskostnader (Styrelsen respektive Administration), vilket underlattar rapporteringen i SUS*.

« Delarsrapport finns upprittad per 2020-08-31. Bade verksamheten och de finansiella delarna har féljts upp, men vi saknar
tydliga slutsatser kring huruvida de av styrelsen uppsatta malen for verksamheten har natts. Delarsrapporten ar
omfattande, men konkreta slutsatser saknas. Av styrelseprotokollen framgar dven att verksamheten foljs under I6pande ar.
¢ Verksamhetsplan och budget har antagits innan 30/11 aret fore. Stora avvikelser har dock férekommit mellan utfall och
budget de senaste aren. Styrelsen maste se over sitt budgetarbete. Revisorernas bedémning ar dven att 2021 ars budget
inte ar realistisk.

» Flerarsbudget har upprattats, vilket &r nodvandigt for styrelsens plan for att atgarda 6verskottet.

* Upprattande av drsredovisning inom 3 manader fran rakenskapsarets slut, dvs inom lagstadgad tid.

Se forbattringsforslag i vénstra kolumnen.

*SUS= Sektorovergripande system for uppféljining av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet
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Intern kontroll forts.

@ Process for rekvirering av medel fran huvudmannen

Forbattringsforslag

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende
¢ Rekvirering av medel fran huvudmaénnen.
¢ Uppfoljning och avstémning av inbetalningar.

.» Vid var stickprovsgranskning har brist patraffats
da cheffor ServicepartnerVasteras Stad ej
 attesteratfakturap avseende FS Ionienlighet
med delegationsordningen: Manuell attest finns
- dockav forbundets ordforande pa de sidoord- =
. nade bokféringsunderfagensom FSharvidsidan @ Inkopsprocessen
om ordinarie bokforing. Virekommenderar atten

cvvwmmsﬂ.zm.me.<m_._mxm:o:ma3ma kompletta Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende

attesterfors, ; * Elektroniska attester av leverantdrsfakturor. Samtliga fakturor attesteras av forbundssamordnaren och
fakturor som rér denna attesteras som regel av Chef for Servicepartner Visteras Stad samt ordférande.

* Attestordningen framgar av forbundets styrdokument.

* Rutin finns dér endast huvudméannen beviljas medel tillinsatser, dvs forbundet képer inte sjalv in verksamhet
och &r inte sjdlv ansvarig huvudman fér nagon verksamhet.

* Uppféljning av nedlagda kostnader per insats gors vid varje styrelseméte.

» Arssammanstallning dar utfall stills mot budget for respektive insats framgar av &rsredovisningen.
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Forbéattringsforslag

*Viharivarstickprovsgranskning av styrelse-
arnvoden konstateratatt felaktiga arvodesnivaer
hartillimpatsaven detta ar. Reglemente for
Region Vastmanlandska tillampasoch ru
maste ses over,

s Var stickprovsgranskning visar ven attarvode
har utbetalatstill styrelseledamaot som enligt
avstamning mot styrelseprotokoll ej narvarat pa
motet. FS harfoljt upp dettaoch det visade sig att
felaktiga datumangivits pa fakturan frén Vasteras
stad. Rutinen behover ses over avseende
attesteringsa att fakturan dver styrelsearvoden
* stdmmer mot datum da ledamatema narvarat:

Intern kontroll forts.

@® Loneprocessen

Férbundet har under 2020 inte haft ndgon anstalld personal. Vésteras Stad ar dven arbetsgivare for styrelsen och
fakturerar kostnaden till forbundet.

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende

* Narvaro och ersdttningsunderlagen som &r attesterade av FS.

® Lopande bokforing

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende

* Rorelsegilla kostnader. Kontroll har gjorts av att bokforda kostnader &r kopplade till verksamheten.

* Projektredovisning tilldmpas inte, men redovisningen ar uppbyggd pa ett tydligt sdtt med olika konton fér alla
storre insatser/projekt. Tydlig uppdelning mellan kostnader for insatser samt styrelse och administration finns i
redovisning och rapporter som pa ett bra satt underlattar rapporteringen i SUS*.

* Kostnaden for forbundssamordnaren hanteras i detta forbund till 2100 % som en administrativ kostnad.

* Leverantorsfakturor avseende en viss insats administreras och bokférs hos ansvarig huvudman fér den aktuella
insatsen, vilket ar ett korrekt upplagg utifran sjalva grundtanken med samordningsforbunden.

*SUS= Sektordvergripande system for uppfdljning av samverkan och finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet
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s Extemn protokollforare bor anlitas. Det érinte
lampligtatt FS ar bade foredragande pa
styrelsemotena och protokoliforare.

* Revisorerna har under flera ars tid patalat
forbattringsforslagi revisionsrapporten utan att
styrelsen aktivtvidtagitnamnvérda atgarder.
Revisorerna kravde darfor en skriftlig aterkoppling

med tidplanfran styrelsen pa samtliga punkter
som tagits upp som forbattringsforslagifg ars
revisionsrapport senast 2020-06-30. En
Atgérdsplan har erhallits under 2020.
Forbattringarhar skett, men vissa brister kvarstar.

Intern kontroll forts.

Lagar
Forbundets verksamhet och finansiella rapportering foljer géallande lagstiftning.

Arbetsgivarrollen
FS dr anstalld av Vésteras Stad och likasé styrelsen erhaller arvoden med Vésteras Stad som arbetsgivare.

@ Faststdllande av arsredovisning och beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen

Styrelsen har korrekt faststallt drsredovisningen i protokoll.

Efter avslutad revision ska forbundet distribuera arsredovisningen med revisionsberéttelse och revisionsrapport
till sina huvudman. Huvudmannen ska darefter arligen faststalla forbundets &rsredovisning och bevilja styrelsen
ansvarsfrihet. Av 2020 ars styrelseprotokoll framgar att huvudménnen faststallt 2019 &rs drsredovisning och
beviljat styrelsen ansvarsfrihet. Forbundet har dock valt att inte skicka de fértroendevalda revisorernas
revisionsberattelse med bilagd revisionsrapport till huvudméannen i samband med utskick av underlag fér
godkannande av arsredovisning och beviljande av styrelsens ansvarsfrihet, vilket revisorerna finner mycket
anmarkningsvart. Styrelsen har valt att d6lja de anméarkningar som fanns i fg &rs revisionsberattelse for sina
huvudman.

Avtal

Avtal finns endast tecknade med huvudménnen avseende insatser/direkt verksamhet, dvs inte med andra externa
parter. Avtal tecknas betraffande samtliga stérre insatser/projekt.

GDPR (nya personuppgiftslagen)
Forbundet har under 2020 utsett dataskyddsombud genom att ansluta sig till en DSO-ring med andra férbund.
Styrelsen har dven identifierat vilka personuppgifter som férbundet hanterar. Styrelsen har tecknat person-
uppgiftsbitridesavtal med leverantér av ekonomi, arkiv och hemsida.
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Intern kontroll forts.

@ Forbundets styrdokument
Forbundet har uppdaterade styrdokument enligt nedan.

Styrdokument som antagits under 2020:

» Reviderad delegationsordning

» Dokument for intern kontroll avIopande . . . . .
Bt bl ~IFérbundsordning ~IKommunikationsplan med aktivitetsplan

1 Arlig verksamhetsplan .IRoller och ansvar inom

Forbattringsforslag samordningsforbundet Vasteras

* Delegationsordningen bor ses Gver sa att . “ 1 Ar ig budget
ansvaretligger pa styrelseordférandeellervice ‘
ordforande betraffande attesteroch kontrasigne- - .1 Policy intern kontroll

ring vid Utbetalningarsom ror FS. Ansvaret boérej e _IPolicy for likviditetsférvaltning
delegerastillekonormer. : _ -IRiskanalys

.| Befattningsbeskrivning Férbundssamordnare

: ) . _!ntern kontroll fér I6pande rutiner
* Konstituerande styrelsemate bor hallasiborjan -1 Delegationsordning

avvarje ardarval av ordforande, vice ordforande
och firmatecknare gars, Per 201211 valjs dock
ordférande och vice ordférande for 2021,

LI Kriterier for ansokan av medel till insatser

.1 Dokument dar mal, syfte och uppféljning av
insatser framgar
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tingsforslag

* Styrelsen maste se Gver innevarande och
kommande ars budgetar. En hallbar plan for att
vaxlaupp verksamheten och anvanda 6verskotts-
medlen &r nédvandig.

* De administrativa kostnaderna bor ses over.

» Styrelsen borse over om det inte kan vara
aktuelltatt anstalla/hyrain en processutvecklare
eller liknande for att fa nya idéer och ny kraft for
attfa battre fart pa verksamheten sd att
overskottet fran tidigare aromvandlas il nyttai
linje med forbundets verksamhetsmal,

FREVEKO

Verksamhetsrevision
Férbundets verksamhet under 2020 framgar av &rsredovisningen. Har sammanfattar vi vara iakttagelser.

@® God ekonomisk hushallning

Férbundet ska bedriva verksamhet som &r andamalsenlig och effektiv samt med god ekonomisk hush&lining. Ett satt att ta
stallning till detta &r att kika pa andelen direkta kostnader vs andelen administrativa kostnader i férhallande till
bidragsnivan. Forbundets kostnad férinsatser, dvs Direkta kostnader utgér 88 % (80 %) av erhalina bidrag 2020 (2019) och
de administrativa kostnaderna utgér 11 %6 (11 %). De administrativa kostnaderna som uppgar till 1437 tkr (1344 tkr 2019) &r
hdga i kroner raknat och técks inte av den grundtilldelning om 400 tkr (Férsékringskassan) +400 tkr (Ovriga huvudmaén) som
forbundet erhaller som ett sjélvstandigt férbund.

Till forbundets nackdel &r att det egna kapitalet &r for higt (62 % av 2020 ars bidrag jimfort med rekommenderat tak om
20 %). Till forbundets nackdel &r dven att hela &rets bidrag ej férbrukats. Férbundet hade per 201231 drygt 11 mnkr pa
bankkonto som ej ger ndgon avkastning. Policy for likviditetsférvaltning har antagits av styrelsen, men nagot aktivt beslut
om placering har e] gjorts. Utfall stélls mot budget under IGpande &r, men nagot aktivt arbete med att kraftig viixla upp
verksamheten for att leva upp till budget har ej gjorts under 2020 vad vi kan se utifrén styrelseprotokollen. Vi bedomer
saldes att forbundet inte lever upp till kravet pa god ekonomisk hushéllning.

Ej bedriva rehabiliteringsverksamhet
Forbunden far enligt forarbetena inte bedriva ndgon egen rehabiliteringsverksamhet. De far inte heller fatta beslut om
enskilda individers deltagande i insatser eller finansiera deltagarnas férsorjning, dvs ej bedriva myndighetsutévning.
Forbunden kan endast finansiera insatser som utférs hos de samverkande parterna.

Inkop av verksamhet och beviljande av medel for insatser riktade mot enskilda deltagare har endast utbetalats till
huvudmannen.

FS fungerar i samtliga fall som processtodjare till personalen i de beviljade insatserna. FS fungerar ej som arbetsledare eller
projektledare och arbetar inte med enskilda deltagare i insatsernafprojekten.
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Verksamhetsrevision

Forbundets verksamhet under 2020 framgar av drsredovisningen. Har sammanfattar vi véra iakttagelser.

Beviljande av medel till insatser/projekt
Férbundet begar alltid in ansokningar for alla stérre projekt/insatser, dar syfte, mal, tidsperiod och uppféljning
framgdr, som underlag for styrelsebeslut betraffande beviljande av medel. Mallar finns p& hemsidan. God rutin
finns.
@ Maluppfyllelse
Malen for verksamheten framgar av verksamhetsplanen och malen fér de enskilda insatserna framgér av
ansokningarna. Utvarderingsmetoder samt maluppfyllelsen framgar av bl a drsredovisningen bade betriffande de
strukturdvergripande insatserna och de individinriktade insatserna. Var bedémning r att dessa ar
tillfredsstéllande och att en tydlig koppling till styrelsens mal i verksamhetsplanen finns. Det framgar att styrelsen
anser att malbilden for 2020 ar uppfylld.
Positivt dr att statistiken frén SUS tillimpas som uppfdljningsverktyg. Ett férbattringsférslag dr dock att text och
slutsatser kopplade till statistik-bilderna utvecklas och férenklar for lasaren att ta del av resultaten av insatserna.
Aven indikatorerna har borjat anvandas for att mata de mer “mjuka” virdena i verksamheten, vilket framgar i
bilaga till arsredovisningen.
De finansiella malen, dvs efterlevnaden av budgeten &r ej uppfyllda. Fér att utéka och utveckla verksamheten och
sanka det egna kapitalet foreslar revisorerna att en verksamhetsutvecklare anlitas for att fa in nytankande, driv
och energi i forbundet.
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Sammanfattning av forbattringsférslag

Nedan féljer en sammanfattning av iakttagelser fran 2020 &rs revision som bor anvandas som underlag

2021 ars styrelsearbete.

 Detska av styrelseprotokollen framga att styrelsen medvetet valt att besluta om en underskottsbudget for att nyttja delar av tidigare

ars dverskott.

 Storre finansiella avvikelser mellan utfall och budget bér omnamnas i protokoll. Styrelsen maste i tidigt skede identifiera storre
avvikelser mellan utfall och budget samt aktivt vaxla upp verksamheten under dret samt under kommande &r fér att minska
dverskottet. Budgeten bor inte innehélla en stérre post med obeslutade medel till insatser an vad som kan tankas realiseras under

budgetaret.

For att tidigare fanga upp avvikelser och vidta atgarder bor deldrsrapporten upprattas per 30/6 istéllet for per 31/8.

 Brister har patraffats avseende avsaknad av attest av Chef Servicepartner pa fakturor fran Vasterds stad avseende FS l6n.

* Rutinen for administration av styrelsearvoden maste ses Gver sa att reglementet fran Region Vastmanland tillampas och
kvalitetssakring behdver inforas. Faktura fran Vasterds Stad har dessutom innehallit felaktiga datum avseende narvaro vid
styrelsemdote.

+  Extern protokollférare bor anlitas sa att FSistallet kan fokusera pa att vara foredragande vid styrelsemétena och s att protokollen ej
blir vinklade.

©  Kompletta beslutsunderlag i forma av arsredovisning, revisionsberattelse och revisionsrapporter ska skickas till huvudmannen.

Forbundet farinte valja att uteldmna information.

+ Kommentarer och slutsatser bor tillféras nar statistik och tabeller infogas i arsredovisningen.
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Atgirdsplan

Revisorerna har under flera ars tid papekat brister hos férbundet bl a avseende det hdga egna kapitalet och brister
i uppfdljning av utfall mot budget under I6pande ar samt brister i intern kontroll. Férbattringar har skett under
2020, men vissa brister kvarstar.

Revisorerna finner det mycket anmarkningsvart att Forbundssamordnaren och styrelsen valt att inte offentliggéra
de fortroendevalda revisorernas revisionsberattelse och bilagd revisionsrapport for verksamhetsar 2019 i syfte att
inte visa de anmarkningar som finns. Transparens maste finnas och revisorerna kraver av den anledningen att
styrelseprotokoll framdver fors av en extern protokollférare med kompetens for uppdraget sa att transparensen
inte behéver ifragasattas framover.

Verksamheten har vixlats upp och verksamhetens kostnader ligger 2020 i nivd med erhalina medlemsbidrag.
Problemet &r att Gverskotten fran tidigare ar belastar forbundet och gér att man fér ett eget kapital som ligger
langt 6ver rekommenderat tak.

Atgdrder maste vidtas under kalenderar 2021 fér att forbundet ska komma tillrdtta med det hdga egna kapitalet.
Revisorerna ser tre mdjliga I8sningar for att komma till ratta med problemet:

- Overskottet betalas tillbaka till huvudmannen.
* Styrelsen avstar frén att soka nya medel infér verksamhetsér 2022.

* Styrelsen beslutar om en kraftfull handlingsplan dér verksamheten vaxlas upp tillfélligt till dess dverskottet
forbrukats pd andamélsenlig verksamhet.

Revisorerna 6nskar mote med styrelsen och forbundssamordnaren hésten 2021 dar del&rsbokslut fér 2021 och
beslutade atgarder eller beslutad handlingsplan presenteras.
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Sammanfattande bedomning

Arets granskning har utforts enligt den
cn_u&nmamﬁmsmmo:m anen.

Den mm:,_am:.am:m Um%B:_:mm: efter
genomford revision ar att kravet pa god intermn
kontroll &r uppfyllt. Arsredovisningen ger en
rattvisande bildavsamordningsforbundets

~ resultatoch stallningi enlighetmed god

i aaosm:_:mmmmg Sverige.Viharvid @qm:mx:_:mm:

: anmérkning pa att
styrelsens ledamoter handlati strid med lagom
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
ellerforbundsordningen. Bristforekommer dock
darevisorema inte bedomer att styrelsen bedrivit
<qumm3:mﬁ.m: med god mro:oammx hushallning:

P4 basis m<m_oam iakttagelseroch overvaganden
avlamnas darviden revisionsberattelse som
awviker fran standardutformningen.

FREVEKO

Sammanfattande revisionell bedomning
Sammanfattning av verksamhetsrevision

Uppstéllningen och redovisningen av projekten/finsatserna i arsredovisningen &r tydlig. Mél finns for alla projekt/finsatser och
projekten foljs dessutom Idpande och kommenteras vid styrelsemé&tena och slutrapporter inhdmtas som regel vid avslut.

Brister férekommer dock som paverkar beddmningen huruvida férbundet har ged ekonomisk hushélining d férbundets
egna kapital ar for hogt och det dessutom har 8kat under rikenskapsér zo20.

Riktlinjer finns faststallda for vad som galler ndr aktorer ska séka medel frén férbundet.

Vi tycker det ar av stor vikt att styrelsen fortsatter folja redan avslutade projekt dven framover och att vikt ldggs pé hur det
gar med tankt implementering av lyckade projekt.

Verksamheten haller sig inom ramarna fér forbundsordningen och géllande lagstiftning.
Sammanfattande revisionell bedémning

Var granskning visar att férbundets verksamhet bedrivs pa ett andamélsenligt och effektivt satt med en tillfredsstallande
kvalitet. Verksamheten borde dock ha ut6kats med tanke pa den stora avvikelsen mellan budget och utfall. Vi saknar en
tydligt dialog i styrelseprotokollen dér styrelsen identifierar den stora avvikelsen och vidtar dtgirder utifran denna.
Sammantaget skots dven forbundets redovisning pa ett tillfredsstallande satt med god ordning pé den lopande
bokforingen.

Enligt regeringens proposition, 2003/04:05, God ekonomisk hushéllning i kommuner och landsting, féreslas bl a att
revisorerna ska granska och bedéma om resultatet i drsredovisningen ar forenligt med de mal styrelsen beslutat om for
ekonomin under perioden. Var bedémning ar att arsredovisningen innehaller en tillfredsstallande uppfdljning av
verksamhetens mal och kommentarer till dessa.

Var bedémning &r att samordningsférbundets drsredovisning uppfyller lagens krav. Arsredovisningen omfattar
férvaltningsberéttelse, resultatrakning jamfort mot budget och jamfort mot fg dr samt balansrakning med
kassaflodesanalys for perioden och féregiende ar.

Tillfredsstallande information framgar i notapparaten.

SAMORDNINGS
FORBUNDET
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Bilaga 1 - Ordforklaring

Ord Férklaring

Revision baseras pa risk och det innebér att vi fokuserar pi omraden som vi anser vara sérskilt riskfyllda eller
visentliga. Omradena varierar beroende pa bransch, storlek och situation samt noteringar som gjorts vid tidigare irs.
revisioner. Riskomriden &r till stor del poster som styrelsen kan paverka.

Fel i &rsredovisningen kan betraktas som viisentliga om de &r av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kinda
fér en vilinformerad lisare av arsredovisningen med intressen i forbundet, hade paverkat dennes bedémning av
forbundet. Detta kan inkludera kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan olika férbund och verksamheter.
Om det totala felet som noterats i revisionen understiger beloppet for visentlighetsgrinsen si medfér felet inte nigon
anmirkning i revisionsberittelsen och vi har da fortfarande méjlighet att avge en revisionsberittelse enligt
standardutformning,.

Det kan dock finnas andra brister som gér att vi avger en revisionsberittelse som avviker frin standardutformningen.
I var revision av styrelsens och_verkstillande tjinstemannens férvaltning (*forvaltningsrevision”) granskar vi om
det finns &tgirder eller fSrsummelser som, gentemot férbundet kan foranleda skadestindsskyldighet frin
verkstillande tjinstemannen eller nigon av styrelsens ledaméter. I forvaltningsrevisionen granskar vi fiven
férbundets hantering av skatter och avgifter, den interna kontrollen i forbundet och tvrig efterlevnad av tillimplig
lag.

I vér revision av_styrelsens och verkstillande tjinstemannens férvaltning ("férvaltningsrevision™ granskar vi om det
finns Atgdrder eller férsummelser som, gentemot férbundet kan foranleda skadestindsskyldighet frén verkstillande
tjinstemannen eller nigon av styrelsens ledaméter. 1 férvaltningsrevisionen granskar vi iven bolagets hantering av
skatter och avgifter, den interna kontrollen i férbundet och &vrig efterlevnad av tillimplig lag.
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Bilaga 2 - Trafikljus

Trafikljus Forklaring

® Ett rott ljus &sétts normalt observationer som har eller kan ha en visentlig paverkan pa forbundets
finansiella rapportering eller som utgér en visentlig svaghet i den interna kontrollen, Som sddana
kraver de darfor stor uppmérksamhet fran styrelsens sida.

® Ett gult ljus indikerar observationer som, &ven om de inte méter kyiteria for att Asittas ett rott ljus, har

eller kan ha en sidan péverkan pa den finansiella rapporteringen att de bér komma till styrelsens
kinnedomn.

Ett gront ljus kan &sattas observationer som tidigare klassificerats som gula eller réda, men som nu
har atgirdats. Fragestillningar dér vi férvisso inte har nagra avvikelser eller brister att rapportera kan
ocksd dsiittas ett gront ljus om de ér av sddan magnitud eller behiiftade med en sddan grad av
komplexitet att styrelsen bér fa kinnedom om dem.

g
@ o
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