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1. Sammanfattning

Projekt SPIRA/Jobbfokus 2.0 har totalt tagit emot 69 unika projektdeltagare varav
17 har avslutat projektet (2 av dem har aterupptagit sitt deltagande i projektet
igen och 1 har tillfalligt avbrutit). Totalt 7 projektdeltagare har/har haft en
anstéllning, 40 projektdeltagare har/har haft praktik (vissa av dem flera
praktikplatser och 18 projektdeltagare studerar/har studerat.

Tillgangar i projektet:

- Ett gott och ndra samarbete med styrgrupp, referensgrupp,
samverkanspartners, 6vriga verksamheter inom Vasteras stad,
arbetsgivare och utbildningsanordnare.

- Ett val fungerande team: Hog motivation och hog vilja till utveckling,
nytdankande och prestigeloshet, samt en god arbetsmiljo.

- Standig utveckling: Utveckling har blivit en del av projektets metod, att
standigt fortsatta utvecklas och anpassa sig efter radande omstandigheter
och de individer som man mater.

- Mojligheten att arbeta holistiskt och kvalitativt under en langre tidsperiod
med varje projektdeltagare: Detta ger mojlighet att bygga relation och
tillit samt ge projektdeltagarna utrymme att utvecklas, navigera, och rora
sig framat i processen i egen takt. Det ger ocksa mojlighet att beréra flera
omraden langs vagen for att processen ska fortga och ge resultat.

Utmaningar i projektet:

- Att hitta arbetsplatser till projektdeltagarna och uppratta ett
arbetsgivarnatverk. Planerat utokat arbetsgivararbete riktat till externa
arbetsgivare har pausats pa grund av Covid-19.

- Effekter av Covid-19: Projektet har utokat samarbetet med kommunens
interna arbetsplatser och ar en del i insatsen Resursjobb. Projektet har
aven utokat mojligheten till digitala motesformer.

- Samarbetspartners forutsattningar: Projektet ser att forutsattningarna
och regelverken/riktlinjerna hos verksamhetens samverkanspartners i hog
utstrackning paverkar projektdeltagarna och riskerar att fordroja, hindra
eller regrediera projektdeltagarnas utveckling.
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2. Statistik

2.1. Malgrupp
Tva av projektdeltagarna, en man och en kvinna, saknas i statistiken da de
avslutade strax efter att de borjade.

2.1.1. KON

Tva av projektdeltagarna forekommer dubbelt i statistiken 2.1.1 da de avslutat
projektet och sedan borjat igen. | 6vrig statistik dr personerna endast raknade en gang.

Intag 1 Intag 2 Intag 3 Intag 4 Intag 5 Intag 6 Totalt
Kvinnor 5 5 7 6 2 9 34
Mén 12 6 5 3 8 3 37
Totalt 17 11 12 9 10 12 71

2.1.2. UTBILDNINGSBAKGRUND

Grund- Gymnasie- Gymnasium Gymnasium Gymnasium Hogskola Totalt
skola sarskola (praktiskt (teoretiskt (introduktionsprogra
program) program) m el. anpassad
skolform)

Fullstdndiga 1 5 6 1 13
betyg/fullféljd
kvinnor
Ofullstandiga 6 3 2 1 6 18
betyg/ej fullfoljd
kvinnor
Totalt kvinnor 7 8 8 2 6
Fullstdndiga 2 3 2 5 12
betyg/fullfélid man
Ofullstandiga 2 9 2 8 3 24
betyg/ej fullfoljd
man
Totalt médn 4 3 11 7 8 3
Totalt 11 11 19 9 14 3

2.1.3.  ARBETSLIVSERFARENHET

Vissa personer kan ha haft bade praktik och anstéllning.

Har haft Har haft Ingen
anstallning praktik

Kvinnor 13 20

Man 10 32

Totalt 23 52 16
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2.1.4.  HUVUDSAKLIG FORSORINING VID INTRADE | PROJEKTET

Kvinnor 9 5 10 1
Man 9 4 12 1
Totalt 18 9 22 1 1

2.1.5. INITERANDE PARTER

g

s

M Kvinnor48% | Man 52%

Férklaringar pa férkortningar:

AF: Arbetsformedlingen SOL: Dagverksamhet

Bist: Bistdndsenheten OV: Oppenvard Barn och Familj
Egen: Deltagaren sjalv eller narstaende

FK: Forsakringskassan

LSS: Daglig verksamhet

Region: Region Vastmanland

SKE: Socialkontor Ekonomi
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2.2. Resultat

2.2.1. RESULTAT UNDER TIDEN | PROJEKTET

Anstallning Praktik Studier Deltagande
AME
friskvard
Kvinnor 2 18 7 5
Man 5 22 11 8
Totalt 7 40 18 13

2.2.2. RESULTAT VID AVSLUT

Utover nedanstaende har 2 projektdeltagare avslutat men aterkommit till
projektet och ytterligare 1 projektdeltagare har tillfalligt avslutat men kommer att
aterkomma till projektet, dessa raknas ej in i nedanstaende statistik.

Anstallning Studier | AF | FK FK Daglig verksamhet | SKE Annan Annat
(aktivitets- (annan /Dagverksamhet kommunal
ersattning) ersattning) verksamhet
Kvinnor 1 1 2 1
Man 5 1 2 1 1
Totalt 5 1 1 1 4 1 2

2.2.3. DELTAGARTID OCH FORLANGNINGAR
Genomsnittlig tid for projektdeltagare ar lite drygt 14 manader. Denna siffra
aterger endast de projektdeltagare som har fullfoljt projektet.

Projektet har totalt under projektet forlangt 22 projektdeltagares individtid (6ver
15 manader).

3. Analys/Reflektion statistik

Konsfordelningen bland projektdeltagarna har under 2020 varit 48 procent
kvinnor och 52 procent man. Projektet hade under intag 5 en 6vervikt av manliga
sOkanden och under intag 6 en 6vervikt av kvinnliga s6kanden. Projektet
fortsatter att arbeta for att fa en jamn konsfordelning bland projektdeltagarna.

Bade utbildningsbakgrund och arbetslivserfarenhet hos projektdeltagarna varierar
stort. Kvinnorna tenderar att ha en nagot lagre utbildningsbakgrund i genomsnitt,
skillnaderna bestar framst i att det bland mannen finns ett par personer som har
studerat pa hogskoleniva samt att det ar farre man an kvinnor som enbart har
studerat pa grundskoleniva.
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Tidigare antagande om att en storre del av projektdeltagarna skulle ha en
bakgrund fran gymnasiesarskola har inte fallit ut, utan denna grupp utgor drygt 16
procent av projektdeltagarna. Den aterkoppling projektet har fatt kring orsaken
till detta ar att det inte utgar nagon ekonomisk ersattning fran projektet under
introduktion och praktik, samt att da projektet ar tidsbegransat har man inte
kunnat uppréatta planer fér kommande elever som slutar skolan. Da denna
malgrupp behdéver en god framforhallning och forberedelsetid &r det av vikt att
kunna starta processen tidigt. Det projektet genomgaende ser ar att majoriteten
av projektdeltagarna, 63 procent, saknar slutbetyg och/eller ej har fullféljt
skolgang, detta galler saval kvinnor som man. Projektet ser dven att mojligheten
till fortsatta studier for att till exempel ldsa in en gymnasie- eller yrkesexamen for
de projektdeltagare som har gatt gymnasiesarskola ar valdigt begransade utifran
den stora skillnaden mellan gymnasiesarskolan och den vanliga gymnasieskolan.

Arbetslivserfarenheten bland projektdeltagarna varierar fran att ha haft
erfarenhet av anstallning till total avsaknad av arbetslivserfarenhet och en mycket
begransad kunskap om arbetslivet och arbetsmarknaden.

Bland de som har haft anstallning har flerparten haft tidsbegransade kortare
anstadllningar, som till exempel sommarjobb under skoltiden. Kvinnorna har i en
hogre utstrackning haft anstallning men har i en lagre utstrackning haft praktik.
Totalt sett sa har en hogre andel av mannen nagon form av arbetslivserfarenhet
an av kvinnorna.

Den ekonomiska ersattningen som projektdeltagarna har nar de paborijar
projektet ar framst forsorjningsstod. Vissa personer har flera ersattningar i
kombination med varandra och under projekttiden har nagra projektdeltagare
bytt ersattningsform. Flera projektdeltagare som vid intrdde i projektet har varit
forsorjda av familjen/saknat inkomst har under tiden i projektet ansékt om
ersattning fran annat hall, till exempel forsorjningsstod och aktivitetsersattning.
Fordelningen mellan de olika ersattningsformerna ar relativt lika for kvinnor och
man.

Végarna in till projektet varierar stort vilket projektet tolkar som ett tecken pa att
man har lyckats na ut pa en relativt bred front. Manga individer har kontakt med
flera parter och det ar inte alltid den forsérjande myndigheten som aktualiserar
blivande projektdeltagare utan ar involverade sekundart.

Exempelvis har Forsakringskassan och Arbetsformedlingen utifran sina rutiner,
ofta i individuella planeringar, kommit éverens med individen sjalv eller en annan
part, till exempel Bistandsenheten, som tar en kontakt med projektet.
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Socialkontor Ekonomi (SKE) och Arbetsformedlingen (AF) ar de parter som har
inlett flest aktualiseringar till projektet och har daven varit involverade sekundart,
da flera projektdeltagare som har initierat pa egen hand eller av andra parter
aven uppbaér férsorjningsstod/aktivitetsstod. De personer som har aktualiserats
fran SKE &r personer som skulle vilja komma in i arbetslivet/studier, men som inte
bedoms klara forutsattningarna for att vara aktivt arbetssokande hos
Arbetsformedlingen och de personer som har aktualiserats fran AF &r personer
dar det finns ett behov att under en langre tid prova sin arbets-/studieférmaga
och ett fordjupat stod.

Fler och fler potentiella projektdeltagare och anhoriga till dessa soker aven till
projektet efter att pa privata vagar ha fatt kinnedom om verksamheten.

Ett flertal personer har dven initierats fran Bistandsenheten. Déar har projektet
presenterats som ett alternativ vid sidan av daglig verksamhet fér personer som
beddmts skulle kunna ha forutsattningar for att klara ett anpassat arbete, men
som inte beddms klara forutsattningarna for att vara aktivt arbetssékande hos
Arbetsformedlingen.

Under sin tid i projektet har 7 personer fatt/haft en anstéllning, 4 inom
kommunen och 3 inom privat sektor. 40 projektdeltagare har haft praktik (flera av
dem har haft flera praktiker), varav 12 av dem har en pagaende praktik per 2020-
12-31. Praktikplatserna har varit inom saval kommunal som privat sektor, och
framst inom praktiska yrkesomraden.

Totalt 18 projektdeltagare har studerat inom ramen for projektet och 10 av dem
studerar fortfarande. Studierna har bedrivits pa grundskoleniva, gymnasieniva
eller yrkeshogskoleniva. 1 projektdeltagare har last kérkortsteori, men avbrutit.
Av de projektdeltagare som inte redan deltagit i friskvardsaktiviteter nar de
paborjade projektet sa har 7 personer borjat friskvard inom
Arbetsmarknadsenheten. Totalt sett sa har mannen i en hogre utstrackning haft
bade praktik, anstéallning och studerat (58%). En anledning till detta kan bero pa
att det forsta intaget, som ocksa var det storsta intaget, hade drygt dubbelt sa
manga man som kvinnor, och att de darfor har hunnit komma langre i processen.

Under projekttiden har 17 projektdeltagare avslutats. Majoriteten av dessa har
fullfoljt projektet men ett par har avbrutit i fortid pa grund av till exempel flytt till
annan ort. Overgripande s& ar fordelningen av resultaten relativt jaimn mellan
konen, men pa andelen projektdeltagare som har gatt till studier sa har 5 mén
gatt till studier och inga kvinnor. Projektet tror att detta resultat kan bero pa att
andelen man som borjade i det forsta intaget var markant hogre an andelen
kvinnor.
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Genomsnittlig tid for projektdeltagare i SPIRA &r lite drygt 14 manader. Projektet
har dock hittills observerat det ar valdigt individuellt och att det manga ganger
behovs en langre deltagartid 4n de 15 manader som angivits i den ursprungliga
projektplanen. Detta pa grund av tre orsaker:

- Ackvirering av arbetsplatser: Den ursprungliga projektplanen utgick fran
att det skulle finnas framtagna arbetsplatser att matcha projektdeltagarna
till. Detta blev sa inte fallet utan de flesta platserna ackvireras av teamets
medarbetare.

- Flera aktiviteter: Flera av projektdeltagarna har behovt prova pa flera
praktikplatser/studieplatser for att hitta ratt plats vilket har medfért att
processen tagit langre tid.

- Den egna processen: Projektdeltagarnas egna inre processer och maende
paverkar ofta tiden i projektet.

Forlangningar for projektdeltagare sker oftast pa grund av tva orsaker, antingen
for att man har en anstallning/studier som ska slutforas eller i vantan pa
overlamning till annan myndighet/verksamhet.

4. Ekonomi

Projektet har bade under 2018-2020 haft lagre kostnader &n bade férvantat och
budgeterat, och har darfér forbrukat knappt tva tredjedelar av budgeterade
medel (6,1 mkr av totalt avsatta 9,5 mkr). Projektet valde darfor under varen att
lamna tillbaka totalt 1,1 mkr till Samordningsférbundet Vasteras.

Projektet har dven under sommaren ansékt om, och fatt beviljat en forlangning av
projektet under perioden 2021-07-01 — 2022-06-30 med en budget pa totalt 3,8
mkr.

5. Analys/reflektion ekonomi

Under perioden 2020-01-01 — 2020-12-31 har projektet haft betydligt lagre
kostnader avseende l6ner for projektdeltagare én budgeterat. Enligt ursprunglig
projektplan berdknades projektdeltagarnas introduktionsfas och praktikfas
sammanlagt uppga till totalt 6 manader innan en anstéllning skulle inledas.
Projektet ser dock att det faktiska utfallet har skiljt sig markant fran detta och
man har identifierat fem orsaker till det:
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- Andrade férutsdttningar: Projektets ursprungliga projektplan utgick fran
scenariot att det skulle finnas framtagna arbetsplatser inom kommunen
for projektdeltagarna att borja pa. Dessa forutsattningar har forandrats
och personalen i projektet ackvirerar i stort sett samtliga arbetsplatser
bade internt och externt vilket medfor en storre tidsatgang och langre
processer. Forandringen medfdrde dven att en ny modell for
arbetsgivararbetet behdvde arbetas fram och sjosattas.

- Projektdeltagarens egen process: Enligt ursprunglig projektplan
berdknades projektdeltagarnas deltagande i introduktionsfasen att uppga
till 3 manader. For flera av projektdeltagarna som har borjat i
verksamheten sa har dock denna fas behovt férlangas av olika orsaker
sasom till exempel halsotillstand och férandringar i halsotillstand,
livshandelser och franvaro, men dven byte av praktikplatser, andringar i
planeringar m.m.

- Covid-19: Projektet har, likt 6vriga samhallet, paverkats av Covid-19
genom bland annat dess inverkan pa arbetsmarknaden, vilket medfor
langre individprocesser. Projektet ser dven att Covid-19 har paverkat flera
projektdeltagare negativt, vilket troligen ocksa kommer att medféra en
forlangd individprocess.

- Andra vdgar: Flera av projektets deltagare har i och med Covid-19 valt att
borja studera eller ar aktuella fér andra planeringar vilka inte resulterar i
en l6nekostnad.

Projektet har med anledning av ovanstaende beslutat att lamna tillbaka totalt 1,1
mkr till Samordningsforbundet Vasteras.

Projektet har beviljats en férlangning under perioden 2021-07-01 — 2022-06-30
med en budget pa totalt 3,8 mkr och har genomfort ett intag i september 2020
och planerar ytterligare ett intag i februari 2021.

6. Verksamhet

6.1. Modell/Process

Projektet arbetar i dagslaget enligt foljande projektdeltagarprocess. Processen,
och innehallet i denna, kan dock komma att fordndras da projektet ar
metodsdkande och arbetar for att standigt utvecklas.

10
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Utveckling I6per som en rod trad genom projektet och har blivit en del av
projektets metod, att inte lasa fast sig vid statiska strukturer och arbetssatt utan
att standigt fortsatta utvecklas och anpassa sig efter radande omstandigheter och
de individer som man moéter.

En annan rod trad i projektet ar egenmakt. Teamet arbetar kontinuerligt for att
starka projektdeltagarna i deras egenmakt genom att bland annat tidigt lyfta
amnet och diskutera kring det, att stotta projektdeltagarna att hitta och uttrycka
den egna rosten och viljan, och att fatta egna beslut. Férhoppningen ar att detta
ska ge ett mervarde for projektdeltagarna daven efter deras avslut i projektet.

Vid inskrivning i projektet halls, om mojligt, en traff med samtliga organisationer
som projektdeltagaren har kontakt med fér samordning och planering.

Studier

Praktik/
Arbetstraning

Introduktion Ny planering

Anstallning

6.1.1. INTRODUKTION

Under varen 2020 arbetade projektet enligt samma modell som fér intag 5, men
till hésten 2020 sa kombinerades grupptraffar med enskilda traffar, enligt
onskemal fran tidigare grupper. Projektet fortsatter dock att prova olika koncept
under introduktionen for att férsoka hitta fram till det arbetssatt som fungerar
bast for malgruppen och planerar till intag 7 ett liknande upplagg som for intag 6,
dock genomfort helt pa distans med anledning av Covid-19.

11
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Foljande koncept har under projekttiden provats:

- Intag 1: Enskilda traffar i kombination med erbjudande att delta i
grupptraffar.

- Intag 2: Enskilda traffar i kombination med erbjudande att delta i
grupptraffar.

- Intag 3: Enskilda traffar i kombination med enstaka grupptraff utifran ett
tema.

- Intag 4: Grupptraffar under 4 veckor, darefter enskilda traffar.

- Intag 5: Grupptraffar under 4 veckor, darefter enskilda traffar.

- Intag 6: Grupptraffar kombinerat med enskilda traffar under 4,5 veckor,
darefter fortsatt enskilda traffar.

Strukturen kan anpassas efter de individuella forutsattningarna och kan dven
justeras beroende pa utfall.

Enskilda traffar

Under introduktionen traffar nagon av teamets medlemmar projektdeltagaren
enskilt for att skapa en relation och tillsammans utforska projektdeltagarens
situation, mal, intressen, kompetenser, behov, férutsattningar med mera.
Exempel pa vad de enskilda traffarna kan innehalla:

- Utforskande delar: Utforskar projektdeltagarens mal, intressen, situation,
kompetenser, resurser, férutsattningar, behov, natverk med mera.

- Vdgledning: Férdjupning i vilka mdjligheter som finns, till exempel vilka
yrken/studier som finns och som kan vara tankbara Detta kan goras till
exempel med hjalp av yrkeskort, sékningar pa internet,
Arbetsformedlingens hemsida, samtal med
arbetsgivare/utbildningsanordnare och studiebesok.

- Planering: Tillsammans gors en planering som kontinuerligt revideras.

| de flesta fall fortsatter de individuella traffarna efter att de inledande traffarna
genomforts, och da utifran projektdeltagarens situation och behov. Under 2020
har projektet, med anledning av Covid-19, successivt stallt om till att ha traffar pa
distans, med fysiska traffar dar det ar nédvandigt. Mellan traffarna arbetar
projektdeltagaren med dverenskomna aktiviteter for att 6ka delaktigheten och
sjalvstandigheten. Efter att planeringen har klarlagts och inriktningen har
faststallts, paborjas arbetet med att ackvirera arbetsplats, alternativt soka
studieplats. Innan praktik/studier paborjas arrangeras ett studiebesok for att ge
bade projektdeltagaren och arbetsgivare/utbildningsanordnare majlighet att
traffa varandra och samtala om forutsattningarna.

12
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Grupptraffar

Grupptraffarna utgar dels fran gruppens énskningar och behov och dels fran
teman/amnen som projektet bedomer vara till nytta for projektdeltagarna for att
forbereda dem infor arbete/studier. Fér de intag som har haft grupptraffar sa har
GSRS genomforts i slutet pa varje vecka, med undantag for intag 6 dar GSRS har
genomforts efter varije tillfalle for att fa en feedback pa varje enskilt grupptillfalle.
Pa den sista grupptraffen gors en utvardering.

Exempel pa vad grupptraffarna kan innehalla:

- Egenmakt: Foreldsning och diskussion kring egenmakt.

- Bra att veta om arbetslivet: Rattigheter, skyldigheter, jamstalldhet,
diskriminering, anstallningsformer, fackférening, a-kassa, hjalp och stod
fran Arbetsformedlingen.

- Vardagslivet, livet och arbetslivet: Hur man far livet och arbetslivet att ga
ihop.

- BesGk av gdstforeldsare: Gastforeldsare kan vara till exempel en
arbetsgivare, en person i chefsposition, Vuxenutbildningscentrum,
Missbruksmottagningen, Centrum mot vald i nara relationer.

For intag 1 och 2 har grupptraffarna genomforts med en frekvens om 1
grupptraff/vecka, 2 timmar/gang, under cirka 10 veckor.

For intag 3 genomfdrdes inga grupptraffar, utan endast individuella traffar.

For intag 4 har grupptraffarna genomférts med en frekvens om 3-4
grupptraffar/vecka, 2 timmar/gang, under 4 veckor.

For intag 5 har grupptraffarna genomférts med en frekvens om 2-4
grupptraffar/vecka, 2 timmar/gang under 4 veckor.

For intag 6 har grupptraffarna genomforts med en frekvens om 3
grupptraffar/vecka, 2 timmar/gang kombinerat med 1 enskild traff/vecka under
totalt 4,5 veckor.

Ovriga aktiviteter

Varje projektdeltagare erbjuds utover ovanstaende, mojligheten att delta pa
forelasningar inom Arbetsmarknadsenheterna (dessa har dock varit installda
under stora delar av aret pa grund av Covid-19), friskvard, traningsintervjuer, stod
i att uppratta/revidera ansékningshandlingar, och studiebestk hos
arbetsgivare/utbildningsanordnare.
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6.1.2. STUDIER

Vid 6nskemal om en studieinriktning bokas vanligtvis en traff med studie- och
yrkesvéagledare for att fa mer information och klargéra vilka studiemojligheter
som finns utifran projektdeltagarens forutsattningar. Under studietiden arbetar
projektet med stod utifran Supported Education till projektdeltagare och
utbildningsanordnare.

6.1.3.  PRAKTIK/ARBETSTRANING

Praktik/arbetstraning kan anvédndas i flera syften beroende pa projektdeltagarens
onskemal och forutsattningar, exempelvis for att forbereda projektdeltagare och
arbetsgivare infor en eventuell anstéllning, for att utreda arbetsférmaga, for
kompetensutveckling och erfarenhet, for att prova pa ett yrke innan studier, for
att komma igdng med rutiner med mera. Beroende pa praktikens syfte kan
langden variera. Praktiklangden infor en eventuell anstéllning &r oftast cirka 3
manader, men kan variera och vara bade kortare och langre, beroende pa syfte
och omstandigheter.

6.1.4. ANSTALLNING

| de fall dar praktiken har fungerat val for bade projektdeltagare och arbetsgivare,
och arbetsgivare har maojlighet att anstélla, sa kan en tidsbegransad anstéllning
om maximalt 9 manader erbjudas.

Arbetsplats inom Visteras stad

Vid de tillféllen da arbetsplatsen ar férlagd inom Vasteras stads verksamheter sker
anstallningen pa verksamhetsomrade Utbildning och arbetsmarknad som ocksa da
erhaller anstéllningsstodet fran Arbetsformedlingen.

Arbetsplats utanfor Vasteras stad

Vid de tillfdllen da arbetsplatsen ar forlagd hos en extern arbetsgivare sa anstaller
den externa arbetsgivaren projektdeltagaren och erhaller anstéllningsstédet fran
Arbetsformedlingen. Arbetsgivaren har sedan mdjlighet att ans6ka om ersattning
for 20% av l6nekostnaden eller maximalt resterande I6nekostnad for
projektdeltagaren fran Vasteras stad.

Vid samtliga praktiker och anstéallningar erbjuds handledarutbildning och projektet
arbetar med stdd utifran Supported Employment till projektdeltagare och
arbetsgivare.
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6.1.5. NY PLANERING

Ny planering erbjuds vid behov, men alltid i samband med avslut av studier,
praktik eller anstallning. Planeringen kan da rora fortsatta insatser inom projektet
eller planering for nasta steg utanfor projektet.

6.2. Utredning/bedémning av arbetsformaga

Under projektdeltagarens tid i projektet genomfors en utredning av
arbetsférmaga av arbetsterapeut och coach. Utredningen genomfors i samarbete
med projektdeltagare och arbetsgivare/utbildningsanordnare. En forutsattning for
detta ar dock att projektdeltagaren har deltagit, och varit narvarande, i projektet
under storre delen av projekttiden. Utredningen sammanstalls sedan till ett
dokument som lamnas till projektdeltagaren och kan, efter samtycke, lamnas till
andra parter.

6.3. Metoder

Projektet arbetar utifran foljande etablerade metoder; Losningsfokus, Supported
Employment, Supported Education, men anvander dven inslag av andra metoder
sasom Case Management och Motiverande Intervju.

6.3.1.  LOSNINGSFOKUS

Losningsfokus utgar fran vad klienten vill uppna, vad klienten vill ska bli
annorlunda i tillvaron och vad klienten redan gor for att dstadkomma det han/hon
villt. Lésningsfokuserat forhallningssatt anvands genom hela deltagarprocessen
som ett av flera verktyg for att satta projektdeltagarens fokus i fokus och foéra
processen framat.

6.3.2. SUPPORTED EMPLOYMENT

Supported Employment (SE) &r en metod for att arbeta med personer med
funktionsnedsattning och personer som har en utsatt eller missgynnad situation,
sa att de kan fa/aterga till, och behalla en anstéllning pa den 6ppna
arbetsmarknaden?. Projektet arbetar utifrdn metoden for att ge de
projektdeltagare som har en arbetsinriktning och arbetsgivare ett nara och
langsiktigt stod.

! SolutionCLUES, ”Om lésningsfokus”, clues.se/om-losningsfokus.html (hdmtad 2021-01-
07)

2 Svenska Féreningen fér Supported Employment (SFSE), ”Supported Employment — SFSE”,
https://www.sfse.se/supported-employment-forening/ (hdmtad hamtad 2021-01-07)
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6.3.3. SUPPORTED EDUCATION

Supported Education (SEd) ar en metod, som utifran en vilja, fa och behalla-
modell erbjuder individuellt stod till att lyckas med studier genom en sarskilt
utbildad coach. Metoden, som fokuserar pa individens styrkor och resurser,
stodjer karridrutveckling for battre langsiktiga arbetsméjligheter. Projektet
arbetar utifran metoden for att ge de projektdeltagare som har en
studieinriktning ett ndra och langsiktigt stod.

6.4. Jamstalldhet

Under hosten 2019 och varen 2020 har projektets medarbetare deltagit i en
kompetensutvecklingsinsats bestaende av 3 workshops inom omradena
jamstalldhet, jamlikhet, genus, diskriminering och normkritik. Fér teamet har
detta medfort en 6kad kunskapsniva inom omradena och nya glaségon/nytt filter
att se bade verksamheten, omgivningen och sig sjdlva genom. Detta har lett till
reflektioner och en 6kad medvetenhet till exempel kring hur vi sjalva har
paverkats och formats och hur detta speglas i hur vi tanker/kdnner/agerar i olika
situationer.

Med detta som grund har teamet forsokt att medvetandegora och ifragasatta
olika tankar/arbetssatt/tillvagagangssatt med mera, bland annat genom att tanka
igenom hur man presenterar en projektdeltagare fér en arbetsgivare, borja stalla
fragor om vald och féra upp punkten jamstalldhet pa teamtraffar. Till en av
grupptraffarna for grupp nummer 6 sa bjods dven Centrum mot vald i nara
relationer in for att informera och de kommer dven att delta pa en av
grupptraffarna for grupp nummer 7.

Dock finns det fortfarande utrymme for utveckling och forbattring och teamet
fortsatter att arbeta kontinuerligt med fragan.

6.5. Digitalisering

For att stotta utvecklandet av egenmakt och sjalvstandighet, 6ka delaktigheten i
processen samt mota projektdeltagarnas individuella behov och férutsattningar,
har projektet infort digitala alternativ som ett komplement till redan befintliga
verktyg och arbetssatt genom till exempel moéten via Microsoft Teams, Skype eller
Zoom. Denna process paskyndades av Covid-19 situationen och under varen 2020
infordes detta omgaende och har sedan dess successivt utdkats sedan dess sa att
fysiska traffar endast genomfoérts nar det varit nodvandigt.

3 Svenska Féreningen fér Supported Employment (SFSE), ”Supported Education — SFSE”,
https://www.sfse.se/supported-education/ (hdmtad hamtad 2021-01-07)

16


https://www.sfse.se/supported-education/

SPIRA/Jobbfokus 2.0 {i"
%
2021-01-26 X‘;

SAMORDNINGS
FORBUNDET
Visterds

For grupp nummer 6, som startade under hosten, erbjéds maojlighet att delta bade
fysiskt (med Covid-19 anpassningar) och pa distans, och for grupp nummer 7
kommer enbart distanstraffar att erbjudas, detta till dess att omstandigheterna
gallande Covid-19 har forbattrats.

6.6. Genomforande

Foljande forandringar har gjorts av projektplanen sedan projektstart:

- Senarelagd deltagarstart. Deltagarstarten var, enligt projektplanen,
planerad till 2018-11-01, men flyttades fram till 2019-01-01 eftersom
2 av teamets medlemmar inte paborjade sin anstéllning forran
manadsskiftet oktober/november 2018.

- Struktur intag: | den ursprungliga projektplanen angavs 3 intag a 20
projektdeltagare. For att fa mindre grupper dndrades intaget till 5
mindre intag (detta kom dock att bli 4 intag i realiteten).

- Prioriterade grupper: For stdd i urval togs beslut om att prioritera
féljande grupper inom malgruppen: personer som deltar i daglig
verksamhet, personer som har gatt sarskola, personer som deltar i
dagverksamhet inom Socialtjanstlagen, personer med
forsorjningsstod, personer som ar hemmasittare.

- Ldgsta dlder for deltagande. Projektplanen angav som lagsta alder for
deltagande i projektet 19 ar. Da en del av projektets malgrupp
omfattar de personer som gar ut gymnasieskola och gymnasiesarskola
sa beslutade styrgruppen att andra lagsta alder till 19 ar eller avslutat
gymnasium.

- Ny modell fér arbete med externa arbetsgivare. Enligt projektplanen
var tanken att anstallning skulle ske inom verksamhetsomrade
Utbildning och arbetsmarknad fér att sedan placera ut internt inom
kommunens Ovriga arbetsplatser eller externt. Denna modell var icke
att féredra av tva skal, dels medger inte Arbetsformedlingens
regelverk en vidareplacering av en individ med l6nebidrag, och dels
skulle detta ha medfoért att ansvarig chef skulle haft arbetsmiljoansvar
dven for de projektdeltagare som hade haft en arbetsplats utanfér
stadens verksamheter. Av dessa anledningar arbetade projektet
darfoér fram en ny modell for samarbetet med externa arbetsgivare
dar den externa arbetsgivaren anstaller projektdeltagaren med ett
I6nebidrag fran Arbetsformedlingen och sedan har mojlighet att
fakturera staden upp till maximalt resterande I6nekostnad under
maximalt 9 manaders anstallning.
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Namnbyte. Projektets namn dndrades fran Jobbfokus 2.0 till SPIRA.
Detta da det ursprungliga namnet var svart fér manga att komma ihag
och stava, samt att det tidigare funnits ett projekt med namnet
Jobbfokus vilket ledde till férvaxlingar. Namnet Jobbfokus 2.0 behalls
dock med tillagget SPIRA internt for att forenkla
dokumentationsprocessen.

Madjlighet till heltid. En férandring har dven gjorts gallande maximal
sysselsattningsgrad. Enligt projektplan var denna satt till 50 procent i
projektet, men da dnskemal inkommit fran bland annat
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, projektdeltagare och teamet
om att utdéka mojligheten till maximal sysselsattningsgrad till 100
procent genomférdes denna andring.

Andring av deltagarantal. | projektplanen uppgick deltagarantalet till
60 personer. Detta var dock under forutsattningen att det fanns
framtagna arbetsplatser for projektdeltagarna och att teamets
medarbetare salunda inte skulle behéva ackvirera arbetsplatser annat
an i undantagsfall. Denna forutsattning har dock forandrats och
teamet ackvirerar idag ackvirerar samtliga arbetsplatser vilket har
inneburit en 6kning i forbrukandet av bade tid och resurser.
Deltagarantalet har darfor minskats fran 60 till 40 personer.

Utdkning av projekt: Ursprunglig projektplan utgick fran ett
projektteam pa 3 heltidsmedarbetare samt 60 deltagarplatser pa 50
procent. En dndring av antalet deltagarplatser genomférdes under 40
deltagarplatser pa 100 procent (se ovan) och under hosten togs dven
ett beslut i Samordningsférbundet Vasteras om att utdka projektet
med en personalresurs pa 50 procent samt 10 deltagarplatser. Detta
efter att det varit en hog efterfragan pa deltagarplatser till projektet.
Studieinriktning: | projektplanen anges mdjlighet till studier
(vuxenutbildning) i kombination med arbete. Detta utokas till att
omfatta mojligheten att studera, oavsett niva, upp till heltid, med
stod utifran Supported Education i upp till 9 manader inom ramen for
projektet. Ekonomisk ersattning utgar ej fran projektet for studier.
Andring utékat Iénestéd. | den dndring av projektplanen som
genomférdes 2019 gallande modellen for arbetet med externa
arbetsgivare angavs mojligheten for externa arbetsgivare att efter
erhallet anstallningsstod fran Arbetsformedlingen fakturera staden
upp till maximalt resterande l6nekostnad under maximalt 9 manaders
anstallning. For att spegla arbetsférmaga hos projektdeltagaren
andras det utdkade lonestddet till att omfatta 20% av l6nekostnaden,
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maximalt resterande I6nekostnad efter erhallet anstallningsstod fran
Arbetsformedlingen.

- Aterlémnande budgetmedel: Under varen 2020 ansokte, och
beviljades, projektet att aterlamna totalt 1,1 mkr (400 kkr + 700 kkr)
till Samordningsforbundet Vasteras (se avsnitt 4 och 5).

- Férléingning av projektet: | juni 2020 ansokte, och beviljades,
projektet en forlangning pa 12 manader under perioden 2021-07-01 —
2020-06-30 av Samordningsférbundet Vasteras styrelse.

- Redovisning av férléngda deltagartider: Projektet har under tidens
gang observerat att tiden for individer i projektet snarare ligger runt
18 manader an de 15 manader som angivits i den ursprungliga
projektplanen. Detta bland annat pa grund av att den ursprungliga
projektplanen utgick fran att det fanns fardiga platser att matcha
projektdeltagarna till, att man manga ganger behdver prova olika
praktikplatser/studier samt att individernas egen inre process och
maende behover tid. Projektet kommer darfor att redovisa
forlangningar vid styrgruppsmotena.

Projektet har under 2020 startat upp intag nummer 5 och 6 och fortsatt utveckla
verksamheten, fokus har legat pa att fortsatta utveckla verksamheten, stélla om
utifran Covid-19, digitalisering och jamstalldhetsomradet. Projektet genomférde
samma koncept pa intag 5 som pa intag 4, da projektet observerat att bade
narvaro och motivation varit hogre vid detta intag an tidigare vid tidigare intag.
Ett liknande utfall observerades vid intag 5 och projektet genomférde darfor ett
liknande koncept for intag 6 med skillnaden att man da kombinerade grupptraffar
3 dagar/vecka med 1 enskild traff/vecka utifran 6nskemal fran deltagare.

Covid-19 har under paverkat projektet pa flera olika satt, bland annat genom att
arbetsgivare haft betydligt samre forutsattningar att ta emot praktikanter/anstélla
vilket bland annat medforde att ett par planerade anstallningar ej kunde trada i
kraft, och de arbetsgivare som fortfarande har rekryterat har generellt 6nskat
personer som har varit redo att ga direkt i anstallning utan behov av anpassning
eller langre handledning. Det har dven varit svarare att fa mojlighet att komma ut
pa forutsattningslosa studiebesok pa externa arbetsplatser. Under storsta delen
av 2020 har projektet darfor valt att rikta in sig pa samarbete med arbetsplatser
inom Vasteras stad och projektet har pausat planeringen av ett uttkat
arbetsgivararbete riktat till externa arbetsgivare.
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Projektet ser dven att Covid-19 har paverkat projektdeltagarna, da flera av
projektdeltagarna har uttryckt ett sémre psykiskt maende pa grund av
situationen, och for vissa projektdeltagare har Covid-19 dven fort med sig ett
behov av att fordandra planeringen, da den ursprungliga planeringen inte langre
varit mojlig att genomfora.

Projektet har aven, likt flera samverkanspartners stallt om till digitala moten.

7. Analys/Reflektion verksamhet

SWOoT

Styrkor: Utmaningar:

- Ett gott och ndra samarbete bade internt och - Begransat arbetsgivarnatverk.
externt med styrgrupp, referensgrupp, - Ej utvecklat jamstalldhetsarbete.
samverkanspartners, dvriga verksamheter inom
Vasteras stad, arbetsgivare och
utbildningsanordnare.

- Val fungerande team med olika personliga
egenskaper och kompetenser.

- Ett holistiskt och kvalitativt tank kring
projektdeltagare, samt langa |6ptider.

- Hog motivation och hog vilja till utveckling,
nytankande och prestigeloshet.

- God arbetsmiljo.

- Stoder resultatet hos samverkanspartners och
bidrar till att personer kommer till ratt insats.

Mojligheteter Hot:

- God tillstromning av kandidater. - Effekter av Covid-19.

- Projektet ligger ratt i tiden, fler ar medvetna om - Svarigheter att hitta arbetsplatser.
och arbetar for social hallbarhet. - Arbetsformedlingens forutsattningar.

- Effekter av Covid-19. - Region Vastmanlands férutsattningar.

- Nya arbetssatt tillsammans med
Arbetsformedlingen.

- Resursjobb inom Vasteras stad.

- Validering

- ACT

- Digitalisering

- Efterstod
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Den stora utmaningen for projektet i nuldget ar de effekter som Covid-19 medfér.
En planering for ett utdkat arbetsgivararbete pabodrjades i varas, men detta har
pausats i och med Covid-19 och projektet riktar sig istéllet i storre utstrackning till
Vésteras stads egna verksamheter for att hitta arbetsplatser och har i detta ett
stort stod av att vara en del av inférandet av Resursjobb i Vasteras stad. Projektet
befarar dock att detta pa sikt kan medfora minskade mojligheter till fortsatt
anstallning for projektdeltagarna efter projekttidens slut. Projektet befarar dven
att mojligheterna till anstallning/praktik hos externa arbetsgivare kommer att
paverkas under atminstone 2021. Detta kan da bidra till langre individprocesser
och mojligheterna till fortsatt/ny anstallning efter projekttidens slut riskerar att
minska. Projektet tror ocksa att langden pa individprocesserna kommer att
paverkas pa grund av den negativa paverkan som Covid-19 har haft pa
projektdeltagarna.

Teamet ser dven positiva effekter av Covid-19, bland annat sa har inférseln av
digitala arbetssatt paskyndats och fler projektdeltagare 6vervager studier samt
alternativa yrkesval.

SPIRA/Jobbfokus 2.0 ser dven att Arbetsférmedlingens och Region Vastmanlands
forutsattningar paverkar projektet.

| Arbetsférmedlingens fall medfor detta att maojligheten till deltagande i
samverkan och uppféljningar ar begransad, samt daven mojligheten till stod efter
deltagande i projektet. Detta kan komma att medféra att de framsteg som har
natts av projektdeltagarna under projekttiden faller. Kraven pa de arbetssokande
har dven Okat vilket medfort att malgruppen fatt svarare att klara av
Arbetsformedlingens krav och darfor riskerar sanktioner i ekonomisk ersattning,
utskrivning eller att inte kunna skrivas in.

| Region Vastmanlands fall medfor forutsattningarna att vantetiderna for att fa
genomfdéra en utredning inom Psykiatrin i dagslaget uppgar till drygt 1 ar vilket i
sin tur paverkar projektdeltagarnas maende, férutsattningar i projektet och
forutsattningar inom andra omraden.

Projektet har daven observerat att myndigheternas regelverk, riktlinjer och rutiner
ibland krockar bade inom respektive myndighet och mellan varandra vilket kan
medfora att projektdeltagarens process saktar ned, avstannar eller regredierar.

Projektet tror att tillstromningen av kandidater bland annat beror pa det goda
samarbetet med samverkanspartners, samt att det i ordinarie strukturer idag
saknas maijlighet fér malgruppen att prova arbete/studier med ett utdkat stod.
Vid flera tillfallen har samverkanspartners och narstaende till malgruppen uttryckt
behovet av en verksamhet som denna, eller liknande, fér malgruppen da man
upplever att detta har saknats.
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Vid rekryteringen till intag 7, som genomférdes i november/december 2020 for
planerad start 2021-02-01, hade projektet dubbla antalet s6kande i forhallande till
antalet platser. | kontakt med Wegas och Fenix har det dven framkommit att det
finns ett behov av cirka 14 platser pa SPIRA for elever som slutar till sommaren,
men att flera av eleverna troligen istédllet kommer att anséka om daglig
verksamhet/dagverksamhet da de ej uppfyller Arbetsformedlingens krav.
Anhoriga och samarbetspartners uttrycker dven att det finns ett behov av en
liknande verksamhet fér de som &r 6ver 30 ar, de som &r under 19 ar samt for
personer i 6vriga lanet.

En stor framgangsfaktor for projektet ar det goda och nara samarbete som man
har med styrgrupp, referensgrupp, samverkanspartners, évriga verksamheter
inom Vasteras stad, arbetsgivare och utbildningsanordnare, vilket har méjliggjort
att projektet har kunnat vaxa och utvecklas.

Arbetsformedlingen hjélpte projektet under varen att forkorta individprocessen
vasentligt genom att internt hitta en l6sning som har mojliggjort en betydligt
snabbare process vid beslut om anstallningsstod, vilket har varit mycket positivt.
Denna l6sning ar ej langre majlig, men vantetiden for att fa ett anstéllningsstod
via ordinarie rutiner har kortats ned nagot jamfort med tidigare.

Projektets erfarenhet ar att mojligheten att arbeta holistiskt och kvalitativt kring
projektdeltagare och under en langre tid ar vardefulla framgangsfaktorer. Detta
da det bygger en relation och tillit och man ofta behover beréra flera omraden
langs vagen for att processen ska fortga och ge resultat. Den langre tiden &r dven
vardefull for att ge projektdeltagarna utrymme att utvecklas, navigera, och rora
sig framat i processen i egen takt. Projektet ser dven att det finns ett behov av
stod for att bade navigera i och bland stodsystemen i samhallet. Det finns dven
behov av stod for att undvika att falla mellan, eller falla ur, de olika systemen.
Detta da olika stodsystem inte alltid hakar i varandra. Projektet erfar ocksa att det
kan vara svart att forsta hur de olika systemen fungerar och villkoren for dem,
samt hur de fungerar i relation till varandra. Projektet ser generellt att ju mindre
flexibelt och icke-individanpassat ett system ar, desto storre risk ar det for att
individer faller ur. Ofta med stora konsekvenser for den enskilde som kan ha
mycket svart att pa egen hand ordna upp situationen och komma in i
stodsystemet igen. Projektet skulle darfor 6nska att de olika stédsystemen i
samhallet i stérre utstrackning hakade i varandra, var lattare att forsta for den
enskilde, i storre utstrackning var individanpassade, och dar det var enklare for
den enskilde att uppfylla villkoren inom systemet.
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Utifran de erfarenheter som projektet hittills har erhallit, observeras ett behov av
ett efterstod for de projektdeltagare som slutar i projektet och har en praktik,
anstallning eller studier. Detta skulle kunna bidra till 6kad hallbarhet for
projektdeltagarna. Funktionen for efterstodet skulle vara att folja upp och finnas
tillgangligt vid behov till exempel vid omstallningar/féréandringar pa
arbetsplatsen/praktikplatsen/studieplatsen/privat.

Projektet ser dven att den hoga viljan till utveckling, nytankande och
prestigeldshet hos teamets medarbetare samt den goda arbetsmiljon ar en stor
framgangsfaktor. Detta da det ger mojlighet att se till verksamhetens och
projektdeltagarnas basta och férandra verksamheten efter radande
omstandigheter och de individer man moter samt i en stravan att standigt bli
battre. Projektet ser bland annat med digitaliseringsarbetet, en eventuell ACT-
utbildning samt det paborjade valideringsarbetet inom Arbetsmarknadsenheterna
som framtida mojligheter att forbattra verksamheten.

Ytterligare en faktor som bidrar till att underlatta for projektet ar att
verksamheten ligger ratt i tiden da det rader en 6kad medvetenhet kring social
hallbarhet bland arbetsgivare och i samhallet i stort.

Till sist, men mest av allt, vill vi som framgangsfaktor lyfta fram alla de fantastiska
personer i malgruppen som vi varje dag méter, och som standigt inspirerar,
utmanar, och ger oss nya insikter och perspektiv. Utan dem hade vi aldrig varit dar

vi ar idag, och att fa ta del av deras resa ar ett privilegium.

#viharfortfarandevarldensbastajobb

8. Berattelser

Intervju med projektdeltagare

Av allt du gjort och allt som hént sen du startade i projektet, vad dr du mest néjd
med?

- Jag ar mest n6jd med stodet jag har fatt fran SPIRA.
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Vad har SPIRA gjort for skillnad fér dig?

- Jag har fatt lara mig mer om mig sjalv och jag har fatt testa manga olika
arbetsplatser.

Vad dr ditt néista steg?

- Jag kommer att vara kvar pa arbetsplatsen till anstéliningens slut och
darefter har jag inte bestamt vad jag ska gora, kanske studera vidare.

Hur skulle du beskriva din resa?

- Det har varit en valdigt larorik tid, jag har fatt erfarenhet av hur det ar att
arbeta pa olika stallen och jag har definitivt lart kinna mig sjalv mycket
battre, vad jag kan goéra, och hur jag kan hantera mina utmaningar.

Vad dr din rekommendation till andra?

- Var inte rédd, prova pa medan du har chansen!

9. Dokumentation fran processdag

Under varen 2020 genomfordes ingen processdag pa grund av Covid-19. Darfér
bifogas endast dokumentation fran processdagen december 2020.
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INLEDNING

B Syftet med sjalvvarderingen ar att personalen utifran sina respektive roller, sjalva ska vardera sitt eget och verksamhetens arbete
utifran det syfte och de mal som anges i den aktuella verksamhetsplanen.

B Syftet dr ocksa att fa konkreta idéer kring vad man vill behalla (fortsatta och géra mer av) och vad som behéver utvecklas eller
forbattras i arbetet, och ta fram konkreta idéer till hur det ska ga till i praktiken.

B Sjilvvarderingen ska vara systematiskt och kreativ.

Mest n6jd med sedan forra sjalvvarderingstillfallet

Vad ar du mest ndjd med vad géller; deltagarnas utveckling, samarbete och samverkan samt arbetssatt och
metoder sedan forra sjalvvarderingstillfallet?

Mest nojd med gallande deltagarna utveckling sedan forra sjalvvarderingstillfallet?

e Mest nojda med deltagarnas utveckling oavsett om det gatt till anstallningen eller inte. Att personerna i
projektet utvecklas utifran sina forutsattningar.

e Viéarnojda med att fler deltagare har gatt till anstallning. De deltagare som har inte gatt till anstallning har
forhoppningsvis utvecklats ocksa.

e Arocksd imponerad 6ver det arbetet som &r gjort kring arbetstraningsplatser med tanke p& pandemin.

e Tiden att utvecklas vilket ger utvecklingsmojligheter, vilja och motivation och den inre resan som deltagarna
gor.

e Att manga har kommit ut i arbete och studier. Men dven en tydlig progression av deltagarnas personliga
utveckling.

e Att sd manga har borjat studera eller kommit ut i arbete, men dven att flera tar stora steg i sin egna
utveckling.

Mest ndjd med géllande samarbete och samverkan sedan forra sjalvvarderingstillfallet?

e Smidigt och stort engagemang, alla vill hitta [6sningar och gora det basta. Finns en tat och nara dialog. Man
ser mojligheter till unika lésningar trots olika regelverk.

e Resursjobben och samarbetet med Mariana (AF) som har underlattat vdagen in till Arbetsformedlingen och
hjalp med I6nebidrag.

e Pandemin ar den stora utmaningen for bade for deltagarna, projektet och samverkansparterna. Det som jag
ar mest nojd med &r projektets aktiva arbete for att hitta I6sningar, for att deltagarna inte ska hamna hemma
eller tappa tempo i den utveckling som dom har pabérjat.

e Det oerhort goda samarbetet med alla vara samarbetspartners. Alla &r mana om det gemensamma arbetet
kring individen vilket indikerar att SPIRA fyller en viktig funktion!

e Kommunikationen med arbetsférmedlarna som ar snabba pa att aterkoppla och att det &r latt att komma
overens om hur vi ska ga vidare.

Mest n6jd med gdllande arbetssatt och metoder sedan forra sjalvvarderingstillfallet?

e Deltagarna kan delta i grupp utan att behova prestera tillbaka, klar pa sig ny kompetens, hittar metoder som
fungerar, vagar prova, standig utveckling, fokus pa individen.

e Att projektet har arbetat in hela processen kring deltagarna fran borjan till slut. Att projektet har en hog
flexibilitet i sitt arbetssatt.
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OVRIGT:

Att vi har hittat arbetssatt trots pandemin och att vi ocksa pga av denna har hittat nya végar till méten.

1. Deltagarnas utveckling, skalfraga 0-10

A)

Hoégsta varde: 9
Medelvarde: 8.1
Lagsta varde: 8

B) Vad finns i 0-X (vad har varit och/eller dr avgérande for att deltagarna lyckats i sin utveckling till X)?

Relationen &r viktigt for att vaga utmana deltagarna.
Olika noll Iagen och olika mal som anda gar att rakna som hoga resultat.

Handlar om den inre resan och deras egna berattelser. Den som inte trodde att den skulle klara saker hittar satt for att géra det anda.
De kommer till insikt att dem star for sin egen utveckling.

Yttre resultat &r en manifestation av det som sker pa insidan, att det sker mycket i den inre processen som inte alltid syns utat.

Borjar prata om egen makt i tidigt skede, att det ar deras resa som sker pa deras villkor och att det &r dem som &r drivande i den
processen. Konsulenterna finns dar och bollar mycket i samtal och hjalper till att ge perspektiv till saker.

Bra pa att bemota olika funktionsvariationer.

Finns en helhetssyn och flexibilitet utifran personens férutsattningar for deltagarna i projektet. Konsulenterna finns dar och stéttar,
utgar ifran personen och vad denne behdver. Olika for olika personer vad dem behdver. Vissa behdver mycket stéd for att dem inte
ska tappa och ge upp.

Ge deltagrna tid men ocksa kunna satta stopp nar man marker att det kanske inte ger det resultat som man vill.

Landat i ett arbetssatt som gruppen kadnner sig trygga med for att hantera variationen av deltagare. Standig reflektion av
arbetetssatten i arbetsgruppen.

Utmanande malgrupp som har varit svar att fanga in tidigare, projektet har lyckats fanga in dem och stotta dem vidare.

Inte lata deltagarna "flytta in”, kan hdnda och vara okej initialt men pl6tsligt hander nagot som férandrar situationen som gor att dem
vagar bli mer sjélvstandiga.

C) Utifran individens fokus i fokus. Det har téanker vi att deltagarna skulle vilja ha mer av eller pa ett annorlunda satt:

OVRIGT:

Fa en sysselsattning.

Vi antar att deltagarna vill att det ska ga snabbare. Manga vill ha mer trygghet, vilket vi kanske inte kan infria. Kanske vill de ha mer
garantier att framtiden ska bli battre.

Kortare tider ex. till Psykiatrin, boendestdd m.m., snabbare ut i praktik, deltagare arbeta med fler parallella processer.

Kunna fa ett efterféljande, varaktigt stod utifran sina behov. Efter ex en l6nebidragsanstallning sa behover deltagarna ofta ett fortsatt
stod vilket dem inte erbjuds, dndras forutsattningarna pa arbetsplatsen kan det ofta leda till att anstallningen avslutas da tryggheten
forsvinner.

Ekonomisk trygghet &r oerhort vasentligt for att orka/férma olika saker.

Trygghet pa olika nivaer: stod dver en langre tid, vid anstéllning, kring ekonomi, bostad, trygghet till sin egen férmaga, en fast person
att kunna ringa och fa stod ifran.

Drémscenario - anstallning typ C2C (anstaller personer i projektet utan anstallningsstod pa 50%) kanske?
Svart att ge generella behov utifran att det beror pa hur gruppen ser ut, vad dem vill ha och behover.

For malgrupp, personer med intellektuell eller psykisk funktionsnedsattning ar ett varaktigt stod en férutsattning for att det ska bli en
hallbar och varaktig I16sning/anstéllning. Aven for arbetsgivaren ar det viktigt att veta att det finns ett stéd bade fér dem och den
anstdllde, for att de ska vaga anstalla.
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2. Samarbete & Samverkan, skalfraga 0-10

A) Kort beskrivning av samarbete & samverkan nar det fungerar som allra bast?

B)

Nuldget ar i mangt och mycket det 6nskade ldget som framkom férra processdagen:
Vi ér redan i dnskat lage. | styrgruppen upplever vi det och dven i samtal med handlaggare fran SKE framkommer detsamma.

Att tdnka att vi ska 6ka samhallsintakterna i stdllet for att tdnka att t.ex. SKE dverfor personerna till egen forsorjning for att minska
sina utgifter.

Samarbete och samverkan okar personens vilja att forsorja sig sjalv.
Styrgruppen har ett bra samarbete och ar I6sningsfokuserade.

| forra 6nskade laget fanns 6nskemal om en enklare vag till AF. SPIRA har nu fatt en snabbare vag in till AF for beslutsfattande vid
|6nebidrag. Sker efter en 6verenskommelse med Mariana. Finns ett 6nskemal om att formalisera 6verenskommelsen mellan
organisationerna ocksa.

Drémscenario vore en enkel vag in till psykiatrin for att underlatta for deltagarna och samarbetet.
Att det finns riktlinjer/regelverk som méts mellan organisationer.

Hogsta vérde: 8
Medelvarde: 7.7
Lagsta vdrde: 7

C) Det hér bygger vart samarbete och var samverkan redan idag?

Det vi kan paverka sjalva funkar bra, finns en god vilja hos alla fér att samverka.

Har respekt for varandra och de vi moter.

Finns en hog grad av tillit och prestigeloshet, att tillsammans hitta I6sningar for personenen utifran de forutsattningar som finns.
Samarbetet inom teamet funkar bra, otrolig respekt och 6ppen dialog, hjadlper och stéttar varandra, tagit in handledning.

Samverkan med andra insatser t.ex. AME, har utvecklats. Teamet far ta del av olika insatser och blir inkluderade och tillfragade om
vad dem har behov av, t.ex. far vikta platser pa olika verksamheter och en dialog férs med férskoleverksamheter.

Samverkan med olika myndigheter fungerar bra, far snabb aterkoppling och far tag pa personer man soker.
Referensgruppen fungerar bra. Finns en god vilja mellan alla samarbetsparter trots olika regelverk.
Styrgrupp och styrelse, finns en kreativ och konstruktiv dialog.

Avvikelsehantering pa individ och gruppniva fungerar bra.

Teamet har fatt mycket ansvarsfrihet, fatt tillit att fatta beslut inom teamet.

D) Forestdll er ett steg upp pa skalan.
Innehallsdeklarera det steget:

Att kontakten med AF fungerar efter att projekttiden ar slut.
Att samarbetet kring Ionebidrag med AF formaliseras mellan organisationerna.

Samverkan med Psykiatrin. Fa till en snabbare kontaktvag med psykiatrin fér att underlatta fér deltagarna, ex for att kunna fa en
bedomning eller samtalskontakt.

Samverkan kring de som inte gar till arbete, utéka samarbetet med arbetsgivare, regelverk/riktlinjer som mots t.ex.
Overgangsersattning, fortsatta anstallningar dven efter Resursjobb.

Organisationsmadssigt att samverkan narmar sig varandra.
Utdka samarbetet med arbetsgivare.

Att SPIRA blir en implementerad verksamhet. Detta kan vara ett stod for att kunna etablera langvariga, mer formaliserade
samarbeten.

Vem gor vad och nar?

SPIRA har tagit fram en konsekvensanalys av vart deltagarna befinner sig efter avslut. Analysen har tagits vidare. SPIRA fortsatter
dialogen med Helena Clementsson (chef BUF).

En dialog fors strategiskt kring att fa till samarbetet med psykiatrin genom ex KiIS-koordinatorer.
Teamet foljer sin plan 6ver att utoka samarbetet med arbetsgivarna nar forutsattningarna mojliggor det.

Dialog pagar kring fragan om implementering av SPIRA.
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Hur sker uppfoljning? Kontinuerligt vid teammaoten, arbetsgruppstraffar och styrgruppsmoten.

3. Arbetssatt & Metoder, skalfraga 0-10

A) Kort beskrivning av arbetssatt och metoder nér det fungerar som bast?

B)

Det 6nskade laget dr i mangt och mycket samma som framkom vid féregaende processdag:

Att vi har val utvecklade metoder att kunna sammanstalla deltagarens utveckling fran start till avslut. Detta infor 6vergang till en
fortsatt planering med annan myndighet/aktor. Att slutdokumentationen beskriver hur den fortsatta planeringen &r tankt, vilka
resurser och behov deltagaren har. Slutdokumentationen ska skapa ett varde.

Att vi har rutiner och arbetssatt som beskrive3r hur vi ska arbeta mot arbetsgivare sa det resulterar i en genomtankt strategi. T.ex. nar
vi marknadsfor oss och en deltagare nar vi ringer arbetsgivaren; hur presenterar vi en deltagare sa arbetsgivaren blir intresserad?

Underhalla de kontakter med arbetsgivare vi redan har — 6kat varat deltagande vid Foretagsfrukostar t-ex far da dven information hur
arbetsgivarnas behov ser ut.

Att individen tar ansvar for sin egen utvecklingsprocess tidigt i sitt deltagande.
Att vi standigt tanker nytt, tanker annorlunda och anpassar oss kreativt.

Att vara metoder och arbetssatt medverkar till att deltagaren far ett sjalvstandigt liv sa langt det dr majligt och vi finns med som stod
till att det uppnas.

Att det finns ett val formulerat/tydligt tillvigagangsatt for de deltagare som ska vidare till AF efter avslut. Ddr man inte behdver ga den
allmanna digitala vagen.

Att det finns en ekonomi for de deltagare som har resursjobb att stanna kvar pa resursjobben.
Att det finns en upparbetad snabbvag till psykiatrin.

Hoégsta varde: 8
Medelvarde: 7.75
Lagsta varde: 7

C) Vad finns i noll - X, dvs vad i arbetssdtt och metoder gér ni redan som ér till hjdlp?

Varat individuella och flexibla forhallningssatt. Vi har valt att sluta med kartlaggningsmaterialet efter utvardering.

Viktigaste ar att vi inte har en metod, utan kan plocka delar ur olika metoder (ex SE, MI, LF mfl), for att inte Idsa sig kring en metod
utan alltid anpassa sig utifran personerna man moter och standigt strava efter att utvecklas.

Utvarderar oss sjalv hela tiden kring arbetssatt.

Bred kompetens i projektgruppen.

Stor verktygslada att plocka ifran samt tar stod fran varandra och varandras kompetens. Tagit in handledning for intern utveckling och
arbete samt i direkt koppling till de personer de méter.

Att ha en trygg arbetsmiljo och prestigeloshet i gruppen.

Att jobba under en langre tid.

Jobba med helheten kring personen och malgruppen i stort.

D) Forestall er ett steg upp pa skalan.

Innehallsdeklarera det steget:

Finslipar verktygen i verktygsladan och fortsatter som dem gér idag.
Tillféra ACT utbildning i teamet skulle kunna vara ett bra komplement.

Fora in validering i verksamheten, skulle tillféra ett mervdrde i processen och skapa en brygga mellan det praktiska man utfor till
teoretiskt underlag.

Fortsatta utveckla digitala moten, kan man t.ex stdlla om gruppstarterna till helt digitala?
Arbetet med appen Skills har lagts pa is.

Vem gor vad och nar?

Gallande ACT utbildning, behdver undersdka nar det finns en utbildning och vad de kostar.
David fortsatter utbilda sig for att kunna genomfdra validering.
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e  Samordningsférbundet tar fragan vidare om majligheten att skapa en kurs kring att kunna utveckla digitala moten.

Hur sker uppfoéljning? Kontinuerligt vid teammoten, arbetsgruppstraffar och styrgruppsmoten.

OVRIGT:

4. Villkor & Forutsattningar, skalfraga 0-10
A)

Hogsta varde: 9

Medelvarde: 7.66

Lagsta vdrde: 7

B) Vad finns i noll -X? Vad/vilka &r viktiga och betydelsefulla villkor, férutsattningar och resurser att virna om?

e  Fatt goda forutsattningar och resurser som kravs. Goda samarbeten mellan samverkansparter och internt. Att alla ser till individens
basta och tillsammans forsoker man uppna det. Bade internt och med alla runt om att man delar det.

e Finns mojlighet att ha stor frihet att prova nya saker och utveckla verksamheten, frihet under ansvar. Kan anpassa och ar inte tvungna
att folja en mall utan kan gora det dem tror blir bast och vagar prova nya saker.

e  Kompetensen i teamet, blandad och bred. Kan ta nytta av varandra. Forhallningssattet och manniskosynen. Bra team, jobbar bra ihop,
fortroende med varandra, samverka bra ihop, stort engagemang i teamet.

e FOrutsattningarna, ekonomiska stodet som vi kan ga in med till arbetsgivare.

e  Tiden for deltagarna, 15 manader, goda villkor och férutsattningar for att lyckas med nagon form av resultat.
e  Braarbetsmiljo och stationerade pa AME.

e  Finns ett behov, insatsen efterfragas vilket ger bra férutsattningar.

e  Deltagarna ocksa en viktig resurs och samarbetet med alla samverkanspartners.

e Vilanpassat utifran deltagarna som har behov av insatsen. Det som praglar dnda fran styrgrupp ner till teamet &r att det finns mycket
kompetens om malgruppen och att man varnar om det fran allas perspektiv.

e  Fortsatter vara vetgiriga att leta nya metoder och arbetssatt.
e Finns en stor tillit fran styrgruppen for teamets arbete. Ger teamet frihet att testa nya saker.

e Projektet har lyckats fylla ett mellanrum/tomrum som saknas fér den har malgruppen och som efterfragas fran samhaillet vilket man
har uppnatt bra. Fatt ett gott rykte, finns en efterfragan att vilja delta i insatsen.

e Varit svart med att rekrytera arbetsplatser utifran covid-19 men da kunnat stalla om och .tex fa till studier.

e Tillit och fortroende fortjanar man vilket projektet dger sjalva. Finns ett gott stod fran uppdragsgivare och styrgrupp. Lever just nui en
verklighet dar deltagarna inte har samma foérutsattningar i samhallet och att projektet darigenom behovs annu mer.

e  Samverkan i alla konstellationer ar ovarderligt. Manniskor vaxer i den tillit som ges.

C) Sarskilt viktiga villkor, forutsattningar och resurser framat?

e  Fantastiskt vardefullt att kdnna tillit fran styrelsegruppen. Fértroendet som teamet kdnner, lyfter teamet som gor att vi vagar ta ut
svangarna.

e Implementeringsprocessen pagar, hur kan man behalla allt som ar upparbetat med fina forutsattningar, forhallanden och samverkan
dven over en implementering nar projektet inte finns kvar. Att man inte tappar bort det som byggts upp.

OVRIGT:

5. Tilltro till maluppfyllelse, skalfraga 0-10
A)

Hogsta varde: 10

Medelvarde: 8.83

Lagsta vdrde: 8

B) Vad finns i noll —=X? Vad bidrar och starker tilltron till maluppfyllelse redan idag?
. Det vi tidigare sagt fungerar bra; teamet, resurser, samverkan, tillit
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C) Vad skulle bidra till att stéarka tilltron ytterligare?

Engagemang med hittills goda resultat och omdémen for bade projektet, styrgrupp och medarbetare.
Ett gott arbete av de som ar i projektet, som far deltagarna att ta steg framat mot malet.

Tilltron &r mycket hdg och valfortjant. Samverkan fungerar; internt och externt. Arbetssatt/metoder anvands pa ett klokt satt.
Forhallningssatt och bemdotande ar pa topp. Fortsatt att gora det ni gér och anpassa utifran forutsattningarna i omvarlden.

Engagemang, mojlighetstank och mojlighetsfokus, flexibilitet, forhallningssatt mm!!
Den positiva utveckling och den kompetens som finns i projektet.

Alla fantastiska personer, bade inom och utanfér teamet. Alla villkor och forutsattningar som nyss namndes. Tillit, engagemang, viljan
att gora det basta for vara deltagare.

Engagemang fran alla parter, resultatet bade géallande arbete/studier samt personlig utveckling, Férhallningssatt. Att vi har kunnat
fortsatta sa bra som vi har kunnat trots corona

Allt sammantaget fran dagen; tilliten till SPIRA. Jag satte 9.5 och hade satt en 10 om jag fatt veta att vi blir implementerade vilket vore
det ultimata kvittot pa att vi behdvs och det finns en sa stark vilja att behalla SPIRA.

Att Corona inte paverkar samhallet sa mycket.

Att implementering sker i tid, sa att fart inte tappas

Lite kortare tider i projektet. Men forstar att pandemin paverkat.
Andra férutsattningar pa arbetsmarknaden, ex. Covid-19 fritt.

Tilltro till maluppfyllelse till 100% blir svart ocksa da vi inte lyckas med alla och da tanker jag pa de som "forsvinner" pa nagot satt och
vi maste avbryta.

OVRIGT:

7A — Viktiga medskick till ansvariga for arbetet framat

1. Arbeta aktivt for implementering. Kommunen arbetar for detta i namnden. Viktigt att bevara den har verksamheten som ar viktig for
malgruppen, annars saknas det.

2. Att vi fortsatter att vara en dorréppnare for teamet och arbeta fér dem.

3. Fortsatt ge oss samma fina forutsattningar och villkor som vi haft. Hoppas att ni kdnner var 6ppenhet, kom garna med idéer och feedback.
4. Vara SPIRAS ambassadorer i alla forum - behalla oss "Top of the mind".

5. Kénn att teamet verkligen uppskattar och vardeséatter det engagemang dem kanner fran styrgrupp och samarbetspartners

7B - Viktiga medskick till personal (oss sjalva) for arbetet framat

1. Spira bidrar till mervarde for individen for att inte hamna i/stanna kvar i utanférskap. Oavsett vad det leder till i slutdndan.
2. Behalla klimatet, glimten i 6gat, tillit, 6ppenhet, dppet sinne, prestigeldshet, fortsatta utvecklas, samverkan/samarbete.

3. Halla uppe engagemanget i teamet.

4. Att vi fortsatter att utveckla metoder nar vi inte riktigt vet hur lange pandemin paverkar oss.

7C - Hojdpunkter fran dagen (dokumentalist skriver av postitlappar/chatten
digitalt)

1. Blir glad att det finns sa stort fokus och medvetenhet om implementering!!! Mycket bra!!!
2. Engagemanget fran alla som deltagit.

3. Allas engagemang och vilja att SPIRA ska leva kvar!!

4, Kanslan av all karlek, varme och tilltro fran er alla.

5. Att SPIRA ar sa omtyckt, populdrt och den starka 6nskan fran alla parter att vi ska finnas kvar! Tack for all aterkoppling om vart goda
forhallningssatt och kompetenser.

6. Att teamet fortsatter halla i med samma hoga niva pa sitt arbete och teamkénsla som vi dven sag vid forra processdagen
7. Att ni som jobbar i projektet fortfarande ar sa sugna pa utveckling, att hitta fler metoder for att coacha och ge det basta stodet till deltagarna.
8. Det stora engagemanget hos alla.
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9. Kunde néastan uppleva samma engagemang digitalt som man kan kanna av vid fysiska traffar.

10. Det ar underbart att kanna att ni i styrgruppen fungerar som, och vill fortsatta fungera som, dérroppnare for oss i teamet for att skapa
mojligheter for var verksamhet och for véara deltagare!

7D - Spridning av resultat (till vem, nar)

Hur och till vilka skall dokumentationen spridas?

Kommer finnas till for utvecklingsgrupp och styrelse samt for teamet i projektet. Anvand dokumentationen som ett satt att sprida information
om projektet, vara ambassador i olika former for att se de framsteg som projektet gor.

7E - Uppfoljning av sjalvvarderingens resultat (nar, hur)

Hur och nar ska processdagens resultat foljas upp?
Sker i styrgrupp och styrelse samt i befintliga teammoten.

7F - Avslutande kommentarer/summering/information fran uppdragsgivaren

Viktiga slutord om processdagen och arbetet framat

N6jd med den digitala mojligheten att kunna genomfora processutvarderingen och framsta forhoppningar ar att kunna implementera
verksamheten.

Bildarkiv fran dagens process

@ zoom.us Meeting View Edit Window Help (w]
@® & Zoom Meeting

L
q,))
|

Urban Norling "-,‘ sussan oster Malin Lindholm

Margareta Strémberg

Ann-Kristin Ekman 1’-“_!, g2 WP David Svahn |

Asa Klintberg
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Ovrigt som &r viktigt for den fortsatta processen I
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