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1. Sammanfattning

Projekt SPIRA/Jobbfokus 2.0 har tagit emot 57 unika projektdeltagare varav 8 har
avslutat projektet (2 av dem har aterupptagit sitt deltagande i projektet igen och
1 har tillfalligt avbrutit). Totalt 5 projektdeltagare har/har haft en anstéllning,

34 projektdeltagare har/har haft praktik (vissa av dem flera praktikplatser),

9 projektdeltagare studerar/har studerat och 1 projektdeltagare har last
korkortsteori.

Tillgangar i projektet:

- Ett gott och ndra samarbete med styrgrupp, referensgrupp,
samverkanspartners, 6vriga verksamheter inom Vasteras stad,
arbetsgivare och utbildningsanordnare.

- Ett val fungerande team. Hog motivation och hog vilja till utveckling,
nytdankande och prestigeldshet, samt en god arbetsmiljo.

- Standig utveckling. Utveckling har blivit en del av projektets metod, att
standigt fortsatta utvecklas och anpassa sig efter radande omstandigheter
och de individer som man moter.

- Mojligheten att arbeta holistiskt och kvalitativt under en langre tidsperiod
med varje projektdeltagare. Detta ger mojlighet att bygga relation och
tillit samt ge projektdeltagarna utrymme att utvecklas, navigera, och réra
sig framat i processen i egen takt. Det ger ocksa mojlighet att beréra flera
omraden langs vagen for att processen ska fortga och ge resultat.

Utmaningar i projektet:

- Att hitta arbetsplatser till projektdeltagarna och uppratta ett
arbetsgivarnatverk. Projektet har inlett ett samarbete inom
Arbetsmarknadsenheterna for att fa en storre utvaxling pa detta omrade
och ser dven 6ver mojligheten att rekrytera facklig representant till styr-
och/eller referensgrupp for att underlitta intrade pa arbetsmarknaden for
projektdeltagarna. Arbetsgivararbetet riktat till externa arbetsgivare har
dock pausats pa grund av Covid-19.

- Effekter av Covid-19. Projektet har utdkat samarbetet med kommunens
interna arbetsplatser och ar en del i insatsen Resursjobb. Projektet har
dven utokat mojligheten till digitala moétesformer.

- Fortsatta att utveckla jamstalldhetsarbetet. Projektet har under hosten
och varen deltagit i en kompetensutvecklingsinsats inom
jamstalldhetsomradet och fortsatter att utveckla verksamheten och
arbetssatt med detta i atanke.
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2. Statistik

2.1. Malgrupp

2.1.1. KON

Tva av projektdeltagarna férekommer dubbelt i statistiken 2.1.1 da de avslutat
projektet och sedan borjat igen. | 6vrig statistik &r personerna endast raknade en gang.

Intag 1 Intag 2 Intag 3 Intag 4 Intag 5 Totalt
Kvinnor 5 5 7 6 2 25
Man 12 6 5 3 8 34
Totalt 17 11 12 9 10 59

2.1.2. UTBILDNINGSBAKGRUND

Grund- Gymnasie- | Gymnasium | Gymnasium | Gymnasium Hogskola Totalt
skola sarskola (praktiskt (teoretiskt (introduktionspro
program) program) gram el. anpassad
skolform)

Fullstandiga 2 5 1 8
betyg/fullféljd
kvinnor
Ofullstandiga 5 2 2 1 6 16
betyg/ej
fullfoljd kvinnor
Totalt kvinnor 5 4 7 2 6
Fullstandiga 1 3 2 4 10
betyg/fullféljd
man
Ofullstandiga 2 8 2 8 3 23
betyg/ej
fullfoljd man
Totalt man 3 3 10 6 8 3
Totalt 8 7 17 8 14 3

2.1.3. ARBETSLIVSERFARENHET

Vissa personer kan ha haft bade praktik och anstéllning.

Har haft Har haft Ingen
anstallning praktik
Kvinnor 9 13 7
Man 9 30 8
Totalt 18 43 15
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2.1.4. HUVUDSAKLIG FORSORINING VID INTRADE | PROJEKTET

Kvinnor 8

Man 10

Totalt 17 6 18 14

2.1.5. INITERANDE PARTER

fen 3,39

KVinnOr 42%

Bist 5,3%

%g‘Tuoi3aY

.
@

M Kvinnor 42% [ Man 58%

Férklaringar pd férkortningar:

AF: Arbetsformedlingen

Bist: Bistandsenheten

Egen: Deltagaren sjalv eller narstaende
FK: Forsakringskassan

LSS: Daglig verksamhet
Region: Region Vastmanland
SKE: Socialkontor Ekonomi

SOL: Dagverksamhet
OV: Oppenvard Barn och Familj
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2.2. Resultat

2.2.1. RESULTAT UNDER TIDEN | PROJEKTET

Anstallning Praktik Studier Deltagande | Annat
AME
friskvard
Kvinnor 2 13 2 5
Man 4 21 7 8
Totalt 6 34 9 13 1

2.2.2. RESULTAT VID AVSLUT

Utover nedanstaende har 2 projektdeltagare avslutat men aterkommit till
projektet och ytterligare 1 projektdeltagare har tillfalligt avslutat men kommer att
aterkomma till projektet, dessa raknas ej in i nedanstaende statistik.

Anstéllning | Studier | Arbets- Forsakrings- | Forsakrings- Daglig Annat
formedlingen | Kassan kassan (annan | verksamhet
(aktivitets- ersattning) /Dagverksamhet
ersattning)
Kvinnor 1
Man 1 1 1 1
Totalt 1 1 1

3. Analys/Reflektion statistik

Konsfordelningen bland projektdeltagarna har under 2020 varit 42 procent
kvinnor och 58 procent man. Projektet hade under intag 5 en klar 6vervikt av
manliga sokanden. Projektet fortsatter dock att arbeta for att fa en jamn
konsfordelning bland projektdeltagarna.

Bade utbildningsbakgrund och arbetslivserfarenhet hos projektdeltagarna varierar
stort. Kvinnorna tenderar att ha en nagot lagre utbildningsbakgrund i genomsnitt,
skillnaderna bestar framst i att det bland mannen finns ett par personer som har
studerat pa hogskoleniva samt att det ar farre mén an kvinnor som enbart har
studerat pa grundskoleniva. Tidigare antagande om att en storre del av
projektdeltagarna skulle ha en bakgrund fran gymnasieséarskola har inte fallit ut,
utan denna grupp utgodr drygt 12 procent av projektdeltagarna. Den aterkoppling
projektet har fatt kring orsaken till detta &r att det inte utgar nagon ekonomisk
ersattning fran projektet under introduktion och praktik. Det projektet
genomgaende ser &r att majoriteten av projektdeltagarna, cirka 2/3 saknar
slutbetyg och/eller ej har fullféljt skolgang, detta galler saval kvinnor som man.

6
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Projektet ser dven att mojligheten till fortsatta studier for att till exempel ldsa in
en gymnasie- eller yrkesexamen for de projektdeltagare som har gatt
gymnasiesarskola ar valdigt begransade utifran den stora skillnaden mellan
gymnasiesdrskolan och den vanliga gymnasieskolan.

Arbetslivserfarenheten bland projektdeltagarna varierar fran att ha haft
erfarenhet av anstallning till total avsaknad av arbetslivserfarenhet och en mycket
begransad kunskap om arbetslivet och arbetsmarknaden.

Bland de som har haft anstallning har flerparten haft tidsbegrdansad anstallning,
timanstallning och/eller sommarjobb. Kvinnorna har i en hogre utstrackning haft
anstallning men har i en lagre utstrackning haft praktik. Totalt sett sa har en hogre
andel av mdnnen nagon form av arbetslivserfarenhet &n av kvinnorna.

Den ekonomiska ersattningen som projektdeltagarna har nar de paborjar
projektet ar framst forsoérjningsstod eller aktivitetsersattning. Vissa personer har
flera ersattningar i kombination med varandra och under projekttiden har nagra
projektdeltagare bytt ersattningsform. Flera projektdeltagare som vid intrade i
projektet har varit forsorjda av familjen/saknat inkomst har under tiden i
projektet ansokt om ersattning fran annat hall, till exempel férsérjningsstéd och
aktivitetsersattning. Fordelningen mellan de olika ersattningsformerna ar relativt
lika for kvinnor och man.

Véagarna in till projektet varierar stort vilket projektet tolkar som ett tecken pa att
man har lyckats na ut pa en relativt bred front. Manga individer har kontakt med
flera parter och det ar inte alltid den forsérjande myndigheten som aktualiserar
blivande projektdeltagare. Exempelvis har Forsakringskassan utifran sina rutiner,
ofta i individuella planeringar, kommit éverens med en annan part, till exempel
Bistandsenheten, som tar en kontakt med projektet.

Arbetsformedlingen hade en hég andel av aktualiseringar till forsta intaget, men
har sedan dess, inte haft samma majligheter, vilket kan antas bero pa interna
omstandigheter. Socialkontor Ekonomi (SKE) ar den part som har inlett flest
aktualiseringar till projektet. De har dven varit involverade sekundart pa samma
satt som Forsakringskassan, da flera projektdeltagare som initierats av andra
parter aven uppbar ett stod fran SKE for sin forsérjning. De personer som har
aktualiserats fran SKE ar personer som skulle vilja komma in i arbetslivet/studier,
men som inte beddms klara forutsattningarna for att vara aktivt arbetssékande
hos Arbetsformedlingen. Manga ganger har handlaggaren informerat om
projektet och personen har sedan pa egen hand tagit kontakten.

Ett flertal personer har dven initierats fran Bistandsenheten. Dar har projektet
presenterats som ett alternativ vid sidan av daglig verksamhet for personer som
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bedémts skulle kunna ha férutsittningar for att klara ett anpassat arbete. Aven
Forsakringskassan och gymnasieskolorna har statt for en hog andel
aktualiseringar. Flera projektdeltagare och anhdriga till dessa har dven sjalva tagit
en kontakt med projektet efter att pa privata vagar fatt kinnedom om
verksamheten.

Under sin tid i projektet har 6 personer fatt/haft en anstéllning, 3 inom
kommunen och 3 inom privat sektor. 34 projektdeltagare haft praktik, varav 13 av
dem har en pagaende praktik i dagslaget. Praktikplatserna har varit inom saval
kommunal som privat sektor, och framst inom praktiska yrkesomraden.

Totalt 9 projektdeltagare har studerat inom ramen for projektet och 8 av dem
studerar fortfarande. Studierna har bedrivits pa grundskoleniva, gymnasieniva
eller yrkeshogskoleniva. 1 projektdeltagare har last kérkortsteori, men avbrutit.
Av de projektdeltagare som inte redan deltagit i friskvardsaktiviteter nar de
pabdrjade projektet sa har 7 personer borjat friskvard inom
Arbetsmarknadsenheten. Totalt sett sa har mannen i en hogre utstrackning haft
bade praktik, anstallning och studerat. En anledning till detta kan bero pa att det
forsta intaget hade drygt dubbelt sa manga méan som kvinnor, och att de darfor
har hunnit komma langre i processen.

Under projekttiden har 8 personer avslutats varav 2 personer har gatt till
Forsakringskassan (en av dessa personer paborjade projektet igen under varen
2020), 1 person har borjat studera pa folkhogskola, 1 person borjat pa daglig
verksamhet, 1 person har borjat annan arbetsmarknadsinsats, 1 person har flyttat
till annan ort och 1 person har avslutats pa grund av att Arbetsformedlingen
saknade mojlighet att forlanga insatsen (denna person borjade i projektet igen
under hosten 2019).

4. Ekonomi

Projektet har bade under 2018-2020 haft lagre kostnader an bade forvantat och
budgeterat, och har darfor haft ett underuttag av projektmedel pa knappt 950 tkr.
Projektet har under varen valt att lamna tillbaka totalt 1,1 mkr till
Samordningsférbundet Vasteras.

Projektet har dven under sommaren ansékt om, och fatt beviljat en férlangning av
projektet under perioden 2021-07-01 — 2022-06-30 med en budget pa totalt 3,8
mkr.
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5. Analys/reflektion ekonomi

Under perioden 2020-01-01 — 2020-06-30 har projektet haft betydligt lagre
kostnader avseende loner for projektdeltagare an budgeterat. Enligt ursprunglig
projektplan berdknades projektdeltagarnas introduktionsfas och praktikfas
sammanlagt uppga till totalt 6 manader innan en anstéllning skulle inledas.
Projektet ser dock att det faktiska utfallet har skiljt sig markant fran detta och
man har identifierat fem orsaker till detta:

- Andrade férutsdttningar: Projektets ursprungliga projektplan utgick fran
scenariot att det skulle finnas framtagna arbetsplatser inom kommunen
for projektdeltagarna att borja pa. Dessa forutsattningar har forandrats
och personalen i projektet ackvirerar i stort sett samtliga arbetsplatser
bade internt och externt vilket medfor en stérre tidsatgang och langre
processer. Forandringen medforde dven att en ny modell for
arbetsgivararbetet behévde arbetas fram och sjosattas.

- Projektdeltagarens egen process: Enligt ursprunglig projektplan
berdknades projektdeltagarnas deltagande i introduktionsfasen att uppga
till 3 manader. For flera av projektdeltagarna som har borjat i
verksamheten sa har dock denna fas behovt forlangas av olika orsaker
sasom till exempel halsotillstand och férandringar i halsotillstand,
livshdndelser och franvaro, men dven byte av praktikplatser, andringar i
planeringar m.m.

- Covid-19: Projektet har, likt 6vriga samhillet, paverkats av Covid-19
genom bland annat dess inverkan pa arbetsmarknaden, vilket medfor
langre individprocesser. Projektet ser dven att Covid-19 har paverkat flera
projektdeltagare negativt, vilket troligen ocksa kommer att medféra en
forlangd individprocess.

- Andra vdgar: Flera av projektets deltagare har valt att borja studera eller
ar aktuella fér andra planeringar vilka inte resulterar i en I6nekostnad.

Projektet har med anledning av ovanstaende beslutat att Iamna tillbaka totalt 1,1
mkr till Samordningsforbundet Vasteras.

Projektet har daven beviljats en forlangning under perioden 2021-07-01 — 2022-06-
30 med en budget pa totalt 3,8 mkr och planerar tva nya intag, ett under
september och ett i januari 2021.
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6. Verksamhet

6.1. Modell/Process

Projektet arbetar i dagslaget enligt foljande projektdeltagarprocess. Processen,
och innehallet i denna, kan dock komma att forandras da projektet ar
metodsdkande och arbetar for att standigt utvecklas. Utveckling [6per som en réd
trdd genom projektet och har blivit en del av projektets metod, att inte I3sa fast
sig vid statiska strukturer och arbetssatt utan att standigt fortsatta utvecklas och
anpassa sig efter radande omstandigheter och de individer som man moter.

En annan rod trad i projektet ar egenmakt. Teamet arbetar kontinuerligt for att
starka projektdeltagarna i deras egenmakt genom att bland annat tidigt lyfta
amnet och diskutera kring det, att stotta projektdeltagarna att hitta och uttrycka
den egna rosten och viljan, och att fatta egna beslut. Férhoppningen ar att detta
ska ge ett mervarde for projektdeltagarna dven efter deras avslut i projektet.

Vid inskrivning i projektet halls, om majligt, en traff med samtliga organisationer
som projektdeltagaren har kontakt med for samordning och planering.

Studier

Praktik/
Arbetstraning

Introduktion Ny planering

Anstéllning

10
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6.1.1. INTRODUKTION

Under forsta halvaret 2020 har projektet arbetat enligt samma modell som fér
intag 5. Projektet fortsatter dock att prova olika koncept under introduktionen for
att forsoka hitta fram till det arbetssatt som fungerar bast for malgruppen och
planerar till intag 6 att kombinera grupptraffar 3 dagar/vecka med 1 enskild
traff/vecka utifran dnskemal fran deltagare att komma snabbare ut i aktivitet.

Foljande koncept har under projekttiden provats:

- Intag 1: Enskilda traffar i kombination med erbjudande att delta i
grupptraffar.

- Intag 2: Enskilda traffar i kombination med erbjudande att delta i
grupptraffar.

- Intag 3: Enskilda traffar i kombination med enstaka grupptraff utifran ett
tema.

- Intag 4: Grupptraffar under 4 veckor, darefter enskilda traffar.

- Intag 5: Grupptraffar under 4 veckor, darefter enskilda traffar.

- Till intag 6 planeras grupptraffar kombinerat med enskilda traffar under
4,5 veckor.

Strukturen kan anpassas efter de individuella forutsattningarna och kan aven
justeras beroende pa utfall.

Enskilda traffar

Under introduktionen traffar ndgon av teamets medlemmar projektdeltagaren
enskilt for att skapa en relation och tillsammans utforska dennes mal, intressen,
kompetenser, behov, forutsattningar med mera.

Exempel pa vad de enskilda traffarna kan innehalla:

- Kartldggning: Syftar till att utforska projektdeltagarens mal, intressen,
situation, kompetenser, resurser, forutsattningar, behov, natverk m.m. for
att tillsammans hitta en gemensam planering.

- Dialog om arbetsférmdga (DOA): Utgar fran instrumentet Dialog om
arbetsformaga som &r ett arbetsterapeutiskt sjalvskattningsinstrument till
stod for projektdeltagaren och bedémaren i utredning av arbetsformaga.

- Yrken/studier: Fordjupning i vilka yrken/studier som finns och som kan
vara tankbara, och forséker utifran detta att géra en prioritering. Detta
kan goras t.ex. med hjalp av yrkeskort och sékningar pa internet.

11
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I manga fall fortsatter de individuella traffarna efter att de inledande traffarna
genomforts, och da utifran projektdeltagarens situation och behov. De fysiska
traffarna kompletteras med kontakt via till exempel digitala moéten, telefon, sms
och e-post. Mellan dessa tillfallen arbetar projektdeltagaren med 6verenskomna
aktiviteter for att 6ka delaktigheten och sjalvstandigheten. Efter att planeringen
har klarlagts och inriktningen har faststallts, paborjas arbetet med att ackvirera
arbetsplats, alternativt sdka studieplats. Innan praktik/studier paboérjas arrangeras
ett studiebesok for att ge bade projektdeltagaren och
arbetsgivare/utbildningsanordnare mojlighet att traffa varandra och samtala om
forutsattningarna.

Grupptraffar

Grupptraffarna utgar dels fran gruppens énskningar och behov och dels fran
teman/amnen som projektet bedémer vara till nytta for projektdeltagarna for att
forbereda dem infor arbete/studier. | slutet pa varje vecka genomfors en GSRS
och pa den sista av grupptraffarna gors en utvardering.

Exempel pa vad grupptraffarna kan innehalla:

- Egenmakt: Foreldasning och diskussion kring egenmakt.

- Bra att veta om arbetslivet: Rattigheter, skyldigheter, jamstalldhet,
diskriminering, anstallningsformer, fackférening, a-kassa, hjalp och stod
fran Arbetsformedlingen.

- Vardagslivet, livet och arbetslivet: Hur man far livet och arbetslivet att ga
ihop.

For intag 1 och 2 har grupptraffarna genomforts med en frekvens om 1
grupptraff/vecka, 2 timmar/gang, under cirka 10 veckor.

For intag 4 har grupptraffarna genomférts med en frekvens om 3-4
grupptraffar/vecka, 2 timmar/gang, under 4 veckor.

For intag 5 har grupptraffarna genomfoérts med en frekvens om 2-4
grupptraffar/vecka, 2 timmar/gang under 4 veckor.

Till intag 6 planeras grupptraffarna genomféras med en frekvens om 3
grupptraffar/vecka, 2 timmar/gang kombinerat med 1 enskild traff/vecka under
totalt 4,5 veckor.

Ovriga aktiviteter

Varje projektdeltagare erbjuds utover ovanstaende, maojligheten att delta pa
forelasningar inom Arbetsmarknadsenheterna, friskvard, traningsintervjuer, stod i
att uppratta/revidera ansékningshandlingar, och studiebesok hos
arbetsgivare/utbildningsanordnare.

12
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6.1.2. STUDIER

Vid 6nskemal om en studieinriktning bokas vanligtvis en traff med studie- och
yrkesvéagledare for att fa mer information och klargéra vilka studiemojligheter
som finns utifran projektdeltagarens forutsattningar. Under studietiden arbetar
projektet med stod utifran Supported Education till projektdeltagare och
utbildningsanordnare.

6.1.3.  PRAKTIK/ARBETSTRANING

Praktik/arbetstraning kan anvédndas i flera syften beroende pa projektdeltagarens
onskemal och forutsattningar, exempelvis for att forbereda projektdeltagare och
arbetsgivare infor en eventuell anstéllning, for att utreda arbetsférmaga, for
kompetensutveckling och erfarenhet, for att prova pa ett yrke innan studier, for
att komma igdng med rutiner m.m. Beroende pa praktikens syfte kan langden
variera. Praktiklangden infor en eventuell anstéllning ar oftast cirka 3 manader,
men kan variera och vara bade kortare och langre, beroende pa syfte och
omstandigheter.

6.1.4. ANSTALLNING

| de fall dar praktiken har fungerat val for bade projektdeltagare och arbetsgivare,
och arbetsgivare har majlighet att anstélla, sa kan en tidsbegrénsad anstéllning
om maximalt 9 manader erbjudas.

Arbetsplats inom Visteras stad

Vid de tillfallen da arbetsplatsen ar forlagd inom Vasteras stads verksamheter sker
anstallningen pa verksamhetsomrade Utbildning och arbetsmarknad som ocksa da
erhaller anstéllningsstodet fran Arbetsformedlingen.

Arbetsplats utanfor Visteras stad

Vid de tillfdllen da arbetsplatsen ar forlagd hos en extern arbetsgivare sa anstaller
den externa arbetsgivaren projektdeltagaren och erhaller anstéllningsstodet fran
Arbetsformedlingen. Arbetsgivaren har sedan mdjlighet att ansdka om ersattning
for 20% av lonekostnaden eller maximalt resterande I6nekostnad for
projektdeltagaren fran Vasteras stad.

Vid samtliga praktiker och anstéllningar erbjuds handledarutbildning och projektet
arbetar med stod utifran Supported Employment till projektdeltagare och
arbetsgivare.
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6.1.5. NY PLANERING

Ny planering erbjuds vid behov, men alltid i samband med avslut av studier,
praktik eller anstallning. Planeringen kan da rora fortsatta insatser inom projektet
eller planering for nasta steg utanfor projektet.

6.2. Utredning/bedémning av arbetsférmaga

Under projektdeltagarens tid i projektet genomférs en utredning/beddmning av
arbetsformaga av arbetsterapeut och coach. Utredningen/bedémningen
genomfors i samarbete med projektdeltagare och
arbetsgivare/utbildningsanordnare. En férutsattning for detta &r dock att
projektdeltagaren har deltagit i, och varit narvarande i, projektet under storre
delen av projekttiden. Utredningen/bedémningen sammanstélls sedan till ett
dokument som lamnas till projektdeltagaren och kan, efter samtycke, lamnas till
andra parter.

6.3. Metoder

Projektet arbetar utifran foljande etablerade metoder; Lésningsfokus, Supported
Employment, Supported Education.

6.3.1.  LOSNINGSFOKUS

Losningsfokus utgar fran vad klienten vill uppna, vad klienten vill ska bli
annorlunda i tillvaron och vad klienten redan gor for att astadkomma det han/hon
vill. Lésningsfokuserat forhallningssatt anvands genom hela deltagarprocessen
som ett av flera verktyg for att satta projektdeltagarens fokus i fokus och foéra
processen framat.

6.3.2. SUPPORTED EMPLOYMENT

Supported Employment (SE) &r en metod for att arbeta med personer med
funktionsnedsattning och personer som har en utsatt eller missgynnad situation,
sa att de kan fa/aterga till, och behélla en anstéllning pa den 6ppna
arbetsmarknaden?. Projektet arbetar utifrdn metoden for att ge de
projektdeltagare som har en arbetsinriktning och arbetsgivare ett nara och
langsiktigt stod.

! SolutionCLUES, ”Om lésningsfokus”, clues.se/om-losningsfokus.html (hdmtad 2020-06-
09)

2 Svenska Féreningen fér Supported Employment (SFSE), ”Supported Employment — SFSE”,
https://www.sfse.se/supported-employment-forening/ (hdmtad 2020-06-09)
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6.3.3. SUPPORTED EDUCATION

Supported Education (SEd) ar en metod, som utifran en vilja, fa och behalla-
modell erbjuder individuellt stod till att lyckas med studier genom en sarskilt
utbildad coach. Metoden, som fokuserar pa individens styrkor och resurser,
stodjer karridrutveckling for battre langsiktiga arbetsméjligheter. Projektet
arbetar utifran metoden for att ge de projektdeltagare som har en
studieinriktning ett ndra och langsiktigt stod.

6.4. Jamstalldhet

Under hosten 2019 och varen 2020 har projektets medarbetare deltagit i en
kompetensutvecklingsinsats bestaende av 3 workshops inom omradena
jamstalldhet, jamlikhet, genus, diskriminering och normkritik. Fér teamet har
detta medfort en 6kad kunskapsniva inom omradena och nya glaségon/nytt filter
att se bade verksamheten, omgivningen och sig sjdlva genom. Detta har lett till
reflektioner och en 6kad medvetenhet till exempel kring hur vi sjalva har
paverkats och formats och hur detta speglas i hur vi tanker/kdnner/agerar i olika
situationer.

Med detta som grund har teamet forsokt att medvetandegora och ifragasatta
olika tankar/arbetssatt/tillvagagangssatt med mera, bland annat genom att tanka
igenom hur vi presenterar en projektdeltagare for en arbetsgivare, borja stalla
fragor om vald och féra upp punkten jamstalldhet pa teamtraffar.

Dock finns det fortfarande utrymme for utveckling och forbattring och teamet
fortsatter att arbeta kontinuerligt med fragan.

6.5. Digitalisering

For att stotta utvecklandet av egenmakt och sjalvstandighet, 6ka delaktigheten i
processen samt mota projektdeltagarnas individuella behov och forutsattningar,
har projektet infort digitala alternativ som ett komplement till redan befintliga
verktyg och arbetssatt genom till exempel méten via Microsoft Teams eller Skype.
Med anledning av med Covid-19 situationen inférdes detta omgaende under
varen 2020.

3 Svenska Féreningen fér Supported Employment (SFSE), ”Supported Education — SFSE”,
https://www.sfse.se/supported-education/ (hdmtad 2020-06-09)
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6.6. Genomfoérande

Foljande forandringar har gjorts av projektplanen sedan projektstart:

Senarelagd deltagarstart. Deltagarstarten var, enligt projektplanen,
planerad till 2018-11-01, men flyttades fram till 2019-01-01 eftersom
2 av teamets medlemmar inte pabérjade sin anstallning forran
manadsskiftet oktober/november 2018.

Struktur intag: | den ursprungliga projektplanen angavs 3 intag 4 20
projektdeltagare. For att fa mindre grupper dndrades intaget till 5
mindre intag (detta kom dock att bli 4 intag i realiteten).

Prioriterade grupper: For stod i urval togs beslut om att prioritera
foljande grupper inom malgruppen: personer som deltar i daglig
verksamhet, personer som har gatt sarskola, personer som deltar i
dagverksamhet inom Socialtjanstlagen, personer med
forsorjningsstod, personer som ar hemmasittare.

Ldgsta alder for deltagande. Projektplanen angav som lagsta alder for
deltagande i projektet 19 ar. Da en del av projektets malgrupp
omfattar de personer som gar ut gymnasieskola och gymnasieséarskola
sa beslutade styrgruppen att andra lagsta alder till 19 ar eller avslutat
gymnasium.

Ny modell fér arbete med externa arbetsgivare. Enligt projektplanen
var tanken att anstallning skulle ske inom verksamhetsomrade
Utbildning och arbetsmarknad fér att sedan placera ut internt inom
kommunens dvriga arbetsplatser eller externt. Denna modell var icke
att foredra av tva skal, dels medger inte Arbetsférmedlingens
regelverk en vidareplacering av en individ med I6nebidrag, och dels
skulle detta ha medfoért att ansvarig chef skulle haft arbetsmiljoansvar
dven for de projektdeltagare som hade haft en arbetsplats utanfor
stadens verksamheter. Av dessa anledningar arbetade projektet
darfor fram en ny modell for samarbetet med externa arbetsgivare
dar den externa arbetsgivaren anstaller projektdeltagaren med ett
I6nebidrag fran Arbetsformedlingen och sedan har mojlighet att
fakturera staden upp till maximalt resterande I6nekostnad under
maximalt 9 manaders anstallning.

Namnbyte. Projektets namn andrades fran Jobbfokus 2.0 till SPIRA.
Detta da det ursprungliga namnet var svart for manga att komma ihag
och stava, samt att det tidigare funnits ett projekt med namnet
Jobbfokus vilket ledde till forvaxlingar. Namnet Jobbfokus 2.0 behalls
dock med tillagget SPIRA internt for att forenkla
dokumentationsprocessen.
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Madjlighet till heltid. En férandring har dven gjorts gallande maximal
sysselsattningsgrad. Enligt projektplan var denna satt till 50 procent i
projektet, men da dnskemal inkommit fran bland annat
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, projektdeltagare och teamet
om att utdka majligheten till maximal sysselsattningsgrad till 100
procent genomférdes denna andring.

Andring av deltagarantal. | projektplanen uppgick deltagarantalet till
60 personer. Detta var dock under forutsattningen att det fanns
framtagna arbetsplatser for projektdeltagarna och att teamets
medarbetare salunda inte skulle behova ackvirera arbetsplatser annat
an i undantagsfall. Denna férutsattning har dock fordndrats och
teamet ackvirerar idag ackvirerar samtliga arbetsplatser vilket har
inneburit en 6kning i forbrukandet av bade tid och resurser.
Deltagarantalet har darfor minskats fran 60 till 40 personer.

Utdkning av projekt: Ursprunglig projektplan utgick fran ett
projektteam pa 3 heltidsmedarbetare samt 60 deltagarplatser pa 50
procent. En andring av antalet deltagarplatser genomférdes under 40
deltagarplatser pa 100 procent (se ovan) och under hosten togs dven
ett beslut i Samordningsforbundet Vasteras om att utdka projektet
med en personalresurs pa 50 procent samt 10 deltagarplatser. Detta
efter att det varit en hog efterfragan pa deltagarplatser till projektet.
Studieinriktning: | projektplanen anges majlighet till studier
(vuxenutbildning) i kombination med arbete. Detta utokas till att
omfatta mojligheten att studera, oavsett niva, upp till heltid, med
stod utifran Supported Education i upp till 9 manader inom ramen for
projektet. Ekonomisk ersattning utgar ej fran projektet for studier.
Andring utékat I6nestéd. | den dndring av projektplanen som
genomférdes 2019 gallande modellen for arbetet med externa
arbetsgivare angavs mojligheten for externa arbetsgivare att efter
erhallet anstallningsstod fran Arbetsformedlingen fakturera staden
upp till maximalt resterande lonekostnad under maximalt 9 manaders
anstéallning. For att spegla arbetsférmaga hos projektdeltagaren
andras det utokade |6nestodet till att omfatta 20% av Ionekostnaden,
maximalt resterande I6nekostnad efter erhallet anstallningsstod fran
Arbetsformedlingen.

Aterldmnande budgetmedel: Under varen 2020 ansckte, och
beviljades, projektet att aterlamna totalt 1,1 mkr (400 kkr + 700 kkr)
till Samordningsforbundet Vasteras (se avsnitt 4 och 5).
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- Férldngning av projektet: | juni 2020 ansokte, och beviljades,
projektet en forlangning pa 12 manader under perioden 2021-07-01 —
2020-06-30 av Samordningsforbundet Vasteras styrelse.

Projektet har under forsta halvaret 2020 startat upp intag nummer 5 och fortsatt
utveckla verksamheten, fokus har legat pa att fortsatta utveckla verksamheten,
arbetsgivararbetet och jamstélldhetsomradet. Detta genom att bland annat prova
samma koncept pa intag 5 som genomférdes pa intag 4, da projektet observerat
att bade narvaro och motivation varit hégre vid detta intag an tidigare vid tidigare
intag. Ett liknande utfall observerades vid intag 5 och projektet planerar darfor att
genomfora liknande koncept for intag 6 (start i september) med skillnaden att
man da kommer att kombinera grupptraffar 3 dagar/vecka med 1 enskild
traff/vecka utifran 6nskemal fran deltagare att komma snabbare ut i aktivitet.

Covid-19 har under paverkat projektet pa flera olika satt, bland annat genom att
arbetsgivare haft betydligt sdmre férutsattningar att ta emot praktikanter/anstilla
vilket bland annat medférde att ett par planerade anstallningar ej kunde trada i
kraft, och de arbetsgivare som fortfarande har rekryterat har generellt 6nskat
personer som har varit redo att ga direkt i anstallning utan behov av anpassning
eller langre handledning. Det har dven varit svarare att fa mojlighet att komma ut
pa forutsattningslosa studiebesok pa externa arbetsplatser. Under varen och
sommaren har projektet darfor valt att rikta in sig pa samarbete med
arbetsplatser inom Vasteras stad och projektet har pausat planeringen av ett
utokat arbetsgivararbete till externa arbetsgivare.

Projektet ser dven att Covid-19 har paverkat projektdeltagarna, da flera av
projektdeltagarna har uttryckt ett simre psykiskt maende pa grund av
situationen, och for vissa projektdeltagare har Covid-19 dven fort med sig ett
behov av att férandra planeringen, da den ursprungliga planeringen inte langre
varit mojlig att genomfora.

Projektet har aven observerat en viss paverkan pa samarbetet med
samverkanspartners da flera av dessa haft restriktioner gallande fysiska méten,
detta har dock i de flesta fall gatt att |6sa genom digitala moten.
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7. Analys/Reflektion verksamhet

SWOoT

Styrkor: Utmaningar:

- Ett gott och ndra samarbete - Begransat arbetsgivarnatverk.
bade internt och externt med - Ej utvecklat
styrgrupp, referensgrupp, jamstalldhetsarbete.
samverkanspartners, évriga
verksamheter inom Vasteras
stad, arbetsgivare och
utbildningsanordnare.

- Val fungerande team med
olika personliga egenskaper
och kompetenser.

- Ett holistiskt och kvalitativt
tank kring projektdeltagare,
samt langa loptider.

- Hog motivation och hog vilja
till utveckling, nytédnkande och
prestigeloshet.

- God arbetsmiljo.

- Stoder resultatet hos
samverkanspartners och
bidrar till att personer
kommer till ratt insats.

Mojligheteter Hot:

- God tillstromning av - Effekter av Covid-19.
kandidater. - Svarigheter att hitta

- Projektet ligger ratt i tiden, arbetsplatser.
fler ar medvetna om och - Arbetsformedlingens
arbetar for social hallbarhet. forutsattningar.

- Effekter av Covid-19. - Region Vastmanlands

- Nya arbetssatt tillsammans forutsattningar.
med Arbetsférmedlingen.

- Resursjobb inom Vasteras
stad.

- Digitalisering
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Den stora utmaningen for projektet i nuldaget ar de effekter som Covid-19 medfér.
En planering for ett utékat arbetsgivararbete paborjades i varas, men detta har
pausats i och med Covid-19 och projektet riktar sig istallet i storre utstrackning till
Vésteras stads egna verksamheter for att hitta arbetsplatser och har i detta ett
stort stéd av att vara en del av inférandet av Resursjobb i Vasteras stad. Projektet
befarar dock att detta pa sikt kan medféra minskade mojligheter till fortsatt
anstallning for projektdeltagarna efter projekttidens slut. Projektet befarar daven
att mojligheterna till anstallning/praktik hos externa arbetsgivare kommer att
paverkas under atminstone 2020. Detta kan da bidra till Iangre individprocesser
och mojligheterna till fortsatt/ny anstéllning efter projekttidens slut riskerar att
minska. Projektet tror ocksa att langden pa individprocesserna kommer att
paverkas pa grund av den negativa paverkan som Covid-19 har haft pa
projektdeltagarna.

Teamet ser dven positiva effekter av Covid-19, bland annat sa har inférseln av
digitala arbetssatt paskyndats och fler projektdeltagare 6vervager studier samt
alternativa yrkesval.

SPIRA/Jobbfokus 2.0 ser dven att Arbetsférmedlingens och Region Vastmanlands
forutsattningar paverkar projektet. | Arbetsférmedlingens fall medfor detta att
mojligheten till deltagande i samverkan och uppfoljningar ar begransad. Det finns
dven en risk for att mojligheten till stod efter deltagande i projektet ar begransad,
vilket kan innebara att de framsteg som har natts av projektdeltagarna under
projekttiden faller. Vi behéver darfor diskutera hur évergangen till
Arbetsformedlingen ska se ut. | Region Vastmanlands fall medfor detta att
vantetiderna for att fa genomféra en utredning inom Psykiatrin i dagslaget uppgar
till drygt 1 ar vilket i sin tur paverkar projektdeltagarnas maende, férutsattningar i
projektet och forutsattningar inom andra omraden. Projektet har dven observerat
att de bada myndigheternas regelverk, riktlinjer och rutiner ibland krockar bade
inom respektive myndighet och mellan varandra vilket kan medféra att
projektdeltagarens process saktar ned, avstannar eller regredierar.

Projektet tror att tillstrémningen av kandidater bland annat beror pa det goda
samarbetet med samverkanspartners, samt att det i ordinarie strukturer idag
saknas maijlighet fér malgruppen att prova arbete/studier med ett utokat stod.
Vid flera tillfallen har samverkanspartners och narstaende till malgruppen uttryckt
behovet av en verksamhet som denna, eller liknande, fér malgruppen da man
upplever att detta har saknats. Man uttrycker dven att det finns ett behov av en
liknande verksamhet for de som ar éver 30 ar samt for personer i 6vriga lanet.
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En stor framgangsfaktor for projektet ar det goda och nara samarbete som man
har med styrgrupp, referensgrupp, samverkanspartners, 6vriga verksamheter
inom Vasteras stad, arbetsgivare och utbildningsanordnare, vilket har méjliggjort
att projektet har kunnat vaxa och utvecklas.

Arbetsformedlingen har under varen hjalpt projektet att forkorta individprocessen
vasentligt genom att internt hitta en I6sning som har mojliggjort en betydligt
snabbare process vid beslut om anstallningsstod, vilket har varit mycket positivt.

Projektets erfarenhet ar att mojligheten att arbeta holistiskt och kvalitativt kring
projektdeltagare och under en langre tid ar vardefulla framgangsfaktorer. Detta
da det bygger en relation och tillit och man ofta behover beréra flera omraden
langs vagen for att processen ska fortga och ge resultat. Den langre tiden ar dven
vardefull for att ge projektdeltagarna utrymme att utvecklas, navigera, och rora
sig framat i processen i egen takt. Projektet ser dven att det finns ett behov av
stod for att bade navigera i och bland stodsystemen i samhaéllet. Det finns dven
behov av stdd for att undvika att falla mellan, eller falla ur, de olika systemen.
Detta da olika stodsystem inte alltid hakar i varandra. Projektet erfar ocksa att det
kan vara svart att forsta hur de olika systemen fungerar och villkoren fér dem,
samt hur de fungerar i relation till varandra. Projektet ser generellt att ju mer
oflexibelt och icke-individanpassat ett system ar, desto storre risk ar det for att
individer faller ur. Ofta med stora konsekvenser for den enskilde som kan ha
mycket svart att pa egen hand ordna upp situationen och komma in i
stodsystemet igen.

Projektet skulle darfér 6nska att de olika stodsystemen i samhallet i storre
utstrackning hakade i varandra, var lattare att forsta for den enskilde, i stérre
utstrackning var individanpassade, och dar det var enklare for den enskilde att
uppfylla villkoren inom systemet.

Projektet ser dven att den hoga viljan till utveckling, nytankande och
prestigeldshet hos teamets medlemmar samt den goda arbetsmiljo ar en stor
framgangsfaktor da detta ger mojlighet att se till verksamhetens och
projektdeltagarnas basta och férandra verksamheten efter radande
omstandigheter och de individer man moter samt i en stravan att standigt bli
battre.

Ytterligare en faktor som bidrar till att underlatta for projektet ar att projektet
ligger ratt i tiden da det rader en 6kad medvetenhet kring social hallbarhet bland
arbetsgivare och i samhallet i stort.
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Till sist, men mest av allt, vill vi som framgangsfaktor lyfta fram alla de fantastiska
personer i malgruppen som vi varje dag moter, och som stdndigt inspirerar,
utmanar, och ger oss nya insikter och perspektiv. Utan dem hade vi aldrig varit dar
vi ar idag, och att fa ta del av deras resa ar ett privilegium.

#viharfortfarandevarldensbastajobb

8. Berattelser

Intervju med projektdeltagare

Av allt du gjort och allt som héint sen du startade i projektet, vad dr du mest néjd
med?

- Att jag borjade studera istallet for att arbeta. Det kdnns som ett sakrare
kort att ha en utbildning. Jag ar aven n6jd med att ha praktiserat innan mina
studier for det skapade ett satt att komma fram, det var bra for min
studiedisciplin.

Vad har SPIRA gjort fér skillnad fér dig?
- Jag vet inte vad jag hade gjort annars. Jag fick se sa manga olika mojligheter

i borjan med studiebesok och i samtalen vi hade. Utan SPIRA hade jag inte
borjat studera. Jag fick se s manga olika jobb jag inte visste fanns tidigare.

Vad dr ditt néista steg?

- Mitt nasta steg ar att gora klart utbildningen och hoppas sen fa en fast
anstallning.
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Hur skulle du beskriva din resa?

- Det har varit en lang resa fran forsta motet till nu. Det har hant mycket, jag
har varit med om mycket som hjalpt mig framat.

Vad dr din rekommendation till andra?

- Att ta for sig och vaga prova pa. Ta chansen att prova sig fram och prova
olika jobb!

9. Dokumentation fran processdag 2019

Projektet har valt att bifoga bada dokumentationer fran processdagen i december
2019. Under varen 2020 har ingen processdag genomfoérts pa grund av Covid-19.
Néasta processdag ar planerad till 2020-12-07. | dokumentationen fran
processdagen, under de punkter dér det framkommer ett uppdrag/atagande och
projektet har arbetat med fragan, har projektet kommenterat utvecklingen sedan
processdagen.
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B Syftet med sjalvvarderingen ar att personalen utifran sina respektive roller, sjalva ska vardera sitt eget och verksamhetens arbete
utifran det syfte och de mal som anges i den aktuella verksamhetsplanen.

B Syftet dr ocksa att fa konkreta idéer kring vad man vill behalla (fortsatta och géra mer av) och vad som behéver utvecklas eller
forbattras i arbetet, och ta fram konkreta idéer till hur det ska ga till i praktiken.

B Sjilvvarderingen ska vara systematiskt och kreativ.
Processledningsverktyg — l6sningsfokuserat arbetssatt — ger tankar och idéer om sma konkreta steg vidare mot 6nskad utveckling!
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1. Deltagarnas utveckling, skalfraga 0-10

A)

Hoégsta varde: 9
Medelvarde: 7.3
Lagsta vdrde: 5

B) Vad finns i 0-X (vad har varit och/eller &r avgérande for att deltagarna lyckats i sin utveckling till X)?

OVRIGT:

Gruppmetodiken och komma till projektet 4 dagar per vecka, ger snabbt rutiner att komma till en verksamhet regelbundet. Det har
varit hog narvarograd av samtliga deltagare - enligt sista gruppintaget som startade i borjan pa december verkar gruppkoncept och
flera dagar i strack vara framgangsrikt.

Praktik utvecklar deltagaren.

Utifran utvarderingar framkommit att vi ser individen, inganglaget &r inte baserat pa regler, personen sjalv styr sin resa.
Personalen har ett resurstank, aven ovriga personer omkring individen, det vill sdga att se styrkor och resurser som ska lyftas fram.
SPIRA &r ett gott exempel- individanpassat dven om det ar gruppmetodik.

Personalens engagemang och tadlamod.

Stadigt inflode av deltagare.

Interna arbetet i SPIRA-teamet och samarbetet med handlaggare.

Utifrdn de fyra punkterna fran férra processdagen: Vad dér du mest néjd med?
Att vi atergatt till gruppstart, blir utmanande f6r deltagaren men ger nya tankar och intryck fran andra deltagare.

Att vi har gatt ifran att vara forsiktiga vid starten — vi har hittat en battre balans, vi kan stotta och vara mer omhandertagande nar det
behdvs. Vi utmanar deltagaren mer och tidigare i deltagarprocessen.

C) Utifran individens fokus i fokus. Det har téanker vi att deltagarna skulle vilja ha mer av eller pa ett annorlunda satt:
Komma ut snabbare i praktik.

Arbeta dn mer med arbetsgivarkontakter t ex att bjuda in arbetsgivare och be dem ber&tta om sin resa fran forsta jobbet efter
gymnasiet till att bli egna foretagare.

Deltagare 6nskar fa mer tid, kan bero pa att deltagaren kdnner sig sedd och lyssnad pa for forsta gangen. Viktigt att SPIRA tanker pa
att deltagare inte ”ska flytta in”.

2. Samarbete & Samverkan, skalfraga 0-10

A) Kort beskrivning av samarbete & samverkan nar det fungerar som allra bast?

B)

Vi dr redan pa Onskat lage. | styrgruppen upplever vi det och dven i samtal med handlaggare fran SKE framkommer detsamma.

Att ténka att vi ska 6ka samhallsintakterna i stéllet for att tdnka att t ex SKE overfor personer till egen forsorjning for att minska sina
utgifter.

Samarbete och samverkan 6kar personens vilja att forsorja sig sjalv.

Nuldget ar i mangt och mycket det 6nskade laget som framkom férra processdagen.

Styrgruppen har ett bra samarbete och ar I6sningsfokuserade.

Att SPIRA far en vag in till Af och snabbare vag till beslutsfattande av t ex [6nebidrag och inskrivning.

Hogsta vérde: 8
Medelvarde: 7.7
Lagsta vdrde: 6

C) Det hir bygger vart samarbete och var samverkan redan idag?

Kring den enskilda deltagaren har vi ett gott samarbete med handlaggare, boendestddjare, habiliteringen m fl.
Vi har fatt en representant fran habiliteringen med i referensgruppen.
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Pa styrgruppsniva — alla manar om malgruppen. Finns ett 6msesidigt fortroende och prestigeléshet dar vilket gor att teamet vagar
"provtdanka” och dven fa stod fran parterna.

Projektgruppen forbereder sig val infor styrgruppsmotena- skapar fortroende for projektet.
Styrgruppsarbetet dr smidigt och alla gor sa gott de kan utifran forutsattningarna t ex hur Af har det just nu.

Vad dr ni mest néjda med utifrdn de tva punkterna som framkom vid férra processdagen?

Att vi hittat satt att férsoka samverka t ex med arbetsgivare och internt med 6verféring av lediga platser och dven fortsatter férsoka
hitta nya vagar for samverkan.

Fortsdtta samarbetet med alla aktérer som vi redan har pagaende.

D) Forestall er ett steg upp pa skalan.

Hitta en vag att samarbeta med facklig part och kommunen och regionen; hur ser deras kompetensférsérjning ut framéver?
Naringslivet ar en viktig plattform-hitta fler kontaktvagar.
Nar det blir aktuellt med en anstallning med nagon form av I6nestéd — att AF inte har langa vantetider for beslut.

Halla i och halla ut med HR — hitta samarbetsformer.

Innehallsdeklarera det steget:

Att gora klart underlag infor en anstallning med stod, sa AF kan fatta beslut snabbare.

Att diskutera med Regionen ganska snart hur vi kan samarbeta med kompetensforsorjning.
Vi kan bjuda in fackliga parter fér diskussion.

Kan projektet arbeta for att fa en kontaktperson pa HR?

Fortsatta interna samarbetet pa AME for att ta del av platser till deltagare.

Vem gor vad och nar?

Styrgruppen kan vara dérroppnare och projektgruppen kan bjuda in fackliga parter och regionen. Kan ocksa behdvas kroka arm med
HR och fackliga parter pa en hogre niva da det ar ett problem for hela enheten. Blir dd Helena Clementsson som pratar med
verksamhetschefen pa HR da det handlar om AME:s hela utvecklingsstrategi. Asa Klintberg lyfter den fragan med Helena.

Projektgruppen fortsatter arbetet med att hitta plattformar dar moétet med SPIRA och arbetsgivare kan ske.

Kommentar 2020-07-01: Arbetsgivararbetet riktat till externa arbetsgivare dr fér ndrvarande pausat pé grund av Covid-19.
Samordningsférbundet kan hjalpa till med arbetsmarknadsfragor i de forum de verkar. Att skapa ett varde hur man ser pa
malgruppen. Det finns kompetensbehov men hur kan vi matcha mot de lediga platserna med den malgruppen vi har? Vilken
installning har vi till malgruppen; ar de anstéllningsbara eller ar de “bara” deltagare i en insats? Galler internt och Gvriga parter.

Hur sker uppfoljning? Kontinuerligt pa teammoéten, arbetsgruppstraffar och styrgruppsmoten.

3. Arbetssatt & Metoder, skalfraga 0-10

A) Kort beskrivning av arbetsséatt och metoder nér det fungerar som bast?

B)

Att vi har val utvecklade metoder att kunna sammanstalla deltagarens utveckling fran start till avslut. Detta infor 6vergang till en
fortsatt planering med annan myndighet/aktér. Att slutdokumentationen beskriver hur den fortsatta planeringen &r tankt, vilka
resurser och behov deltagaren har. Slutdokumentationen ska skapa ett varde.

Att vi har rutiner och arbetssatt som beskriver hur vi ska arbeta mot arbetsgivare sa det resulterar i en genomtankt strategi. T ex nar vi
marknadsfor oss och en deltagare nar vi ringer arbetsgivare; hur presenterar vi en deltagare sa arbetsgivaren blir intresserad?

Underhalla de kontakter med arbetsgivare vi redan har — 6kat vart deltagande vid Foretagarfrukostar t ex. Far da dven information hur
arbetsgivarnas behov ser ut.

Att individen tar ansvar for sin egen utvecklingsprocess tidigt i sitt deltagande.
Att vi standigt tanker nytt, tanker annorlunda och anpassar oss kreativt.

Att vara metoder och arbetssatt medverkar till att deltagaren far ett sjalvstandigt liv sa langt det dr majligt och vi finns med som stod
till att det uppnas.

Hoégsta varde: 9
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Medelvarde: 7.4
Lagsta varde: 6
C) Vad finns i noll - X, dvs vad i arbetssatt och metoder gér ni redan som ér till hjalp?

Vi anpassar metodiken fran individ till individ. Vi gor vad vi kan sa vi far ut vad vi behéver och starker resurserna hos deltagarna.

Vi forsatter som vi gor.

Personalens engagemang och hur vi pratar med och om malgruppen ar en framgangsfaktor.

Fortsatter att se bemdtandet som en viktig framgangsfaktor.

Vi férandrar/utvecklar kartlaggningsmaterialet kontinuerligt.

Vi arbetar med var egen arbetsmiljé dar vi kan vara prestigel6sa och trygga. Vi kan bolla drenden och tar hjalp och stéd av varandra
och pa sa satt kommer verksamheten deltagarna tillgodo.

Vad dr ni mest néjda med frdn de 2 punkterna fran férra dokumentationen?

Att vi jobbar med standig utveckling generellt men ocksa med kartlaggningsmaterialet och arbetsgivarearbetet.

D) Forestall er ett steg upp pa skalan. Innehallsdeklarera det steget:

1.

2.
3.
4.

Prova andra motesformer med deltagare och andra parter t ex digitala moéten — gynnar kontakterna med t ex AF. Kan vara en del
initialt med en deltagare som inte kommer i tid eller kommer till méten men anvdndas med forsiktighet da det kan fortsatta bli en
"hemmalasningseffekt”. Kan vara ett satt att ha tatare kontakter. Prova metoden som ett komplement nar det behovs.

Fa deltagare att anvdanda Appen Skills for att deltagaren i hogre omfattning ska dga sin egen process och planering.
Att fa ett utvarderingsverktyg digitalt.
Bestdamma vid vilka arbetsgivarforum vi ska finnas representerade och hur ofta.

Aven att halla ihop utvecklingsarbetet fér hela AME gentemot facken och HR; men blir Helenas Clementssons uppdrag.

Vem gor vad och nar?

1.

Projektet jobbar vidare med fragan om andra motesformer.
Kommentar 2020-07-01: Projektet har infért digitala métesformer.
Vi invantar besked av Dietmar om det ar mojligt att fa appen Skills.
Kommentar 2020-07-01: Fragan om Skills ér pausad.

Asa Klintberg och Sussan Oster kommer att ha ett méte med Rolf Atterling, Dietmar och Ulrika ang&ende digitalt utvirderingsverktyg.

Projektet jobbar vidare med i vilka arbetsgivarforum vi ska medverka.
Kommentar 2020-07-01: Arbetsgivararbetet riktat till externa arbetsgivare ¢r pausat pa grund av Covid-19.

Hur sker uppfoljning? Kontinuerligt vid teammaéten, arbetsgruppstraffar och styrgruppsmoten.

OVRIGT:

4. Villkor & Forutsattningar, skalfraga 0-10

A)

Hoégsta varde: 9
Medelvarde: 7.1
Lagsta varde: 6

B) Vad finns i noll =X? Vad/vilka &r viktiga och betydelsefulla villkor, férutsittningar och resurser att virna om?

Teamet som jobbar idag.
Styrgrupp, styrelse, arbetsgivare, referensgruppen och inte minst deltagarna.
Ett gott forhallningssatt och bra instédllning, att vara l6sningsfokuserade och att utga fran att ingenting ar omajligt.

Projektet har inga fasta vaggar férutom ramverket som finns i ytterkant, frihet att skruva metoder utifran de behov som framkommer.

Placering av verksamheten; att den finns pa AME.
Att representanterna i styrgruppen ar engagerade och deltar vid motena.

C) Gruppens medskick gallande villkor, férutsattningar och resurser framat?
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e  Borja prata om implementering redan nu, férbereda politiken for de fortsatta férutsattningarna. Vi planerar for en
implementeringsworkshop, att dven halla koll pa de politiska datumen for att en implementering ska kunna budgeteras.
Kommentar 2020-07-01: Projektet férldngs 12 mdnader till 2022-06-30. Implementeringsworkshop ér planerad att genomféras 2020-
10-16.
OVRIGT:

5. Tilltro till maluppfyllelse, skalfraga 0-10
A)

Hogsta varde: 10

Medelvirde: 9.25

Lagsta varde: 6

B) Vad finns i noll —=X? Vad bidrar och stérker tilltron till maluppfyllelse redan idag?
e Tilltron &r fértjanad utifran de diskussioner som férts idag. Aven i dialog med deltagarna har framkommit att det finns tilltro. Finns en
del att bevisa vad géller maluppfyllelse dock da det inte gar att utréna idag.

e Uthdlligheten i teamet, att vi fortsatter prova nytt och provar igen for att hitta det som fungerar. Tanka att malet ar att personer ska
komma till ratt plats. Aven om de inte kommer till arbete s& dnda till ndgon form av sjilvstindighet och en realistisk planering.

C) Vad skulle bidra till att stéarka tilltron ytterligare?

e  Okad samverkan
Kommentar 2020-07-01: Projektet arbetar kontinuerligt med en 6kad samverkan.

e An mer samverkan med arbetsgivare
Kommentar 2020-07-01: Arbetsgivararbetet riktat till externa arbetsgivare ¢r pausat pd grund av Covid-19.

e Att fa infarter till kommunen och regionen som arbetsgivare.
Kommentar 2020-07-01: Projektet dr en del av Resursjobben inom Visterds stad och har bérjat inleda samarbeten med kommunala
verksamheter inom ramen fér detta, ett pilotprojekt inom férskolan véiintas starta upp hésten 2020. Projektet inledde i bérjan pa dret
en dialog med Region Véstmanland géllande arbets-/praktikméjligheter, detta pausades sedan i samband med Covid-19.

OVRIGT:

7A — Viktiga medskick till ansvariga for arbetet framat

e  Branding d v s att alla berdrda parter pa alla nivaer i projektet har det goda samtalet och séljer in projektet och vikten av att det finns
for aktuell malgrupp.

e Attvifar fortsdtta arbeta med malgruppen d v s att jobba med de som mest behdver det och inte de som star nara arbetsmarknaden
och snabbt gar mot ett resultat i form av arbete. Vi vill fortsdtta arbeta med de som star allra langst bort och inte kan delta i nagon
annan insats. Viktigt infér implementeringsarbetet.

7B - Viktiga medskick till personal (oss sjalva) for arbetet framat

e  Fortsatt med det arbetet ni gér men ta ocksa med handldggare fran SKE i uppfoljningar for samverkan sa ni inte vantar till slutet.
Lattare att koppla pa mer eventuella insatser som behdvs.
Kommentar 2020-07-01: Projektet tinker pd att samverka med handldggare fran SKE (och évriga samverkanspartners) i én stérre
utstrdckning.

e Att tydliggdra ndr i processen ni ska ta upp dialog med deltagare om nasta steg sa det sker tidigt och kontinuerligt i processen.
Forskning har visat att det ar viktigt att motivationshéjande och starkande insatser ar en grundplat men att diskutera nasta steg ar
viktigt och manga ganger avgérande.

Kommentar 2020-07-01: Projektet tar upp denna frdga med projektdeltagarna sé snart som méjligt.
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7C - Hojdpunkter fran dagen (dokumentalist skriver av postitlappar)

o Framstegen

e  Engagemang och tilltro

e  Gott samarbete och fokus

e  Hogtilltro

e Att se saker ur andras perspektiv

e Paminnelser om viktigheter

e  Tilltro pa individerna

e Tillit, 6ppenhet, klokhet, engagemang

7D - Spridning av resultat (till vem, nar)

Hur och till vilka skall dokumentationen spridas?

Till Utvecklingsgruppen, Styrgruppen och Styrelsen som bilaga till halvarsrapporten. Kommer ocksa finnas pa Samordningsforbundet Vasteras
hemsida.

7E - Uppfoljning av sjalvvarderingens resultat (nar, hur)

Hur och nar ska processdagens resultat foljas upp?

Framst i Styrgruppen men dven viktiga punkter lyfts till styrelsen samt att SPIRA anvander resultatet i sina teammaoten for planering av
verksamheten.

7F - Avslutande kommentarer/summering/information fran uppdragsgivaren

Processverktyget anvands till SPIRA:s eget arbete men dven till halvarsrapporterna som bilaga. Ar ett viktigt dokument och finns alltid tillgénglig
pa forbundets hemsida.

Forbundets tankar framéver kan vara projektet till gagn. Under 2020 arbetas for att fa till en KIS, koordinator i samverkan, som kan verka for en
storre samverkan an i dag om regionen I6per hela linan ut. Ar en framgéngsfaktor da denne har holistiskt synsatt och ska samverka med alla i
foérbundet ingdende parter.

| forsta steget kommer detta inte att finnas for SPIRA men kan bli gynnsamt i forlangningen.

Uppdragsgivaren beskriver att hon far med sig mycket positivt infor framtiden.

t

Ovrigt som &r viktigt for den fortsatta processen

Fran processledare Urban: De mal som &r uppstéllda fér projektet ar rimliga vilket dkar tilltron till ma&luppfyllelse. Okad tilldelning av medel
pavisar att steg har tagits och att utveckling sker kontinuerligt — det &r en framgangsfaktor. Detta i kombination med att se deltagare som
resurser ar positivt. Det finns 13 000 tusen foretag i Vasteras vilket 6ppnar dorrar for 6kad tilltro till maluppfyllelse. Sattet ni tar hand om
varandra och arbetar internt i teamet dr ocksa framgangsrikt. En tydlig bild av verksamheten finns som fortjanar den 6kade tilltron till
maluppfyllelse.
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