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1. Sammanfattning

Projekt SPIRA/Jobbfokus 2.0 har hittills tagit emot 28 projektdeltagare varav 2 har
avslutat projektet. Totalt 8 projektdeltagare har/har haft praktik och 3
projektdeltagare har pabérjat studier.

Projektets utmaningar:

- Att hitta arbetsplatser till projektdeltagarna och uppratta ett
arbetsgivarnatverk. Projektet har inlett ett samarbete inom
Arbetsmarknadsenheterna for att fa en storre utvaxling pa detta omrade
och ser dven 6ver mojligheten att rekrytera arbetsgivarrepresentant, HR
inom staden, samt facklig representant till styr- och/eller referensgrupp.

- Ett annu ej utvecklat jamstalldhetsarbete. Projektet inleder, tillsammans
med Samordningsteamet, ett jamstalldhetsarbete med utgangspunkt i
Genuskompassen hosten 2019 med syfte att uppna en hogre grad av
jamstalldhetsintegrering i projektet.

- Arbetsformedlingens forutsattningar. Projektet arbetar med samverkan
pa flera nivaer for att hitta basta mojliga losningar.

- Avmattad hégkonjunktur. En eventuell lagkonjunktur kan innebéra storre
svarigheter att hitta arbetsplatser till projektdeltagarna.

Projektets tillgangar:
- Ett gott och ndra samarbete med styrgrupp, referensgrupp,
samverkanspartners och 6vriga inom Arbetsmarknadsenheterna.
- Ettval fungerande team.
- God tillstromning av kandidater.
- Enstoérre medvetenhet i samhallet kring social hallbarhet.
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2. Statistik

2.1. Malgrupp

2.1.1. KON

Intag 1 Intag 2
Kvinnor 5 5
Man 12 6
Totalt 17 11

2.1.2. UTBILDNINGSBAKGRUND

Gymnasiesar | Grundskola Gymnasium Gymnasium Gymnasium Totalt
skola (praktisk linje) | (teoretisk (introduktions
linje) program)

Fullstandiga 2 4 2 8
betyg/fullfljd
Ofullstandiga 1 2 5 3 9 20
betyg/ej
fullfoljd
Totalt 3 2 9 5 9 28

2.1.3.  ARBETSLIVSERFARENHET

Vissa personer kan ha haft bade praktik och anstéllning.

Har haft Har haft praktik | Ingen
anstallning
8 16 4

2.1.4.  FORSORJNING VID INTRADE | PROJEKTET

Vissa personer kan ha haft fler 4n en ersattning.

Aktivitetsersattning Aktivitetsstod Forsorjningsstod Familj Annan

(Forsakringskassan) (Arbetsformedlingen) | (Socialkontor Ekonomi)

9 4 9 7 A-kassa 1
CSN 1




2.1.5.

INITERANDE PARTER
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B Arbetsformedlingen

B Forsakringskassan

M Bistandsenheten

M Socialkontor ekonomi
M Daglig verksamhet (LSS)
M Dagverksamet (SOL)

[ Arenan

M Egen kontakt

[ Gymnasieskolan

W Atlas

2.2. Resultat

2.2.1. RESULTAT UNDER TIDEN I PROJEKTET
Praktik Anstallning Studier Annat
Kvinnor 1 1
Man 7 2 1
Totalt 8 3
2.2.2. RESULTAT VID AVSLUT
Anstallning | Studier Annat
Kvinnor 1
Maén
Totalt 1

3. Analys/Reflektion statistik
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Projektet har i dagslaget en Overrepresentation av man. Anledningen till varfor ar
oklar. Det forsta intaget utgjordes av fem kvinnor och 12 mén. Pa grund av den
hoga andelen man i det forsta intaget gick projektet ut till samverkanspartners for
att belysa fragan samt uppmuntra sékandet efter kvinnliga kandidater. Det andra
intaget bestod av fyra kvinnor och sex man, vilket ar en forbattring. Projektet
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fortsatter dock att arbeta for att fa en jamn konsférdelning bland
projektdeltagarna.

Bade utbildningsbakgrund och arbetslivserfarenhet hos projektdeltagarna varierar
stort. Tidigare antagande om att en storre del av projektdeltagarna skulle ha en
bakgrund fran gymnasiesarskola har inte fallit ut, utan denna grupp utgér cirka 14
procent av projektdeltagarna. Den aterkoppling projektet har fatt kring orsaken
till detta ar att det inte utgar nagon ekonomisk ersattning fran projektet under
introduktion och praktik. Det projektet genomgaende ser ar att majoriteten av
projektdeltagarna saknar slutbetyg och/eller ej har fullféljt gymnasium, nagra har
inte heller fullfoljt grundskola. Projektet ser dven att mojligheten till fortsatta
studier for att till exempel ldsa in en gymnasie- eller yrkesexamen for de
projektdeltagare som har gatt gymnasiesarskola ar valdigt begransade utifran den
stora skillnaden mellan gymnasiesarskolan och den vanliga gymnasieskolan.
Arbetslivserfarenheten bland projektdeltagarna varierar fran att ha haft
erfarenhet av anstallning till total avsaknad av arbetslivserfarenhet och en mycket
begransad kunskap om arbetslivet och arbetsmarknaden. Bland dem som har haft
anstallning har de flesta haft timanstallning och/eller sommarjobb.

Den ekonomiska ersattningen som projektdeltagarna har nar de paborjar
projektet ar framst aktivitetsersattning och férsorjningsstdod, men flera forsorjs
dven av familjen. Vissa personer har flera ersattningar i kombination med
varandra och under projekttiden har nagra projektdeltagare bytt ersattningsform.
Flera projektdeltagare som vid intrade i projektet har varit forsérjda av familjen
har under tiden i projektet ansdékt om ersattning fran annat hall.

Vagarna in till projektet varierar mycket vilket vi ser som ett tecken pa att vi har
lyckats na ut till manga av de verksamheter och myndigheter dar malgruppen
finns. Manga individer har kontakt med flera parter och det ar inte alltid den
forsorjande myndigheten som aktualiserar blivande projektdeltagare. Exempelvis
har Forsakringskassan, utifran sina rutiner, ofta i individuella planeringar kommit
Overens med en annan part, t.ex. daglig verksamhet, som tar en kontakt.
Arbetsformedlingen stod for en stor andel av anvisade projektdeltagare till férsta
intaget, men har utifran nya interna férutsattningar inte haft samma mojligheter.
Ett flertal personer har dven initierats fran Bistandsenheten. Dar har projektet
presenterats som dnnu ett alternativ vid sidan av daglig verksamhet fér personer
som bedomts skulle kunna ha forutsattningar for att klara ett anpassat arbete.
Socialkontor Ekonomi (SKE) &r en annan part som har statt fér manga
aktualiseringar till projektet. De har dven varit involverade sekundart pa samma
satt som Forsakringskassan da flera projektdeltagare som initierats av andra
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parter dven uppbaér ett stod fran SKE for sin forsorjning. De personer som
aktualiseras fran SKE &r personer som skulle vilja komma ut i arbetslivet/studier,
men som inte bedoms klara forutsattningarna for att vara aktivt arbetssékande
hos Arbetsformedlingen. Manga ganger informerar handlaggaren om projektet
och personen sjalv tar kontakten och bokar ett forsta studiebesok.

Flera projektdeltagare har daven aktualiserats genom personal inom
gymnasieskolan.

Vi har dven haft anhoériga som tagit en kontakt med projektet efter att pa privata
vagar ha hort talas om verksamheten.

Under projektet har hittills 8 projektdeltagare haft praktik och 3 projektdeltagare
har bérjat studera inom ramen for projektet. Studierna ar pa grundskoleniva,
gymnasieniva och yrkeshdgskoleniva. Praktikplatserna har varit inom saval
kommunal som privat sektor, och framst inom praktiska yrkesomraden. Under
projekttiden har 1 person har varit sjukskriven och haft en paus i projektet och 2
personer har avslutat projektet, den ena pa grund av beslut att fortsitta studier
med stod fran Arenan, den andra pa grund av att Arbetsférmedlingen saknade
moijlighet att forlanga insatsen.

4. Ekonomi

Projektet har bade under 2018 och 2019 haft lagre kostnader dn bade forvantat
och budgeterat, och har darfor haft ett underuttag av projektmedel pa drygt 512
tkr under perioden 2019-01-01 — 2019-06-30 och 616 tkr totalt 2018-09-01 —
2019-06-30. Projektet ser dock att detta underuttag kommer att utjamnas langre
fram i projektet men bedémer dven att ndgon ansékan om ytterligare medel for
2020 inte kommer att bli aktuell.

5. Analys/reflektion ekonomi

Under perioden 2018-09-01 — 2018-12-31 hade projektet en lagre kostnad an
beraknat for personalléner. Orsaken till detta var att projektet inte hade hunnit
rekrytera samtliga medarbetare till projektstarten 2019-09-01, och under
projekttidens 2 foérsta manader fanns darfor bara 1 personal anstalld i projektet.

Under perioden 2019-01-01 — 2019-06-30 har projektet inte haft nagra kostnader
avseende loner for projektdeltagare. Enligt ursprunglig projektplan beraknades

7



SPIRA/Jobbfokus 2.0 ﬁ"
2
2019-09-19 X‘Z

SAMORDNINGS
FORBUNDET
Visteras

projektdeltagarnas introduktionsfas och praktikfas sammanlagt uppga till totalt 6
manader innan en anstallning skulle inledas. Detta skulle ha medfort att de
projektdeltagare som borjat i intag 1 och 2 (totalt 27 personer) skulle ha paborjat
en anstallning under det andra halvaret 2019. Projektet ser dock att det faktiska
utfallet kommer att skilja sig markant fran detta, och kostnaden for
projektdeltagarloner kommer saledes att reduceras kraftigt fér 2019. Projektet
har identifierat tre orsaker till detta utfall:

- Andrade férutséttningar. Projektets ursprungliga projektplan utgick fran
scenariot att det skulle finnas framtagna arbetsplatser inom kommunen
for projektdeltagarna att borja pa. Dessa forutsattningar har férandrats
och personalen ackvirerar i stort sett samtliga arbetsplatser bade internt
och externt vilket medfér en storre tidsadtgang och langre processer.
Foérandringen medférde dven att en ny modell for arbetsgivararbetet
behovde arbetas fram och sjosattas.

- Arbetsgivararbete. Projektet har i dagsldaget inget arbetsgivarnatverk och
inga upparbetade relationer med arbetsgivarna vilket medfér att det tar
langre tid att ackvirera varje arbetsplats.

- Projektdeltagarens egen process. Enligt ursprunglig projektplan
berdknades projektdeltagarnas deltagande i introduktionsfasen att uppga
till 3 manader. For flera av projektdeltagarna som har borjat i
verksamheten sa har dock denna fas behovt forlangas av olika orsaker
sasom till exempel halsotillstandet och férandringar i halsotillstandet,
livshdandelser och franvaro.

Projektet ser att underuttaget av projektmedel kommer att utjdmnas langre fram i
projektet da i stort sett hela kostnaden fér projektdeltagarloner skjuts fram till
2020 och 2021. Projektet gor dven bedémningen att ingen ansdkan om ytterligare
medel kommer att bli aktuell fér 2020 utan att det kommer att rada en balans
mellan 6kade och minskade kostnader utifran den budget som foreligger.
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6. Verksamhet

6.1. Modell/Process

Projektet arbetar i dagslaget enligt foljande projektdeltagarprocess. Processen,
och innehéllet i denna, kan dock komma att férandras da projektet ar
metodsdkande och arbetar for att standigt utvecklas.

Studier

Praktik

Introduktion Ny planering

Anstéllning

6.1.1. INTRODUKTION

Enskilda traffar

Under introduktionen traffar nagon av teamets medlemmar projektdeltagaren
enskilt for att skapa en relation och tillsammans utforska dennes mal, intressen,
kompetenser, behov, forutsattningar m.m. Oftast har de forsta traffarna féljande
tema:

- Inskrivning. Under inskrivningstraffen ligger fokus huvudsakligen pa att
informera och dokumentera, sdsom att informera om projektet och vad
som gdller ndar man deltar, fylla i samtyckesblanketter, kontaktuppgifter,
natverkskarta och ORS (Outcome Rating Scale).

- Kartldggning. Denna/dessa traff/traffar syftar till att utforska
projektdeltagarens mal, intressen, situation, kompetenser, resurser,
forutsattningar, behov m.m. for att tillsammans hitta en gemensam
planering.

- Dialog om arbetsférmdga (DOA). Traffen/traffarna utgar fran
instrumentet Dialog om arbetsférmaga som ar ett arbetsterapeutiskt
sjalvskattningsinstrument till stod for projektdeltagaren och bedémaren i
utredning av arbetsférmaga.
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- Yrken/studier. Dessa traffar fordjupar sig projektdeltagaren tillsammans
med coachen i vilka yrken/studier som finns och som kan vara tankbara,
och forsoker utifran detta att géra en prioritering. Detta kan goras t.ex.
med hjalp av yrkeskort och sékningar pa internet.

| de flesta fall fortsatter de individuella traffarna efter att de inledande traffarna
genomforts, och da utifran projektdeltagarens situation och behov. Mellan dessa
tillfallen arbetar projektdeltagaren med éverenskomna aktiviteter for att 6ka
delaktigheten och sjalvstandigheten. Hen erbjuds dven mojlighet till
traningsintervjuer och stod i att uppratta ansokningshandlingar. Efter att
planeringen har klarlagts och inriktningen har faststallts, paborjar coachen arbetet
med att ackvirera arbetsplats, alternativt soka studieplats. Innan praktik/studier
paborjas arrangeras ett studiebesok for att ge bade projektdeltagaren och
arbetsgivare/utbildningsanordnare mojlighet att traffa varandra och samtala om
forutsattningarna.

Grupptraffar

Varje projektdeltagare erbjuds mojligheten att delta pa grupptraffar, forelasningar
inom Arbetsmarknadsenheterna, friskvard, och studiebesdk hos
arbetsgivare/utbildningsanordnare. Grupptraffarna utgar dels fran gruppens
onskningar och behov och dels fran teman/dmnen som teamet bedémer vara till
nytta for projektdeltagarna for att forbereda dem infor arbete/studier.

6.1.2. STUDIER

Vid 6nskemal om en studieinriktning bokas vanligtvis en traff med studie- och
yrkesvagledare for att fa mer information och klargéra vilka studieméjligheter
som finns utifran projektdeltagarens forutsattningar. Under studietiden kommer
teamets medlemmar att arbeta med Supported Education. Utbildning i detta ar
planerad till 2019-09-30 — 2019-10-01.

6.1.3. PRAKTIK

Praktik kan anvandas i flera syften beroende pa projektdeltagarens 6nskemal och
forutsattningar, exempelvis for att forbereda projektdeltagare och arbetsgivare
infor en eventuell anstallning, for att utreda arbetsférmaga, for
kompetensutveckling och erfarenhet, for att prova pa ett yrke innan studier, for
att komma igang med rutiner m.m. Beroende pa praktikens syfte kan langden
variera. Praktiklangden infor en eventuell anstéllning &r oftast cirka 3 manader,
men kan variera och vara bade kortare och langre, beroende pa syfte och
omstandigheter.

10
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6.1.4. ANSTALLNING

| de fall dar praktiken har fungerat val for bade projektdeltagare och arbetsgivare,
och arbetsgivare har mojliget att anstélla, sa kan en tidsbegransad anstallning om
maximalt 9 manader erbjudas.

Arbetsplats inom Visteras stad

Vid de tillfallen da arbetsplatsen ar forlagd inom Vasteras stads verksamheter sker
anstallningen pa verksamhetsomrade Utbildning och arbetsmarknad som ocksa da
erhaller anstallningsstodet fran Arbetsférmedlingen.

Arbetsplats utanfor Visteras stad

Vid de tillfdllen da arbetsplatsen ar forlagd hos en extern arbetsgivare sa anstéller
den externa arbetsgivaren projektdeltagaren och erhaller anstéallningsstodet fran

Arbetsformedlingen. Arbetsgivaren har sedan majlighet att ansoka om ersattning
for maximalt resterande lonekostnad for projektdeltagaren fran Vasteras stad.

Vid samtliga praktiker och anstallningar erbjuds handledarutbildning och teamet
arbetar enligt Supported Employment tillsammans med projektdeltagare och
arbetsgivare.

6.1.5. NY PLANERING

Ny planering erbjuds vid behov, men alltid i samband med avslut av studier,
praktik eller anstéllning. Planeringen kan da rora fortsatta insatser inom projektet
eller planering for nasta steg utanfor projektet.

6.2. Utredning/bedémning av arbetsformaga

Under projektdeltagarens tid i projektet genomférs en utredning/bedémning av
arbetsformaga av arbetsterapeut och coach. Utredningen/bedémningen
genomfors i samarbete med projektdeltagare och
arbetsgivare/utbildningsanordnare. En férutsattning for detta ar dock att
projektdeltagaren har deltagit i projektet under storre delen av projekttiden.
Utredningen/bedémningen sammanstalls sedan till ett dokument som lamnas till
projektdeltagaren och kan, efter samtycke, ldmnas till andra parter.

6.3. Metoder

Projektet arbetar enligt foljande etablerade metoder; Losningsfokus och
Supported Employment. Projektmedarbetarna kommer i host att ga en utbildning
i metoden Supported Education.

11
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6.3.1.  LOSNINGSFOKUS

Losningsfokus utgar fran vad klienten vill uppna, vad klienten vill ska bli
annorlunda i tillvaron och vad klienten redan gor for att astadkomma det han/hon
vill'. Lésningsfokuserat forhaliningssatt anvands genom hela deltagarprocessen
som ett av flera verktyg for att satta projektdeltagarens fokus i fokus och fora
processen framat.

6.3.2. SUPPORTED EMPLOYMENT

Supported Employment (SE) ar en metod for att arbeta med personer med
funktionsnedsattning och personer som har en utsatt eller missgynnad situation,
sa att de kan fa/ aterga till, och behalla en anstallning pa den 6ppna
arbetsmarknaden®. Metoden anviands genom hela deltagarprocessen for att ge de
projektdeltagare som har en arbetsinriktning ett nara och langsiktigt stod.

6.3.3. SUPPORTED EDUCATION

Supported Education (SEd) ar en metod, som utifran en "vélja, fa och behalla”-
modell erbjuder individuellt stod till att lyckas med studier genom en sarskilt
utbildad coach. Metoden, som fokuserar pa individens styrkor och resurser,
stodjer karriarutveckling for battre langsiktiga arbetsmajligheter®. Metoden
kommer att anvdndas genom hela deltagarprocessen for att ge de
projektdeltagare som har en studieinriktning ett ndra och langsiktigt stod.

6.4. Jamstdlldhet

Projektet har paborjat arbetet med jamstalldhet genom att dels se éver
representationen i deltagarantal och dels genom att arbeta med bemétande och
innehall. Dock finns det fortfarande ett stort utrymme for utveckling och
forbattring. Projektet kommer darfor i host, tillsammans med
Samordningsteamet, att paborja ett jamstéalldhetsarbete med utgangspunkt i
Genuskompassen med syfte att uppna en hogre grad av jamstéalldhetsintegrering i
projektet.

! SolutionCLUES, "Om l6sningsfokus”, clues.se/om-losningsfokus.html (hamtad 2019-07-
30)

? Svenska Féreningen for Supported Employment (SFSE), ”"Supported Employment — SFSE”,
https://www.sfse.se/supported-employment-forening/ (hdmtad 2019-07-30)

* Svenska Féreningen fér Supported Employment (SFSE), ”Supported Education — SFSE”,
https://www.sfse.se/supported-education/ (hdmtad 2019-07-30)

12
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6.5. Genomfoérande

Foljande forandringar har gjorts av projektplanen sedan projektstart:

Senarelagd deltagarstart. Deltagarstarten var, enligt projektplanen,
planerad till 2018-11-01, men flyttades fram till 2019-01-01 eftersom
2 av teamets medlemmar inte paborjade sin anstallning forran
manadsskiftet oktober/november 2018.

Ldgsta dlder fér deltagande. Projektplanen angav som lagsta alder for
deltagande i projektet 19 ar. D3 en del av projektets malgrupp
omfattar de personer som gar ut gymnasieskola och gymnasiesarskola
sa beslutade styrgruppen att andra lagsta alder till 19 ar eller avslutat
gymnasium.

Ny modell fér arbete med externa arbetsgivare. Enligt projektplanen
var tanken att anstallning skulle ske inom verksamhetsomrade
Utbildning och arbetsmarknad for att sedan placera ut internt inom
kommunens 6vriga arbetsplatser eller externt. Denna modell var icke
att féredra av tva skal, dels medger inte Arbetsformedlingens
regelverk en vidareplacering av en individ med l6nebidrag, och dels
skulle detta ha medfort att ansvarig chef skulle haft arbetsmiljoansvar
dven for de projektdeltagare som hade haft en arbetsplats utanfér
stadens verksamheter. Av dessa anledningar arbetade projektet
darfor fram en ny modell gidllande externa arbetsgivare dar den
externa arbetsgivaren anstallerprojektdeltagaren med ett I16nebidrag
fran Arbetsformedlingen och sedan har majlighet att fakturera staden
upp till maximalt resterande lonekostnad under maximalt 9 manaders
anstallning.

Namnbyte. Projektets namn andrades fran Jobbfokus 2.0 till SPIRA.
Detta da det ursprungliga namnet var svart for manga att komma ihag
och stava, samt att det tidigare funnits ett projekt med namnet
Jobbfokus vilket ledde till forvaxlingar. Namnet Jobbfokus 2.0 behalls
dock med tillagget SPIRA internt for att forenkla
dokumentationsprocessen.

Andring av deltagarantal. | projektplanen uppgick deltagarantalet till
60 personer. Detta var dock under forutsattningen att det fanns
framtagna arbetsplatser for projektdeltagarna och att teamets
medarbetare salunda inte skulle behdva ackvirera arbetsplatser annat
an i undantagsfall. Denna férutsattning har dock forandrats och
teamet ackvirerar idag ackvirerar samtliga arbetsplatser vilket har
inneburit en 6kning i forbrukandet av bade tid och resurser.
Deltagarantalet har darfor minskats fran 60 till 40 personer.
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- Modjlighet till heltid. En férandring har dven gjorts gallande maximal
sysselsattningsgrad. Enligt projektplan var denna satt till 50 procent i
projektet, men da dnskemal inkommit fran bland annat
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, projektdeltagare och teamet
om att utéka mojligheten till maximal sysselsattningsgrad till 100
procent genomférdes denna andring.

Projektet arbetade under hésten/vintern 2018 framforallt med att skapa
forutsattningar for genomférande genom att anskaffa lokaler, rekrytera personal,
detaljplanera projektinnehallet samt att marknadsfora projektet. For att forsoka
na basta mojliga spridning sa riktades marknadsféringsinsatserna till de
verksamheter/grupper som kom i kontakt med malgruppen. Nagra exempel pa
verksamheter/grupper som projektet tréffade ar; kommunala och privata utforare
av daglig verksamhet, Sysselsattning psykiatri, Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Vastmanland, Bistandsenheten, Gymnasieséarskolan,
Wegas, Fenix, resurspedagoger inom gymnasieskolorna och Socialkontor
ekonomi. En viktig del var dven arbetet med att bygga relationer till
samverkanspartners och referensgrupp for att tillsammans kunna skapa basta
mojliga forutsattningar for projektet och samtliga parter.

Fran och med januari 2019 har projektet tagit emot kandidater. Det forsta intaget
I6pte fran slutet pa januari 2019 till mitten pa april 2019, detta pa grund av en
lagre instromning av projektdeltagare. Totalt startade 17 projektdeltagare under
det forsta intaget, varav 2 slutade innan det andra intaget. Det andra intaget
startade i mitten av maj 2019 da 11 projektdeltagare borjade. Under september
2019 startar det tredje intaget som preliminart kommer att omfatta 8
projektdeltagare. Projektet har idag en god tillstromning av kandidater. Samtliga
platser till septembers intag ar fyllda och en reservlista har upprattats dar 5
kandidater nu star i ko. Projektet har darfér pausat mojligheten till studiebesdk
fram till 2019-09-30 och har behovt neka 8 personer att komma pa studiebesok.
Detta innebar att intresset for att delta ar storre dn vad projektet har plats for.
Uppstart for intag nummer fyra ar planerad till arsskiftet 2019/2020.

Under januari — juni 2019 har projektet fortsatt arbetat med att utveckla
verksamheten, fokus har legat pa projektdeltagaren och dennes process, dar
bland annat justeringar har gjorts i innehall for enskilda traffar och grupptraffar.
Utvarderingar har genomforts bade skriftligt och muntligt och en planeringsdag
har genomforts tillsammans med projektdeltagarna. Detta har sedan legat till
grund for flertalet av de férandringar som gjorts i projektdeltagarprocessen.
Projektet har daven arbetat med att forsdka hitta en niva av balans mellan stéd och
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utmaning/eget ansvar for att 6ka graden av sjalvstandighet hos projektdeltagarna.
Till hosten 2019 planeras dven en grupptraff med temat “Egen makt” samt
uppstart for en grupp med temat tidshantering och organisationsformaga.

Arbetsgivararbetet fortskrider. Projektet har inte natt lika langt i upparbetandet
av ett arbetsgivarnatverk som man hoppats pa eftersom arbetsgivararbetet blev
fordrojt pa grund av att den modell som fanns angiven i projektplanen inte var
genomforbar. Arbetet med att ta fram och sjosatta en ny modell drog ut pa tiden
da den nya modellen var oprévad och projektet behdvde ett godkdnnande fran
stadsjuristerna samt hjalp med att ta fram det avtal som ska anvandas mellan
staden och extern arbetsgivare avseeden fakturering av del av I6nekostnad.

7. Analys/Reflektion verksamhet

SWOT
Styrkor: Svagheter:

- Ett gott och ndra samarbete - Inget upparbetat
med styrgrupp, referensgrupp arbetsgivarnatverk.
och samverkanspartners. - Ej utvecklat

- Val fungerande team med olika jamstalldhetsarbete.
personliga egenskaper och
kompetenser.

- Hog vilja till utveckling och
prestigeloshet.

Mojligheter: Hot:
- Samverkan med 6vriga inom - Svarigheter att hitta
Arbetsmarknadsenheterna arbetsplatser.
kring arbetsgivararbetet. - Arbetsformedlingens
- God tillstrémning av forutsattningar.
kandidater. - Avmattad hogkonjunktur, risk
- Projektet ligger ratt i tiden, fler for kommande lagkonjunktur.

ar medvetna om och arbetar
for social hallbarhet.
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Projektet tror att tillstrémningen av kandidater bland annat beror pa det goda
samarbetet med samverkanspartners, samt att det i ordinarie strukturer idag
saknas mojlighet for malgruppen att prova arbete/studier med ett utokat stod.
Vid flera tillfallen har samverkanspartners och narstaende till malgruppen uttryckt
behovet av en verksamhet som denna, eller liknande, fér malgruppen da man
upplever att detta har saknats. Man uttrycker dven att det finns ett behov av en
liknande verksamhet for de som ar 6ver 30 ar.

Den stora utmaningen for projektet i nuldget ar att hitta arbetsplatser till
projektdeltagarna. | dagsldget finns inget upparbetat arbetsgivarnatverk, utan
endast kontakt med enstaka arbetsgivare. Projektet ser dven att manga
arbetsgivare, framforallt i den offentliga sektorn, idag &r sa slimmade att man har
svart att bade hitta tid och resurser fér att ta emot en praktikant/anstalla. Aven
bland storre foretag ar finns svarigheter att hitta praktikplats/anstéllning da flera
av dessa valjer att i 6kad omfattning anvanda sig av bemanningsforetag for sin
personalférsorjning. For att hitta storsta mojliga utvaxling har projektet tagit
initiativet till att forsoka starta upp ett gemensamt arbetsgivararbete inom
Arbetsmarknadsenheterna. Férhoppningen ar att tillsammans kunna utveckla
arbetsgivararbetet genom att bland annat, na ut till fler arbetsgivare, fa battre
matchningar, bli mer effektiva och starka varumarket. Detta for att dven
forebygga och mildra negativa effekter vid en eventuell lagkonjunktur. Teamet,
tillsammans med enhetschef, haller ocksa pa att se 6ver mojligheten att rekrytera
arbetsgivarrepresentant, HR inom staden, samt facklig representant till styr-
och/eller referensgrupp.

Projektet ser dven att Arbetsformedlingens férutsattningar till viss del paverkar
projektet. Mojligheten att bevilja projektet som en insats ar i dagslaget
begransad, och framdver kommer dven méjligheten till deltagande i samverkan
och uppfoljningar att vara begransade. Praktiktiderna beraknas dven 6ka da
handlaggningstiden for [6nebidrag ar cirka 8-10 veckor. Projektet arbetar darfor
med samverkan pa flera nivaer for att hitta basta mojliga 16sningar.

En stor framgangsfaktor for projektet ar det goda och nara samarbete som man
har med styrgrupp, referensgrupp och samverkanspartners vilket har mojliggjort
att projektet har kunnat vaxa och utvecklas. Projektet ser dven att man ligger ratt i
tiden da det rader en 6kad medvetenhet kring social hallbarhet i samhillet och
fler arbetar for att uppna detta.

Till sist, men mest av allt, vill vi som framgangsfaktor lyfta fram alla de fantastiska
personer i malgruppen som vi varje dag moter, och som standigt inspirerar,
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utmanar, och ger oss nya insikter och perspektiv. Utan dem hade vi aldrig varit dar
vi dr idag, och att fa ta del av deras resa ar ett privilegium.

#viharvarldensbastajobb

8. Berattelser

Intervju med en projektdeltagare

Av allt du gjort och allt som hént sen du startade i projektet, vad ér du mest néjd
med?

- Kénslan att ha kommit ndgonstans, att ha fatt ut en fot i arbetsmarknaden! Att
man far lara sig sa manga nya saker nar man ar ute pa praktik. Och att man far
lara sig s& mycket om sig sjalv!

Vad dr ditt néista steg?

- Att jag ska gora studiebesok pa konditorier och bagerier under sommaren. Prata
med personalen och forséka se hur det ser ut bakom disken, dar man jobbar. Till
hosten ska jag borja studera till bagare.

Hur skulle du beskriva din resa?
- En blandning, lite oroligt men mest bra. Skont att dntligen fa ta steget man
behovde for att komma ut mot arbetsmarknaden.

Vad dr din rekommendation till andra?

- Att man ska vara med och ta eget ansvar for att det ska bli bra, alla maste hjalpas
at for att det ska bli nagot. Att man ska komma pa moéten och inbokade tider.
Satsa pa det man gor och forsdka hitta en praktik som ar rolig.
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1. Deltagarnas utveckling, skalfraga 0-10
A)

Hoégsta varde: 8

Medelvarde: 7.0

Lagsta varde: 5

B) Vad finns i 0-X (vad har varit och/eller dr avgérande for att deltagarna lyckats i sin utveckling till X)?

e Positivt gensvar och feedback fran bade projektdeltagarna och narstaende, effekten av deltagandet i projektet marks dven pa
hemmaplan. Projektdeltagarna uttrycker att de upplever sig varda och sedda och teamet marker att det sker en personlig utveckling
och ett ldrande hos individerna bland annat genom ett 6kat sjdlvfértroende, att man stéller andra typer av fragor.

e  Teamet ser snabbt resurserna hos individerna, ar engagerade och brinner for det de gor, detta smittar i sin tur av sig pa deltagarna.

e  Projektet traffar ratt i behovet, man fangar upp en malgrupp for vilka det tidigare saknats motsvarande insatser, detta gor att det
nastan per automatik sker en utveckling hos projektdeltagarna.

e  Projektet behdver inte langre marknadsfora sig utan man har ett stadigt inflode av kandidater och i dagslaget dven en ko till
projektplatserna.

e Med ratt stottning och struktur sa kan man komma langt, projektet visar detta sa har langt.

C) Utifran individens fokus i fokus. Det hér tanker vi att deltagarna skulle vilja ha mer av eller pa ett annorlunda sitt:
e  Vissa av projektdeltagarna dnskar komma ut i praktik snabbare.
e Fler grupptillfallen (forsta gruppen traffades under tio tillfallen), gérna fyra dagar i veckan samt ett studiebesok i veckan.
. Mer djupgaende traning, till exempel att bli filmad vid en 6vningsintervju for att i efterhand kunna analysera kroppsprak m.m.
e  Blilite mer utmanade. Hur normaliserar vi i vart arbete tillsammans med projektdeltagarna?

OVRIGT:

2. Samarbete & Samverkan, skalfraga 0-10

A) Kort beskrivning av samarbete & samverkan nar det fungerar som allra bast?

Vi ar en frivillig sammanslutning av parter, dar dven naringslivet och HR finns representerade, som finns for att hjalpa individen och minska
samhillets kostnader. Vi delar samma malbild, ser mojligheterna till utveckling hos projektdeltagarna och har samtidigt en forstaelse for
malgruppens behov. Vi arbetar for individen och arbetar med en hég ambition och ett hogt engagemang dar alla vill val och fokuserar pa vad
man kan bidra med snarare dn vilka granser man kan satta, och vi férsoker verkligen tillsammans, vilket gor att vi kan arbeta i granslandet for att
fa till basta mojliga individuella I6sningar. Vi har ett gott samarbete bade mellan alla aktérer och in i respektive organisation vilket medfér att
det finns ett utbyte av information och en tillgédnglighet dar man snabbt kan fa tag pa varandra. Vi ser hur arbetet tillsammans skapar nytta dar
individen ska kunna kdnna sig inkluderad i samhallet och kunna leva ett sjalvstandigt liv.

B)

Hogsta varde: 7
Medelvirde: 6,5
Lagsta varde: 5

C) Det har bygger vart samarbete och var samverkan redan idag?

e Det finns ett engagemang i styrgruppen/referensgruppen, alla vill skapa nagot bra tillsammans och vill att det ska lyckas for
deltagarna. Man ar intresserad, fragar efter saker, ar nyfiken, tanker till hur man kan bidra, avsatter sin tid och det finns en hog
narvaro i styrgruppen i forhallande till andra projekt.

e Projektet far god hjalp av styrgruppen, exempelvis nar man lyft ndgot som inte fungerar eller som man 6nskar hjalp med sa tas detta
pa allvar.

e  Handlaggarna i respektive organisation som ar engagerade, och bryr sig om vara deltagare.
e Det finns ett samarbete internt inom staden mellan de olika funktionerna.
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e Projektet har grundats valdigt val genom forstudier som bearbetats i namnderna och darefter utmynnat i en projektplan.
e  Det finns ett fortroende och en transparens mellan teamet och styrgruppen som inte alltid finns i alla projekt.

e Helheten blir stérre dn delarna, vi ser den gemensamma malgruppen och det finns ett generést handlingsutrymme som mojliggor for
projektet att kunna utveckla verksamhet.

D) Férestill er ett steg upp pa skalan.
Innehallsdeklarera det steget:
e Fa med néringslivsrepresentant, HR samt facklig representant i styrgruppen.
e  Hitta strategier for att tacka upp om Arbetsférmedlingen inte har mojlighet att fortsatt delta.

Vem gor vad och nar?

e  Dietmar, teamet och styrgruppen tittar, pa nasta styrgruppsmote, tillsammans pa vilka representanter fran naringslivet, HR och facklig
organisation som skulle kunna vara aktuella for representation i styrgruppen.

e Teamet fortsatter att utoka samverkan med Ovriga utecoacher inom Arbetsmarknadsenheterna.

e Ann-Kristin for upp pa agendan i utvecklingsgrupp samt styrelse i hdst en punkt kring hur man ska hantera ett scenario dar
Arbetsformedlingen ej har mojlighet att fortsatta sin medverkan i projektet.

e Vialla kommunicerar de eventuella effekter som vi ser om Arbetsférmedlingen ej fortsatt har méjlighet att delta i projektet i olika
forum sa att information sprids. Projektledare kan till exempel vara budbarare ut i styr-/referens-/samverkansgrupperna. Vi kan
avsatta nagra minuter pa slutet av motena for att sammanfatta effekterna av beslutet och vi kan baka in” det i utvarderingarna for att
fanga upp det.

e  Fortsitta att hitta och behalla samverkansforum pa flera nivaer.

Hur sker uppfoéljning?
e Uppfoljning sker kontinuerligt pa teammaoten, Arbetsgruppstréffar och Styrgruppsmoten.

OVRIGT:

3. Arbetssatt & Metoder, skalfraga 0-10

A) Kort beskrivning av arbetssdtt och metoder nér det fungerar som bast?

Vi har en verktygslada, en grund att sta pa, dar vi kan hitta individuella I6sningar. | verktygsladan kan det exempelvis finnas arbetssatt/metoder
for hur tar vi emot och kartlagger en deltagare, hur vi lyfter fram personliga intressen, hur vi klargor vilket yrke ar man intresserad av. Vi har
finjusterat vara instrument, sa att projektdeltagarna ocksa kdnner att de har fatt mer och att det sker ett eget vidxande och larande hos individen.
Vi ger deltagarna ansvar och staller vissa krav. Vi har dven en verktygslada med framtagna arbetsatt och metoder som vi kan anvdnda nar vi
traffar en arbetsgivare. Det finns en struktur, men man kan anpassa och forma strukturen efter individen och vi har metoder och arbetssatt som
ger resultat. Det finns ett upparbetat fléde i deltagarens vag bade in i, och ut ur, projektet dar ingen ramlar mellan stolarna. Vi lyfter fram goda
exempel och &r bra pa att marknadsféra oss.

B)

Hogsta varde: 8
Medelvarde: 6,7
Lagsta virde: 6

C) Vad finns i noll = X, dvs vad i arbetssédtt och metoder gor ni redan som ar till hjdlp?
e  Vianvander redan verktyg och instrument som vi kan finslipa till exempel DOA (Dialog om arbetsférmaga).
e Vihar kontakter med arbetsgivare.
e  Vipratar gott om vara deltagare.
e Vihar bra studiebeséksmaterial.
e Vihar en struktur for anstallningsforfarandet.
e Viutvarderar kontinuerligt det vi gor genom reflektion och har en standig utvecklingsprocess dar vi standigt omprovar allting.
e  Vidr strukturerade och haller i och haller ut.

e Viarbetar med individanpassning och bemotande, att kdnna in i rummet. Bemotandet ar viktigt.
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D) Forestall er ett steg upp pa skalan.

Innehallsdeklarera det steget:

Finjustera kartlaggningsmallen.
Fortsatta att utveckla samarbetet med bade de externa arbetsgivarna.

Vem gor vad och nar?

Teamet justerar kartlaggningsmallen innan semestrarna sa den ar klar att anvandas till hosten.

Dietmar, teamet och styrgruppen tittar, pa nasta styrgruppsmote, tillsammans pa vilka representanter fran naringslivet, HR och facklig
organisation som skulle kunna vara aktuella fér representation i styrgruppen.

Hur sker uppfoljning? Uppfoljning sker kontinuerligt pa teammoten, Arbetsgruppstraffar och Styrgruppsmaoten.

OVRIGT:

4. Villkor & Forutsattningar, skalfraga 0-10

A)

Hogsta varde: 7
Medelvarde: 6,6
Lagsta varde: 6

B) Vad finns i noll —-X? Vad/vilka ar viktiga och betydelsefulla villkor, forutséattningar och resurser att virna om?

Medarbetarna i teamet, ledning, organisation och samverkanspartners sasom handlaggare, kontaktpersoner, foraldrar.

Vi har skruvat pa villkoren for projektdeltagarnas anstallningar inom ramen for projektet, till exempel juridiska forutsattningar.
Att projektet &r placerat pa Arbetsmarknadsenheten.

Deltagarna, att fortsatta fa dem att vilja och vilja utmanas.

C) Gruppens medskick gillande villkor, forutsattningar och resurser framat?

OVRIGT:

Att behalla och varda de goda relationer vi har till arbetsgivare, kollegor, styrgrupp och kommunen.

Arbetsformedlingen ar en viktig samarbetspart oavsett pa vilken niva, hur kan vi underlatta for dem? Hur kan vi hitta och fortsatta
samarbetet pa olika nivaer? Att villkoren férandras behodver inte nédvandigtvis vara till det samre.

En 6nskan om att det totala antalet individer i projektet minskas fran 60 till 40 pa grund av dndrade forutsattningar, maojlighet att
bibehalla en god kvalitet, ekonomiska resurser, och arbetsmiljé samt att méjliggéra for individerna att prova sin fulla arbetsférmaga
upp till 100%.

5. Tilltro till maluppfyllelse, skalfraga 0-10

A)

Hogsta varde: 10
Medelvarde: 8,5
Lagsta varde: 7

B) Vad finns i noll —=X? Vad bidrar och starker tilltron till maluppfyllelse redan idag?

Vi har valdigt bra forutsattningar, vi ar ett grymt gang, vi har en grym back-up och vi tréffar fantastiska personer.
De allra flesta vill hjalpa till och vill val, och det finns ett stort engagemang hos manga aktorer dar malgruppen finns.
Resan for detta projekt borjade redan for flera ar sedan och ar bra grundat.

Under processdagen idag har det satts ganska hoga siffror, trots att projektet nyligen har startat och det finns fortfarande mycket tid
kvar for att fortsatta vidareutveckla metoder med mera.

Att ansdkan till styrelsen gar igenom.
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e  Projektet ligger ratt i tiden, det finns en medvetenhet kring social hallbarhet och kring funktionsvariationer och vi befinner oss just nu
en hégkonjunktur.

e Det som har hant i rummet idag, det finns ett gemensamt intresse och en vilja, vi stottar varandra.
e Bemétandet/att se individen ar viktigt, sedan anvander vi oss av ett antal metoder till stéd fér processen.
e  Bra projektledare, medarbetare och chef.

C) Vad skulle bidra till att stérka tilltron ytterligare?

e  Projektet skrevs huvudsakligen fram av personer som inte finns med i projektet langre, foérutsattningar har forandrats, ett exempel pa
detta ar den ansékan som ligger inne hos styrelsen idag.

e Omvarldsfaktorer som inte kan kontrolleras.
e  Nar den forsta personen gar ut i anstdllning.
e  Fler goda exempel.

OVRIGT:

7A — Viktiga medskick till ansvariga for arbetet framat

1. Fortsatt som ni gor, vi kdnner att vi har all uppbackning vi behover. Fortsétt dven att utmana oss sa att vi och projektet fortsatter att utvecklas.
2. Vi fyller ett tomrum, malgruppen riskerar annars att falla mellan stolarna.

7B - Viktiga medskick till personal (oss sjdlva) for arbetet framat

1. Fortsatt som ni gor.
2. Titta pa hur ni kan prioritera i arbetet, be om hjalp nar ni behover det.

3. Jobba enligt ”"People matter, results count”. Alla deltagare ska ha fullt fortroende for att vi finns tillgangliga, men hur kan vi samtidigt arbeta
for att dra ner projektpersonalens betydelse i individens liv? Hur ska vi agera for att malgruppen ska kdnna att de har fortsatt stod men att vi
samtidigt ska kunna hantera volymerna?

3. Tank framat, hur ser det ut efter individens projektettid, hur ska det fortsatta kunna vara bra.

7C - Hojdpunkter fran dagen (dokumentalist skriver av postitlappar)

1. Fortroendet och engagemanget i rummet/gruppen
2. Samverkan! ©

3. Vilka kompetenta medarbetare!! Toppen

4. Tilltro/tillit

5. Engagemang <3 Konkreta exempel som gett nya tankar, till exempel arbetsgivarrepresentanter och arbetet inom MUX (Mottagning unga
vuxna)

6. Att det finns hog tilltro till projektet

7. Synliggorande av saknad pusselbit — naringslivet

8. Strukturerad reflektion, fangat styrkorna, viktigt uppdrag

9. Glad 6ver samsyn kring vikten av att jobba med malgruppen

7D - Spridning av resultat (till vem, nar)

Hur och till vilka skall dokumentationen spridas?
Detta dokument kommer att mynna ut i en halvarsrapport som ar till fér utvecklingsgruppen, styrelsen och for oss i rollen som ambassadorer.

Halvarsrapporten kommer att publiceras pa Samordningsférbundet Vasteras hemsida och blir dven en stepstone for fortsatta insatser inom
Samordningsférbundet Vasteras.
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7E - Uppfoljning av sjalvvarderingens resultat (nar, hur)

Hur och nar ska processdagens resultat foljas upp?
Resultatet av processdagen kommer att foljas upp framférallt pa kommande arbetsgruppsméten inom teamet samt pa styrgruppsmaoten.

7F - Avslutande kommentarer/summering/information fran uppdragsgivaren

En mycket god forsta processdag for insatsen/projektet och ser vi pa kommentarerna i 7C - Héjdpunkter frdn dagen sa vittnar det om dagens
behallning och insikter. Och dven under 5. Tilltro till mdluppfyllelse, skalfrdga 0-10 bekréaftar att insatsen har en hog framgangsfaktor.

Det finns en god potential for arbetet framat med individens fokus i fokus, 7B - Viktiga medskick till personal (oss sjélva) fér arbetet framdt.
Insatsens dgare och personal gor ett gott teamarbete i samverkan med styrgrupp.

/ Férbundssamordnaren

Ovrigt som &r viktigt for den fortsatta processen
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